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能
力
主
義
化
の
諸
類
型
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郎

１.

課

題

日
本
企
業
に
お
け
る
社
員
の
報
酬
に
つ
い
て
の
考
え
方
は
、
歴
史
的
に
み
れ
ば
か
な
り
は
っ
き
り
と
し
た
、
い
く
つ
か
の
ト
レ
ン
ド
の
な

か
に
あ
っ
た
。
石
田
光
男
『
仕
事
の
社
会
科
学
』
に
よ
れ
ば
、
戦
後
日
本
企
業
に
お
け
る
人
事
賃
金
制
度
の
様
式
は
、《
職
務
給
化
↓
能
力

主
義
化
↓
成
果
主
義
化
》
と
い
う
流
れ
に
沿
う
も
の
で
あ
っ
た
と
い
う
（
一
八
一
ペ
ー
ジ
）。
す
な
わ
ち
、
一
九
五
〇
年
ご
ろ
か
ら
生
じ
た

職
務
給
化
の
動
き
は
六
〇
年
代
前
半
ま
で
に
失
速
し
、
代
わ
っ
て
能
力
主
義
化
の
動
き
が
進
展
し
た
。
能
力
主
義
は
日
本
企
業
に
根
付
い
て

八
〇
年
代
に
お
け
る
活
力
の
源
泉
と
な
っ
た
も
の
の
、
や
が
て
九
〇
年
代
に
入
っ
て
成
果
主
義
化
が
叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
│
│
だ
い
た

い
こ
の
よ
う
な
流
れ
に
各
社
は
掉
さ
し
て
い
た
の
だ
と
い
う
。
ま
た
、
こ
れ
と
同
様
な
こ
と
は
楠
田
丘
氏
も
指
摘
し
て
お
り
、
多
く
の
企
業

が
《
ア
メ
リ
カ
的
な
職
務
基
準
↓
日
本
的
人
間
基
準
↓
ア
メ
リ
カ
的
な
成
果
主
義
》
と
い
っ
て
よ
い
よ
う
な
変
化
を
経
験
し
た
の
だ
と
い
う

（『
楠
田
丘
オ
ー
ラ
ル
ヒ
ス
ト
リ
ー
』）。

と
こ
ろ
が
、
中
央
の
「
能
力
主
義
化
」
あ
る
い
は
「
日
本
的
人
間
基
準
」
の
時
期
に
、
各�

社�

の
人
事
賃
金
制
度
が
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
て

き
た
の
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、
あ
ま
り
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
お
そ
ら
く
事
実
が
き
わ
め
て
多
様
だ
か
ら
な

の
で
あ
ろ
う
。
そ
れ
ゆ
え
能
力
主
義
に
か
ん
す
る
先
行
研
究
は
、
少
数
の
事
例
に
依
拠
し
て
そ
れ
ぞ
れ
の
主
張
を
述
べ
る
と
い
う
、
や
や
心

― １ ―



許
な
い
状
況
に
身
を
委
ね
て
い
る
。
筆
者
は
こ
の
点
を
つ
ぎ
の
よ
う
に
素
朴
に
考
え
た
い
。
す
な
わ
ち
、
日
本
企
業
の
人
事
賃
金
制
度
は
す

べ
て
質
的
に
同
じ
で
あ
っ
た
、
と
い
う
よ
う
な
こ
と
は
い
え
な
い
は
ず
で
あ
る
し
、
ま
た
そ
れ
ら
が
改
定
さ
れ
た
と
し
て
も
、
改
定
に
は
い

く
つ
か
の
パ
タ
ー
ン
が
あ
っ
た
と
す
る
の
が
至
極
当
然
な
考
え
で
あ
る
。
そ
う
す
る
と
、
つ
ぎ
の
よ
う
な
疑
問
に
答
え
る
こ
と
を
、
能
力
主

義
に
か
ん
す
る
テ
ー
マ
の
新
た
な
課
題
と
し
て
設
定
で
き
る
。
│
│
そ
れ
ら
の
パ
タ
ー
ン
は
そ
れ
ぞ
れ
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
ら
れ
る
で
あ
ろ

う
か
、
そ
し
て
そ
れ
ら
は
い
か
な
る
意
味
で
「
能
力
主
義
化
」
だ
っ
た
と
い
え
る
だ
ろ
う
か
（
そ
れ
ら
は
い
か
な
る
意
味
で
八
〇
年
代
日
本

企
業
の
活
力
に
寄
与
し
え
た
こ
と
に
な
る
の
か
）│
│
。
能
力
主
義
と
の
か
か
わ
り
で
残
さ
れ
た
ま
ま
に
な
っ
て
い
る
課
題
が
あ
る
と
し
た

ら
、
ひ
と
つ
に
は
こ
う
い
っ
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

も
っ
と
も
、
意
味
を
明
ら
か
に
す
る
と
い
う
後
者
の
課
題
が
本
稿
で
取
り
組
ま
れ
る
こ
と
は
な
い
。
そ
れ
に
は
、
ま
ず
変
化
の
パ
タ
ー
ン

を
確
認
し
た
う
え
で
、
こ
れ
ら
の
パ
タ
ー
ン
に
適
合
す
る
個
別
企
業
の
事
例
を
ひ
と
つ
ひ
と
つ
歴
史
的
に
吟
味
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
か
ら

だ
。
本
稿
で
試
み
た
い
と
考
え
て
い
る
の
は
、
前
者
、
つ
ま
り
変
化
の
類
型
化
の
ほ
う
で
あ
る
。

そ
の
た
め
の
格
好
の
素
材
は
、
七
〇
年
代
に
わ
た
っ
て
多
く
の
企
業
で
行
わ
れ
た
人
事
賃
金
制
度
改
革
の
事
例
で
は
な
い
か
と
筆
者
は
考

え
る
。
こ
の
時
期
は
、
ま
さ
に
「
能
力
主
義
」
の
画
期
だ
っ
た
と
い
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
実
際
、『
労
政
時
報
』
や
『
賃
金
実
務
』

に
は
、
七
〇
年
代
に
な
っ
て
か
ら
多
く
制
度
改
定
事
例
が
掲
載
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
熊
沢
誠
『
能
力
主
義
と
企
業
社

会
』、
兵
藤
�
『
労
働
の
戦
後
史
（
下
）』、
そ
し
て
石
田
光
男
『
賃
金
の
社
会
科
学
』
も
、
こ
の
時
期
の
変
化
に
着
目
し
て
お
り
、
い
わ
ゆ

（
１
）

る
能
力
主
義
管
理
が
変
質
し
た
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。

あ
ら
か
じ
め
本
稿
の
結
論
を
述
べ
て
お
こ
う
。
こ
の
時
期
の
人
事
賃
金
制
度
の
変
化
に
は
、
大
き
く
い
っ
て
二
種
類
の
流
れ
が
あ
っ
た
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
つ
ま
り
六
〇
年
代
の
人
事
賃
金
制
度
に
は
、
職
務
に
こ
だ
わ
っ
て
構
築
さ
れ
た
も
の
と
、
そ
う
で
は
な
く
従
来
ど
お

（
２
）

り
年
功
的
（「
年
の
功
」
で
は
な
く
「
年
と
功
」
と
考
え
る
べ
き
）
に
運
用
さ
れ
て
き
た
制
度
が
あ
っ
た
。
そ
し
て
前
者
に
お
い
て
は
、
職
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務
重
視
の
人
事
賃
金
制
度
で
は
も
は
や
従
業
員
の
モ
ラ
ー
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
こ
と
が
で
き
ず
、
よ
り
柔
軟
な
制
度
（
職
能
資
格
制
度
な
ど
）

が
追
求
さ
れ
た
結
果
、
七
〇
年
代
に
な
っ
て
制
度
改
定
が
行
わ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
か
つ

て
の
職
務
に
こ
だ
わ
っ
た
人
事
賃
金
制
度
の
イ
メ
ー
ジ
が
、
大
方
の
企
業
に
よ
っ
て
否
定
さ
れ
て
し
ま
っ
た
わ
け
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
後

者
の
制
度
（
年
功
的
に
運
用
さ
れ
て
き
た
制
度
）
も
、
七
〇
年
代
に
改
定
さ
れ
た
事
例
が
多
く
み
ら
れ
る
。
し
か
し
こ
ち
ら
の
ほ
う
に
は
、

何
か
人
事
賃
金
制
度
に
ま
つ
わ
る
思
想
的
転
換
が
あ
っ
た
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
む
し
ろ
経
営
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
運
用
の

ル
ー
ル
を
調
整
し
た
だ
け
、
と
い
う
こ
と
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
筆
者
は
、
こ
れ
ら
が
七
〇
年
代
の
「
能
力
主
義
化
」
の
パ
タ
ー
ン
な

の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

２.

対
象
企
業
四
〇
社
の
分
類

２
―
１

日
経
連
『
新
職
能
資
格
制
度
』

右
で
述
べ
た
こ
と
を
確
認
す
る
に
は
、
多
く
の
事
例
に
あ
た
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
も
っ
と
も
、
当
時
の
制
度
改
定
の
方
向
性
を
類
別

化
す
る
作
業
自
体
は
、
い
ま
か
ら
二
〇
年
以
上
も
ま
え
に
日
経
連
職
務
分
析
セ
ン
タ
ー
『
新
職
能
資
格
制
度
』
に
よ
っ
て
な
さ
れ
て
お
り
、

ま
ず
こ
の
書
物
の
内
容
を
確
認
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。

同
書
で
は
、
人
事
賃
金
制
度
の
タ
イ
プ
を
「
学
歴
・
年
功
志
向
」「
能
力
志
向
」「
職
務
志
向
」「
職
能
志
向
」
の
四
つ
に
分
け
、
七
四
年

以
降
に
制
度
改
定
（
導
入
）
を
行
っ
た
四
八
社
の
変
化
を
図
表
１
の
よ
う
に
取
り
ま
と
め
て
い
る
。

管
理
職
と
一
般
職
の
区
別
は
こ
こ
で
は
無
視
し
よ
う
。
図
表
１
で
示
さ
れ
て
い
る
の
は
、
�
旧
制
度
に
は
「
学
歴
・
年
功
志
向
」「
能
力

志
向
」「
職
務
志
向
」
の
三
類
型
が
あ
っ
た
が
、「
職
能
志
向
」
と
い
う
類
型
は
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
、
そ
し
て
�
そ
の
後
の
全
体
の
流
れ

は
「
職
能
志
向
」
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
ま
た
、
か
つ
て
の
「
学
歴
・
年
功
志
向
」「
能
力
志
向
」「
職
務
志
向
」
の
い
ず
れ
に
お

― ３ ―
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（
３
）

い
て
も
、
運
用
上
で
問
題
が
発
生
し
、
そ
の
こ
と
が
社
員
の
モ
ラ
ー
ル
低
下
を
ま
ね
い
て

い
た
、
と
い
う
同
書
の
理
解
は
興
味
ぶ
か
い
。

（
４
）

だ
が
、
同
書
に
お
け
る
四
つ
の
「
志
向
」
の
定
義
は
、
ほ
と
ん
ど
同
義
反
復
に
近
く
、

そ
れ
ら
の
実
情
が
よ
く
呑
み
込
め
な
か
っ
た
。
た
と
え
ば
「
学
歴
・
年
功
志
向
」
で
あ
っ

て
も
、
昇
給
・
昇
格
で
査
定
を
行
っ
て
い
た
の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
は
「
年
と
功
」
と
い
う

こ
と
に
な
り
、「
能
力
志
向
」
と
の
区
別
は
限
り
な
く
曖
昧
に
な
る
だ
ろ
う
。
ま
た
「
能

力
志
向
」
と
「
職
能
志
向
」
の
違
い
も
よ
く
分
か
ら
な
い
。
い
わ
ゆ
る
職
務
調
査
の
手
法

を
つ
か
っ
て
能
力
を
定
義
し
た
か
否
か
、
と
い
う
違
い
な
の
だ
ろ
う
か
。
そ
の
よ
う
な
説

明
は
同
書
に
は
な
い
。

も
し
か
す
る
と
図
表
１
の
も
と
に
な
っ
て
い
る
調
査
報
告
書
に
各
定
義
の
詳
細
が
記
さ

れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
が
、
残
念
な
が
ら
、
筆
者
は
そ
れ
を
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で

（
５
）

き
な
か
っ
た
。
素
朴
な
や
り
方
で
あ
っ
て
も
、
一
度
、
自
分
の
目
で
確
認
し
て
み
る
の
が

よ
さ
そ
う
で
あ
る
。

２
―
２

対
象
企
業

（
６
）

七
〇
年
代
に
制
度
改
定
を
行
っ
た
企
業
の
事
例
を
『
労
政
時
報
』『
賃
金
実
務
』
に
求
め
た
。
当
時
の
事
情
を
よ
く
示
し
て
い
る
事
例
を

掲
載
時
期
の
順
に
並
べ
た
も
の
が
図
表
２
で
あ
る
。

図表 1 日経連調査

類 型
管理職層 一般職層

（旧制度） （新制度）

漓
滷
澆
潺
潸

学歴・年功志向 → 職務志向
学歴・年功志向 → 能力志向
学歴・年功志向 → 職能志向
職務志向 → 職能志向
能力志向 → 職能志向

1社
2
5

27
13

2社
2
9

19
16

計 48 48

（注）日経連職務分析センター『新職能資格制度－設計
と運用－』1980年、34ページより転載。
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図表 2 対象企業

『労政時報』
年月日 No. 会社名 旧制度の導入年 新制度の導入年

1969. 1. 31 1972 帝人 1959. 12 1968. 9
1972. 6. 30 2133 呉羽化学 1956 1971. 4
1975. 11. 7 2291 住友スリーエム 1960 1975

東京重機工業 戦後間もないころ 1974. 2
三菱鉛筆 1965年ごろ 1975. 11時点で 80％
伊藤忠商事 戦後比較的早くから 1975. 4
丸井 1966 1974. 4

1975. 12. 5 2295 協同乳業 1966 1974. 4
1976. 10. 15 2336 三菱製紙 1968 1976. 1. 12
1977. 6. 17 2367 三菱金属 1961. 4 1977. 1

ユニー 1971 1977. 2
1977. 8. 19 2375 第二精工舎 ？ 1977. 7. 28
1977. 11. 25 2388 ライオン油脂 1969 1977. 5

東急不動産 1967 1977. 10. 1
東急電鉄 戦前から 1977. 3. 15

1978. 7. 7 2416 栗田工業 ？ 1977. 4
1978. 5. 19 2410 松坂屋 1971 1978. 3. 1
1978. 7. 7 2416 大協石油 1969. 4 1978. 3

日本軽金属 ？ 1978. 2
日本オリベッティ 1961. 9（創業時？） 1977. 7

1978. 7. 28 2419 シャープ 1969. 4 1978. 4
1979. 1. 26 2442 高島屋 1970. 10 1979. 3
1979. 9. 7 2471 伊勢丹 ？ 1979. 6
1979. 9. 21 2473 山武ハネウェル ？ 1979. 4
1979. 12. 7 2483 オイレス工業 1970. 5 1979. 10. 1
1980. 4. 4 2498 日本光学（ニコン） 1965 1979. 4

緑屋 ？ 1980. 4. 4
1980. 9. 12 2519 マンテン ？ 1980. 4
1980. 10. 17 2524 三菱商事 1971 1981. 4

『賃金実務』
掲載年月日 会社名 旧制度の導入年 新制度の導入年

1978（昭和 53年）5. 1 大丸 1952 1978. 3
1979（昭和 54年）8. 1・15 三洋電機 1967 1978

9. 1 ダイハツ 1962 1980. 4（予定）
1980（昭和 55年）6. 1 東京電機化学・TDK 1964 1979

9. 15 第百生命保険 1973 1979?
12. 15 プリマハム 1964 1978. 4

1981（昭和 56年）3. 1 十和 1975 1980
4. 15 愛知トヨタ自動車 1965年ごろ 1977. 4
6. 15 三菱電機 1968 1978. 3. 16
7. 1 ピジョン 1971 1978
7. 15 東洋醸造 1960 1972

― ５ ―
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２
―
３

分
類
の
指
針

事
実
を
仕
分
け
す
る
に
は
、
事
実
を
よ
く
知
っ
た
人
の
言
説
に
も
と
づ
く
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。
そ
の
趣
旨
か
ら
す
る
と
、
楠
田
丘
『
職
能

資
格
制
度
』
の
つ
ぎ
の
よ
う
な
文
を
参
考
に
し
て
よ
い
と
思
う
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
、
昭
和
三
〇
年
代
後
半
か
ら
登
場
し
、
同
四
〇
年
代
に
か

け
て
多
く
の
企
業
で
導
入
さ
れ
た
資
格
制
度
に
は
、
二
つ
の
問
題
点
が
あ
っ
た
と
い
う
。

漓
「
…
職
能
資
格
制
度
を
賃
金
決
定
の
た
め
の
基
準
と
し
て
の
み
用
い
、
能
力
開
発
や
能
力
活
用
の
基
準
と
し
て
十
分
に
機
能
さ
せ
る
た

め
の
努
力
が
不
足
し
て
い
た
。
こ
の
た
め
に
、
職
能
資
格
等
級
は
単
に
差
別
主
義
と
し
て
の
職
能
給
の
基
準
と
な
っ
た
の
み
で
あ
り
、

こ
の
た
め
に
従
業
員
側
か
ら
の
納
得
と
十
分
な
協
力
も
得
ら
れ
な
い
ま
ま
に
終
わ
っ
て
し
ま
っ
た
感
が
あ
る
。」（
一
〇
八
ペ
ー
ジ
）

滷
「
…
他
の
も
う
一
つ
の
欠
点
は
、
能
力
評
価
を
十
分
に
行
い
得
な
か
っ
た
点
に
問
題
が
あ
る
。（
成
績
考
課
や
意
欲
態
度
考
課
と
い
っ

た
相
対
比
較
に
重
点
の
お
か
れ
た
）
年
功
主
義
下
の
人
事
考
課
を
、
せ
っ
か
く
職
能
給
を
導
入
し
な
が
ら
そ
の
ま
ま
受
け
継
い
だ
た
め

に
、
職
能
資
格
へ
の
格
付
け
を
明
確
に
行
う
こ
と
が
で
き
ず
、
そ
こ
か
ら
職
能
資
格
制
度
の
機
能
は
崩
れ
て
く
る
こ
と
と
な
っ
た
。」

（
一
〇
九
ペ
ー
ジ
）

引
用
し
た
ふ
た
つ
の
言
明
は
、
ひ
と
つ
の
制
度
を
異
な
る
側
面
か
ら
眺
め
た
も
の
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
が
別
な
特
徴
を
も
つ
二
種
の
制

度
に
か
ん
し
て
述
べ
ら
れ
て
い
る
と
考
え
て
よ
い
。
な
ぜ
な
ら
、
一
方
は
「
差
別
主
義
」
に
及
ぶ
ほ
ど
資
格
等
級
の
は
た
ら
き
が
強
か
っ
た

こ
と
が
問
題
と
さ
れ
て
い
る
の
に
対
し
、
他
方
は
「
職
能
資
格
へ
の
格
付
け
を
明
確
に
行
う
こ
と
が
で
き
」
な
い
ほ
ど
資
格
等
級
の
は
た
ら

き
が
弱
か
っ
た
こ
と
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
、
こ
の
二
律
背
反
す
る
特
徴
を
ひ
と
つ
の
制
度
が
具
備
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
か
ら
で

あ
る
。

両
者
の
違
い
は
平
た
く
い
え
ば
こ
う
な
る
。
前
者
は
、
も
と
も
と
職
務
重
視
で
組
み
立
て
ら
れ
た
人
事
賃
金
制
度
、
し
た
が
っ
て
仕
事
が

能
力
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義
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の
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変
わ
ら
な
け
れ
ば
処
遇
も
変
わ
ら
な
い
よ
う
な
制
度
を
指
す
。
だ
か
ら
楠
田
氏
に
よ
っ
て
「
差
別
主
義
」
と
と
ら
え
ら
れ
た
の
だ
ろ
う
。
そ

し
て
後
者
は
、
も
と
も
と
職
務
に
こ
だ
わ
ら
ず
に
設
計
さ
れ
た
人
事
賃
金
制
度
、
し
た
が
っ
て
等
級
の
定
義
が
曖
昧
で
あ
る
が
ゆ
え
に
年
功

的
に
運
用
さ
れ
て
い
た
よ
う
な
制
度
を
指
す
。「
職
能
資
格
へ
の
格
付
け
を
明
確
に
行
う
こ
と
が
で
き
ず
…
」
と
述
べ
ら
れ
て
い
る
の
は
、

こ
の
た
め
だ
と
考
え
ら
れ
る
。

ま
た
『
楠
田
丘
オ
ー
ラ
ル
ヒ
ス
ト
リ
ー
』
を
参
考
に
す
る
と
、
こ
う
も
い
え
そ
う
だ
。
製
造
業
に
お
い
て
は
前
者
が
多
く
、
商
社
や
百
貨

店
な
ど
の
流
通
業
に
お
い
て
は
後
者
が
多
い
。
つ
ま
り
楠
田
氏
が
コ
ン
サ
ル
業
を
始
め
ら
れ
た
昭
和
四
〇
年
代
の
半
ば
は
、「
成
熟
し
た
製

造
業
」
で
は
職
務
給
的
な
制
度
が
、
流
通
業
で
は
年
功
人
事
を
中
心
と
し
た
制
度
が
、
導
入
さ
れ
て
い
た
と
い
わ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
と

は
い
え
、
単
純
に
「
製
造
業
／
流
通
業
」
と
分
類
し
て
し
ま
う
と
お
か
し
な
こ
と
に
な
る
の
で
、
こ
の
区
別
は
お
お
ま
か
な
目
安
と
し
て
し

か
使
え
な
い
の
で
は
あ
る
が
。

以
下
で
は
ま
ず
、
七
〇
年
代
に
制
度
改
定
を
行
っ
た
企
業
の
旧�

制
度
に
着
目
し
、
そ
の
「
資
格
制
度
の
は
た
ら
き
が
強
か
っ
た
か
否
か
」

と
い
う
観
点
か
ら
分
類
を
行
い
た
い
。
そ
の
た
め
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
は
、
�
旧
制
度
は
職
務
よ
る
序
列
構
成
に
こ
だ
わ
る
制
度
で
あ
っ

た
か
否
か
と
い
う
点
、
�
旧
制
度
に
表
れ
て
き
た
従
業
員
の
モ
ラ
ー
ル
に
か
か
わ
る
問
題
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
た
の
か
と
い
う

点
、
で
あ
る
。
要
す
る
に
、
各
社
の
制
度
改
定
理
由
と
旧
制
度
の
特
徴
と
い
う
二
項
目
を
、
上
記
漓
、
滷
の
言
説
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
事
例

を
分
類
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
あ
る
（
分
類
上
の
細
か
な
留
意
点
は
の
ち
に
述
べ
る
）。

２
―
４

対
象
企
業
四
〇
社
の
分
類

七
〇
年
代
に
人
事
賃
金
制
度
の
改
定
を
行
っ
た
企
業
の
事
例
を
、『
労
政
時
報
』『
賃
金
実
務
』
か
ら
集
め
た
。
集
ま
っ
た
事
例
は
い
ま
の

と
こ
ろ
四
〇
で
あ
る
。
そ
れ
ら
を
右
で
述
べ
た
よ
う
な
仕
方
で
分
類
し
た
結
果
が
図
表
３
で
あ
る
。

― ７ ―
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図表 3 四〇社の分類

もともと資格等級のはたらきが強い
（職務を基準にした制度を志向）

もともと資格等級のはたらきが弱い
（属人的要素の相対評価）

社 名
主な制度
改定理由

社 名
主な制度
改定理由

協同乳業 A 帝人 E

東洋醸造（発酵化学製品） A 呉羽化学 E

高島屋 A 伊藤忠商事 E

伊勢丹 A 丸井（月賦制の百貨店） E

緑屋（月賦制の百貨店） A 三菱製紙 E

ダイハツ A 三菱金属 E

三菱鉛筆 B ユニー（チェーンストア） E

オイレス工業 B 第二精工舎 E

日本光学工業 B ライオン油脂 E

東京電機化学 C 東急不動産 E

三菱電機 C 松坂屋 E

日本軽金属 C 大協石油 E

日本オリベッティ（電子機器） C 栗田工業 E

シャープ D 山武ハネウェル（工業計器） E

三洋電機 D 第百生命保険 E

住友スリーエム D マンテン（建築金物） E

東京重機工業 D 三菱商事 E

東急電鉄 D プリマハム E

十和（繊維販売） E

愛知トヨタ E

ピジョン（乳幼児用品） E

大丸 E

（注）A もともと（職務分析を行うほど）職務給志向だったが次第に年功的運用
になってきた

B 弥富式の失敗
C 職務に即して職能系統や資格等級を細かく分けていたのが窮屈になって
きた

D 職位も上がらず賃金も上がらない制度では社員の公正な処遇ができなく
なっていた

E 資格等級が職能を表わす段階となっていなかったために年功的運用がな
されてきた

能
力
主
義
化
の
諸
類
型
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分
類
上
の
留
意
点
を
述
べ
て
お
こ
う
。

漓
「
も
と
も
と
資
格
等
級
の
働
き
が
強�

い�

」
に
は
、
各
社
の
制
度
改
定
理
由
に
応
じ
て
小
分
類
を
も
う
け
た
。
制
度
改
定
理
由
と
し
て
着

目
し
た
の
は
、
あ
く
ま
で
人
事
賃
金
制
度
に
内
在
的
な
問
題
（
従
業
員
の
士
気
に
か
か
わ
っ
て
く
る
こ
と
が
比
較
的
た
や
す
く
類
推
で

（
７
）

き
る
よ
う
な
問
題
）
で
あ
る
。

滷
小
分
類
Ａ
と
Ｅ
は
年
功
的
運
用
に
流
れ
た
と
い
う
点
で
は
同
じ
だ
が
、
つ
ぎ
の
よ
う
な
重
要
な
違
い
が
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
小
分
類
Ａ

（
８
）

の
ほ
う
は
、
も
と
も
と
職
務
分
析
を
行
う
な
ど
職
務
志
向
の
強
い
制
度
だ
っ
た
。
し
か
し
そ
れ
を
う
ま
く
使
い
こ
な
せ
ず
、
次
第
に
年

功
に
流
れ
て
い
っ
た
と
い
う
の
が
実
相
で
あ
る
。
対
し
て
小
分
類
Ｅ
は
、
当
初
か
ら
年
功
的
な
運
用
が
行
わ
れ
て
い
た
制
度
で
あ
る
。

つ
ま
り
、
結
果
と
し
て
あ
ら
わ
れ
る
現
象
は
同
じ
だ
が
、
そ
の
経
緯
が
異
な
っ
て
い
る
と
い
う
わ
け
だ
。

澆
小
分
類
Ｂ
の
弥
富
式
と
は
、
従
業
員
の
能
力
を
「
学
歴
・
年
功
」
で
は
な
く
「
仕
事
の
実
績
」
で
評
価
す
る
し
く
み
だ
と
筆
者
は
理
解

し
て
い
る
。「
仕
事
の
実
績
」
を
評
価
す
る
に
は
事
前
に
職
務
分
析
を
行
っ
て
お
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
以
上
、
そ
れ
を
「
も
と

も
と
資
格
等
級
の
働
き
が
強�

い�

」
に
含
め
て
よ
い
と
考
え
た
。

潺
「
も
と
も
と
資
格
等
級
の
働
き
が
弱�

い�

」
は
す
べ
て
Ｅ
と
し
て
い
る
が
、
実
際
に
は
、
資
格
等
級
の
性
質
に
応
じ
て
い
く
つ
か
に
区
別

し
よ
う
と
思
え
ば
で
き
る
。
し
か
し
確
認
し
づ
ら
い
事
例
が
多
々
あ
っ
た
の
で
、
今
回
は
区
分
を
も
う
け
て
い
な
い
。
例
と
し
て
は
つ

ぎ
の
も
の
が
あ
げ
ら
れ
る
。

絶
対
評
価
志
向
で
は
な
い
職
能
資
格
等
級
を
導
入
し
て
い
た
。（e.g.
伊
藤
忠
商
事
、
プ
リ
マ
ハ
ム
な
ど
）
伝
統
的
な
職
階
制
だ
っ
た
。（e.g.

三
菱

金
属
な
ど
）

２
―
５

変
化
の
パ
タ
ー
ン

そ
れ
で
は
各
社
は
、
新
た
に
ど
の
よ
う
な
制
度
を
導
入
し
た
の
で
あ
ろ
う
か
。
確
認
で
き
た
範
囲
で
示
せ
ば
以
下
の
よ
う
で
あ
る
。

― ９ ―
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図表 4 変化のパターン

もともと資格等級のはたらきが強い
（職務を基準にした制度を志向）

もともと資格等級のはたらきが弱い
（属人的要素の相対評価）

社名 変化の方向性 社名 変化の方向性

協同乳業
綿密な職務遂行要件を定め、潜在
能力も含めた全体的な能力を評価
できるように

帝 人

一定の在籍年数を経ると昇格する
しくみを改め、能力審査の累積点
で昇格を行うことに． 能力は人
物、勤怠などによる総合評価．

東洋醸造
これまで職務を基準とした等級の
みだったが、職能等級と職務等級
の二本立てに

呉羽化学
資格は学歴別に在籍年数で昇格さ
せるものとなっていたが、そこに
能力審査（試験）を加味した

高 島 屋 東洋醸造とほぼ同じ 伊 藤 忠
商 事

役職有資格者の増大にポスト増設
で対応していたのを改め、社内の
地位は「等級」によるものとし
た．昇格の要件は勤続年数と人事
考課．

伊 勢 丹 職務遂行能力の広がりや深さに応じて等級に格付けることに 丸 井

これまで自動昇格に必要な年数が
短く高ランクに人員が集中してい
たので、その年数を全体的に長く
した

緑 屋

役職志向で年功的運用に陥ってい
た等級制度を専門職志向に変え、
態度、責任感、適性など多面的に
能力を把握して等級に格付けする
ことに

三菱製紙

一般従業員層は自動昇進制をとっ
ていたが、能力評価を加味するこ
とで「従業員の高職級化に一応の
歯止め」をかけた

ダイハツ いわゆる職能資格制度を導入 三菱金属

年齢を重視した職階制をとってい
たが、低成長時代に対応した人材
の有効活用のため、職位と資格を
分離

三菱鉛筆
仕事の遂行度の実績のみの評価か
ら、保有能力と期待能力も考慮さ
れるように

ユ ニ ー
管理職手前の等級での停滞・集中
が目立っていたのを解消するた
め、資格を細分化

オイレス
工 業

仕事の質を評価した 6段階の等級
から職能にもとづく 9段階の等級
へ

第 二
精 工 舎

伊藤忠商事とほぼ同じ．ただし昇
格要件は内規で定められており不
明．

日本光学
工 業

資格を細分化し、仕事の実績だけ
でなく保有能力で実績を補充でき
るような能力評価へ

ライオン
油 脂

伊藤忠商事とほぼ同じ．昇格に必
要な滞留年数を長くしシビアな運
用に．

東京電機
化 学

職務にもとづく厳格な等級制度を
大括りにし、かつ職務の評価を簡
素化することで柔軟な制度に

東 急
不 動 産 ユニーとほぼ同じ

三菱電機
職務に即して職能系統や資格等級
を細かく分けていたのを簡素化し
柔軟な制度に

松 坂 屋 ユニーとほぼ同じ

能
力
主
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２
―
６

結
果

七
〇
年
代
に
制
度
改
定
を
行
っ
た
四
〇
社

は
、
�
旧
制
度
は
職
務
重
視
で
あ
っ
た
か
否

か
、
�
旧
制
度
の
も
た
ら
し
た
問
題
、
と
い
う

ふ
た
つ
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
に
し
た
が
っ
て

分
類
さ
れ
た
。
そ
う
す
る
と
各
社
は
、「
も
と

も
と
資
格
制
度
の
は
た
ら
き
が
強
い
」
会
社
と

「
も
と
も
と
資
格
制
度
の
は
た
ら
き
が
弱
い
」

会
社
に
分
か
れ
、
さ
ら
に
前
者
は
旧
制
度
の
も

た
ら
し
た
問
題
に
応
じ
て
四
つ
（
Ａ
〜
Ｄ
）
に

分
か
れ
た
。
こ
れ
が
図
表
３
の
内
容
で
あ
る
。

こ
れ
に
図
表
４
の
内
容
を
付
け
加
え
る
と
、

七
〇
年
代
の
制
度
改
定
の
パ
タ
ー
ン
が
示
さ
れ

る
こ
と
に
な
る
。
小
分
類
（
Ａ
〜
Ｅ
）
ご
と
に

パ
タ
ー
ン
の
内
容
を
ま
と
め
て
お
こ
う
。

Ａ

か
つ
て
は
職
務
に
こ
だ
わ
っ
た
人
事
賃

金
制
度
を
構
築
し
て
い
た
も
の
の
、
そ
れ

日本軽金
属

職階と資格を切り離し、昇格は年
齢・勤続・滞留年数・保有能力な
どを評価して決定することに

大協石油 ユニーとほぼ同じ

日本オリ
ベッティ

等級を増やし、職務遂行能力の発
展段階に応じて処遇することに 栗田工業

伊藤忠商事とほぼ同じ．ただし資
格制度を変更するのではなく、膨
れ上がった役職を削減するために
シビアな役職選抜システムを導入

シャープ
職務にもとづく等級では低ランク
高年齢者の生活が苦しいので、年
齢別賃上げを導入

山 武
ハネウェル 伊藤忠商事とほぼ同じ

三洋電機 シャープとほぼ同じ 第百生命
保 険 栗田工業とほぼ同じ

住 友
ス リ ー
エ ム

職務の価値に応じた等級ではある
が、下位等級では年功による自動
昇進ルートを設ける

マンテン 三菱金属とほぼ同じ

東京重機
工 業

等級を増やし、能力の発展段階に
応じて処遇できるように 三菱商事 伊藤忠商事とほぼ同じ．能力評価によって昇格をシビアに．

東急電鉄
職務定数による昇進の頭打ちを回
避するため、資格による処遇へ転
換

プ リ マ
ハ ム いわゆる職能資格制度を導入

十 和 プリマハムと同じ

愛 知
ト ヨ タ

管理職手前で滞留者が多くなって
いたために、職位と資格を分離し、
資格昇格を明確化してシビアに

ピジョン 愛知トヨタとほぼ同じ

大 丸 ユニーとほぼ同じ

―１１―
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を
使
い
こ
な
す
こ
と
が
で
き
ず
年
功
的
運
用
に
陥
っ
て
い
た
が
、
そ
の
後
、
こ
れ
ま
で
の
職
務
志
向
が
薄
め
ら
れ
た
り
（
東
洋
醸
造
、

高
島
屋
）、
人
基
準
の
制
度
が
導
入
さ
れ
た
り
し
た
（
伊
勢
丹
、
緑
屋
、
ダ
イ
ハ
ツ
）。

Ｂ

か
つ
て
は
仕
事
の
実
績
の
み
を
評
価
す
る
し
く
み
だ
っ
た
が
、
保
有
能
力
の
評
価
を
（
も
）
行
う
こ
と
に
な
っ
た
。

Ｃ

小
分
類
Ｃ
お
よ
び
Ｄ
の
会
社
は
、
い
ず
れ
も
職
務
志
向
の
制
度
を
導
入
し
厳
格
に
運
用
し
て
き
た
会
社
で
あ
り
、
ま
と
め
て
考
え
て

も
よ
い
だ
ろ
う
。
職
務
評
価
を
簡
素
化
し
た
り
（
東
京
電
機
化
学
）、
能
力
を
評
価
す
る
よ
う
に
な
っ
た
り
し
た
（
東
京
重
機
工
業
）
と
こ

ろ
を
み
る
と
、
こ
の
タ
イ
プ
で
は
、
だ
い
た
い
に
お
い
て
、
人
事
の
硬
直
化
を
緩
和
す
る
方
向
で
変
化
し
た
こ
と
が
窺
わ
れ
る
。
ま
た

年
齢
給
の
導
入
に
よ
っ
て
対
処
し
た
と
こ
ろ
も
あ
る
（
シ
ャ
ー
プ
、
三
洋
電
機
）。

Ｄ

同
右
。

Ｅ

事
実
は
も
っ
と
複
雑
で
あ
ろ
う
が
、
各
社
と
も
低
成
長
期
に
入
っ
て
か
ら
生
じ
て
き
た
問
題
（
昇
進
の
頭
打
ち
）
の
是
正
に
つ
と
め

て
い
る
と
い
っ
て
よ
い
。
資
格
を
処
遇
の
中
軸
に
据
え
、
等
級
を
細
分
化
す
る
な
ど
、
昇
格
圧
力
の
緩
和
を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
が

多
い
。

３.
ま
と
め
と
今
後
の
課
題

右
の
結
果
は
、
筆
者
が
冒
頭
で
述
べ
た
こ
と
を
支
持
し
て
い
る
よ
う
に
思
う
。
す
な
わ
ち
職
務
志
向
の
制
度
を
構
築
し
て
い
た
会
社
で

は
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
硬
直
的
な
し
く
み
か
ら
の
脱
却
を
図
っ
て
い
る
と
い
っ
て
よ
い
。
な
お
補
足
的
に
述
べ
て
お
く
と
、
筆
者
は
か
つ

て
、
こ
の
パ
タ
ー
ン
で
制
度
改
定
を
行
っ
た
二
社
│
│
小
分
類
Ａ
に
含
め
て
よ
い
と
考
え
ら
れ
る
会
社
と
小
分
類
Ｄ
の
な
か
に
含
ま
れ
て
い

る
あ
る
会
社
│
│
の
実
態
を
多
少
詳
し
く
調
べ
た
こ
と
が
あ
る
。
前
者
の
場
合
、
能
力
の
絶
対
評
価
を
志
向
す
る
制
度
が
導
入
さ
れ
た
も
の

の
、
や
が
て
年
功
的
運
用
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
れ
は
、
能
力
の
客
観
的
把
握
に
意
を
用
い
る
あ
ま
り
、
き
わ
め
て
平
板
な
評
価
基
準
し

能
力
主
義
化
の
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か
設
定
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
評
価
す
る
者
に
も
さ
れ
る
者
に
も
強
い
違
和
感
を
与
え
て
し
ま
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
後
者
に
つ
い
て
は
、
さ

し
あ
た
り
年
齢
給
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
人
事
の
硬
直
化
を
糊
塗
し
て
い
た
が
、
や
が
て
八
二
年
に
制
度
の
大
幅
な
改
定
が
み
ら
れ

た
。
端
的
に
い
え
ば
、
生
計
費
の
上
昇
に
配
慮
し
、
か
つ
能
力
の
向
上
に
報
い
る
よ
う
な
制
度
に
変
え
ら
れ
た
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

も
う
ひ
と
つ
の
パ
タ
ー
ン
、
す
な
わ
ち
、
も
と
も
と
職
務
志
向
で
は
な
か
っ
た
会
社
に
つ
い
て
も
、
冒
頭
で
述
べ
た
こ
と
は
当
た
っ
て
い

る
よ
う
に
思
う
。
こ
の
よ
う
な
会
社
で
は
、
高
度
成
長
の
終
焉
と
と
も
に
会
社
規
模
の
拡
大
も
滞
り
が
ち
と
な
り
、
こ
れ
ま
で
ど
お
り
の
昇

格
運
用
が
難
し
く
な
っ
て
い
た
。
こ
れ
に
よ
る
昇
格
圧
力
を
緩
和
す
る
た
め
に
、
等
級
を
細
分
化
し
た
り
昇
格
要
件
を
シ
ビ
ア
に
し
た
り
し

た
、
と
い
う
だ
け
の
こ
と
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

当
面
の
課
題
は
す
で
に
明
ら
か
と
な
っ
て
い
る
。
ま
ず
、
見
通
し
の
立
っ
て
い
る
上
記
二
社
の
事
例
を
丁
寧
に
報
告
す
る
こ
と
。
そ
し

て
、
そ
れ
ら
が
い
か
な
る
意
味
で
「
能
力
主
義
化
」
だ
っ
た
と
い
え
る
の
か
を
顕
に
す
る
こ
と
。
ま
た
、
い
ま
の
と
こ
ろ
輪
郭
の
は
っ
き
り

し
て
い
な
い
後
者
の
パ
タ
ー
ン
（
職
務
志
向
で
は
な
か
っ
た
会
社
の
事
情
）
が
、
あ
ら
た
め
て
調
べ
ら
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

注（
１
）
三
者
の
言
説
を
簡
単
に
ま
と
め
れ
ば
、
以
下
の
よ
う
で
あ
る
。

熊
沢
誠
『
能
力
主
義
と
企
業
社
会
』
に
よ
る
と
、
第
一
期
（
六
〇
年
代
半
ば
か
ら
七
〇
年
代
半
ば
）
の
能
力
主
義
は
、
第
二
期
（
七
〇
年
代
半
ば

以
降
）
の
そ
れ
よ
り
は
、
ま
だ
従
業
員
に
競
争
を
強
い
る
こ
と
が
少
な
か
っ
た
の
だ
と
い
う
。
つ
ま
り
第
一
期
に
お
い
て
、
職
能
給
、
新
社
員
等

級
、
人
事
考
課
、
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
と
い
う
能
力
主
義
管
理
の
ツ
ー
ル
が
登
場
し
た
が
、
支
払
能
力
に
余
力
の
あ
っ
た
当
時
の
経
営
者
の
「
寛
容
」

に
よ
り
、
そ
れ
ら
が
「
強
制
さ
れ
た
自
発
性
」
を
従
業
員
に
課
す
こ
と
は
控
え
ら
れ
て
い
た
。
だ
が
低
成
長
時
代
の
第
二
期
に
入
る
と
、
企
業
は

「
高
度
な
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
」
を
追
求
す
る
よ
う
に
な
り
、
そ
れ
に
と
も
な
っ
て
「
生
活
態
度
と
し
て
の
能
力
」
を
従
業
員
に
要
求
す
る
よ
う
に

な
っ
た
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。
そ
し
て
「
生
活
態
度
と
し
て
の
能
力
」
を
引
き
出
す
手
段
と
し
て
現
れ
て
き
た
の
が
、
能
力
の
発
展
段
階
を
表
示

す
る
管
理
ツ
ー
ル
な
ら
び
に
深
化
し
た
人
事
考
課
で
あ
っ
た
と
述
べ
ら
れ
て
い
る
。（
二
四
―
五
九
頁
）
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兵
藤
�
『
労
働
の
戦
後
史
（
下
）』
で
も
、
日
本
的
生
産
シ
ス
テ
ム
の
深
化
（
つ
ま
り
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
生
産
シ
ス
テ
ム
の
形
成
）
と
か
ら
め
て
、

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
以
後
の
能
力
主
義
管
理
の
再
編
が
説
明
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
際
に
目
指
さ
れ
た
社
内
秩
序
は
、
日
経
連
『
新
職
能
資
格
制
度
』

に
依
拠
し
つ
つ
、
つ
ぎ
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
と
い
う
。
す
な
わ
ち
、
ポ
ス
ト
と
資
格
と
を
分
離
し
て
役
職
中
心
の
管
理
か
ら
資
格
中
心
の
管
理

へ
移
行
す
る
こ
と
、
そ
し
て
そ
の
た
め
に
、
職
能
資
格
基
準
を
明
確
化
し
て
安
易
な
昇
格
が
行
わ
れ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
、
個
々
人
の
能
力
開

発
と
適
正
配
置
に
つ
な
げ
て
い
け
る
よ
う
な
人
事
考
課
を
実
施
す
る
こ
と
が
目
指
さ
れ
た
の
だ
と
い
う
。
こ
う
し
た
工
夫
に
よ
っ
て
、
こ
の
時

期
、
個
別
化
が
一
層
進
展
し
た
と
い
う
の
が
同
書
の
見
方
で
あ
る
。
と
同
時
に
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
以
前
の
能
力
主
義
管
理
に
お
い
て
は
、「
人
事

管
理
の
個
別
化
に
あ
ら
が
う
よ
う
な
公
平
感
」
が
個
別
化
の
進
展
を
阻
止
し
て
い
た
と
い
う
著
者
の
認
識
が
示
さ
れ
て
お
り
、
興
味
を
ひ
く
。（
三

五
五
―
三
六
六
頁
）

石
田
光
男
『
賃
金
の
社
会
科
学
』
の
第
三
章
は
、
七
〇
年
代
半
ば
に
職
能
資
格
制
度
を
改
編
し
た
企
業
の
事
例
を
仔
細
に
検
討
す
る
必
要
が
あ
る

と
述
べ
て
い
る
。
社
内
秩
序
の
要
で
あ
る
資
格
制
度
は
、
そ
の
と
き
ど
き
の
情
勢
に
よ
っ
て
「
厳
し
く
な
っ
た
り
ソ
フ
ト
に
な
っ
た
り
す
る
」
も

の
の
、
そ
れ
自
体
は
質
的
転
換
の
指
標
と
は
な
り
え
な
い
、
と
い
う
判
断
か
ら
そ
の
よ
う
に
主
張
し
て
い
る
。
こ
こ
で
注
意
し
て
お
か
ね
ば
な
ら

な
い
の
は
、
前
二
者
と
ち
が
っ
て
、
石
田
氏
が
六
〇
年
代
の
能
力
主
義
管
理
の
克
服
と
い
う
視
角
か
ら
七
〇
年
代
半
ば
の
変
化
を
読
み
解
こ
う
と

し
て
い
る
点
で
あ
る
。
と
い
う
の
は
、
与
件
と
し
て
の
日
本
の
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
労
働
実
態
と
人
事
制
度
の
客
観
性
の
要
請
を
め
ぐ
る
相
克
が
、

こ
れ
ま
で
の
能
力
主
義
管
理
の
「
未
解
決
問
題
」
と
し
て
残
さ
れ
て
い
た
と
氏
は
把
握
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
だ
か
ら
第
三
章
で
確
認
さ
る
べ

き
は
、
そ
の
相
克
を
解
決
す
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
職
務
調
査
の
技
法
に
よ
っ
て
、
各
社
が
新
し
い
制
度
を
導
入
し
た
か
否
か
と
い
う
こ
と
に
な

る
わ
け
で
あ
る
。
石
田
氏
の
結
論
は
こ
の
よ
う
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。「
│
│（
昭
和
）
四
〇
年
代
に
登
場
し
た
�
能
力
主
義
管
理
�
は
二
〇
年

を
経
た
今
日
、
そ
の
思
想
を
支
え
る
制
度
と
実
務
の
手
段
を
具
備
す
る
に
至
り
、
よ
り
一
層
緻
密
化
し
つ
つ
あ
る
と
言
う
こ
と
が
で
き
る
。」（
一

〇
〇
頁
）

（
２
）
楠
田
氏
は
、
昭
和
四
〇
年
代
に
は
、
職
務
給
型
が
二
割
弱
、
年
功
型
が
八
割
強
だ
っ
た
と
述
べ
ら
れ
て
い
る
（
政
策
研
究
大
学
院
大
学
『
楠
田
丘

オ
ー
ラ
ル
・
ヒ
ス
ト
リ
ー
』
二
〇
〇
三
年
、
二
〇
三
頁
）。

（
３
）
一
般
職
に
つ
い
て
い
え
ば
、
つ
ぎ
の
よ
う
な
運
用
上
の
問
題
が
発
生
し
た
と
さ
れ
て
い
る
。「
学
歴
・
年
功
志
向
」↓
公
平
・
妥
当
性
を
欠
い
た

り
、
労
務
構
成
の
変
化
に
対
応
で
き
な
く
な
っ
た
り
し
た
、「
能
力
志
向
」↓
昇
格
基
準
が
不
明
確
で
あ
っ
た
り
、
年
功
的
運
用
に
流
れ
た
り
し

た
、「
職
務
志
向
」↓
企
業
の
成
長
鈍
化
に
よ
り
職
務
昇
進
の
機
会
が
減
少
し
、
制
度
運
用
上
の
硬
直
化
を
ま
ね
い
た
。

（
４
）
「
学
歴
・
年
功
志
向
」「
能
力
志
向
」「
職
能
志
向
」「
職
務
志
向
」
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
つ
ぎ
の
よ
う
な
定
義
が
与
え
ら
れ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、「
学

能
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歴
・
年
功
志
向
」
と
は
、
年
功
・
勤
続
重
視
の
人
事
賃
金
制
度
を
採
用
し
運
用
す
る
こ
と
、「
能
力
志
向
」
と
は
、
能
力
志
向
の
強
い
人
事
賃
金
制

度
を
採
用
し
運
用
す
る
こ
と
、「
職
能
志
向
」
と
は
、「
職
務
遂
行
能
力
に
段
階
区
分
を
設
け
、
職
務
遂
行
能
力
の
伸
長
に
応
じ
て
職
能
資
格
を
順

次
上
位
資
格
へ
昇
格
さ
せ
、
さ
ら
に
職
能
資
格
に
応
じ
て
処
遇
を
行
な
う
」
こ
と
、「
職
務
志
向
」
と
は
、
職
務
志
向
の
強
い
人
事
賃
金
制
度
を
導

入
し
運
用
す
る
こ
と
、
で
あ
る
（
同
書
、
三
五
―
六
頁
を
参
照
）。

（
５
）
図
表
１
の
調
査
結
果
は
、
日
経
連
職
務
分
析
セ
ン
タ
ー
が
七
九
年
に
行
っ
た
「
最
近
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
定
の
動
向
（
調
査
）」
に
よ
る
。
同
書

で
は
そ
の
概
要
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
に
過
ぎ
な
い
。
残
念
な
が
ら
筆
者
は
、
元
の
調
査
報
告
書
を
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。

（
６
）
八
〇
社
ほ
ど
調
べ
た
が
、
よ
く
わ
か
ら
な
か
っ
た
も
の
も
多
く
、
結
局
四
〇
社
に
。

（
７
）
逆
に
「
営
業
効
率
や
人
材
活
用
の
観
点
か
ら
管
理
職
と
専
門
職
の
兼
任
が
必
要
と
な
っ
た
（
松
坂
屋
社
史
）」
と
い
う
よ
う
な
、
モ
ラ
ー
ル
と
の
か

か
わ
り
が
分
か
り
に
く
い
理
由
は
無
視
し
た
。

（
８
）
こ
の
点
は
、
雑
誌
記
事
で
確
認
で
き
な
い
場
合
は
社
史
に
よ
っ
た
。

参
考
文
献
・
資
料

石
田
光
男
『
賃
金
の
社
会
科
学
│
│
日
本
と
イ
ギ
リ
ス
』
中
央
経
済
社
、
一
九
九
〇
年
。

石
田
光
男
『
仕
事
の
社
会
科
学
│
│
労
働
研
究
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
』
ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
、
二
〇
〇
三
年
。

楠
田

丘
『
賃
金
と
は
何
か
│
│
戦
後
日
本
の
人
事
・
賃
金
制
度
史
』
中
央
経
済
社
、
二
〇
〇
四
年
。

楠
田

丘
『
職
能
資
格
制
度
│
│
そ
の
設
計
と
運
用
（
第
４
版
）』
経
営
書
院
、
一
九
八
七
年
。

熊
沢

誠
『
能
力
主
義
と
企
業
社
会
』
岩
波
新
書
、
一
九
九
七
年
。

政
策
大
学
院
大
学
『
楠
田

丘
オ
ー
ラ
ル
ヒ
ス
ト
リ
ー
』
二
〇
〇
三
年
。

日
経
連
職
務
分
析
セ
ン
タ
ー
編
『
新
職
能
資
格
制
度
│
│
設
計
と
運
用
』
日
本
経
営
者
団
体
連
盟
弘
報
部
、
一
九
八
〇
年
。

兵
藤

�
『
労
働
の
戦
後
史
（
下
）』
東
京
大
学
出
版
会
、
一
九
九
七
年
。

ゼ
ン
セ
ン
同
盟
編
集
『
帝
人
労
働
組
合
史
』
帝
人
労
働
組
合
、
一
九
八
六
年
。

高
島
屋
１５０
年
史
編
纂
委
員
会
『
高
島
屋
１５０
年
史
』
株
式
会
社
高
島
屋
、
一
九
八
二
年
。

株
式
会
社
伊
勢
丹
広
報
担
当
社
史
編
纂
事
務
局
『
伊
勢
丹
百
年
史
』
株
式
会
社
伊
勢
丹
、
一
九
九
〇
年
。

松
坂
屋
７０
年
史
編
集
委
員
会
『
株
式
会
社
松
坂
屋
７０
年
史
』
株
式
会
社
松
坂
屋
、
一
九
八
一
年
。

―１５―

能
力
主
義
化
の
諸
類
型



三
菱
商
事
株
式
会
社
編
集
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菱
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史
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菱
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会
『
安
田
生
命
百
年
史
』
安
田
生
命
保
険
相
互
会
社
、
一
九
八
〇
年
。

株
式
会
社
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
制
作
『
東
芝
百
年
史
』
東
京
芝
浦
電
気
株
式
会
社
、
一
九
七
七
年
。

ラ
イ
オ
ン
油
脂
株
式
会
社
社
史
編
纂
委
員
会
『
ラ
イ
オ
ン
油
脂
六
十
年
史
』
ラ
イ
オ
ン
油
脂
、
一
九
七
九
年
。

５０
年
史
編
集
専
門
委
員
会
『
５０
年
の
歩
み
』
日
本
光
学
工
業
株
式
会
社
、
一
九
六
七
年
。

ダ
イ
ハ
ツ
工
業
株
式
会
社
６０
周
年
記
念
社
史
編
集
委
員
会
『
六
十
年
史
』
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
株
式
会
社
、
一
九
六
七
年
。

能
力
主
義
化
の
諸
類
型
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