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当
社
の
人
事
・
賃
金
制
度
の
歴
史

対
象
時
期
に
つ
い
て

社
史
、
組
合
史
に
よ
れ
ば
、
当
社
の
処
遇
制
度
は
図
表
１１
の
よ
う
な
変
遷

を
経
て
き
た
よ
う
で
あ
る
。
こ
う
し
た
流
れ
は
、
同
時
に
当
社
の
労
使
関
係

の
変
化
を
表
わ
し
て
い
る
と
い
っ
て
よ
い
の
だ
ろ
う
が
、「
能
率
給
の
本
給

化
」
期
の
中
盤
く
ら
い
ま
で
が
労
資
関
係
、
そ
れ
以
降
は
労
使
関
係
、
と
す

る
の
が
語
感
的
に
は
合
っ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
そ
の
時
期
に
は
、
す

で
に
刺
激
的
賃
金
制
度
の
本
給
化
が
進
ん
で
お
り
、
ま
た
月
給
社
員
と
日
給

社
員
の
区
別
や
タ
イ
ム
カ
ー
ド
制
が
廃
止
さ
れ
る
な
ど
、
労
使
協
調
の
前
提

が
整
え
ら
れ
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。

も
っ
と
も
本
稿
で
は
、
労
資
／
労
使
と
い
っ
た
分
類
に
も
と
づ
く
検
討
が

進
め
ら
れ
る
こ
と
は
な
い
。
与
え
ら
れ
た
課
題
は
、
人
事
・
賃
金
制
度
の

「
成
果
主
義
化
」
を
従
来
制
度
と
の
対
比
で
明
ら
か
に
す
る
こ
と
で
あ
っ
た

し
、
ま
た
何
よ
り
も
、
当
社
の
能
率
給
を
め
ぐ
る
労
資
関
係
に
つ
い
て
の
史

料
上
の
制
約
が
あ
る
か
ら
だ
。
し
た
が
っ
て
、
さ
し
あ
た
り
必
要
な
の
は
、

今
日
に
お
け
る
当
社
の
制
度
の
特
徴
を
把
握
す
る
た
め
に
、
可
能
な
限
り
で

そ
の
前
史
を
概
観
し
て
お
く
こ
と
で
あ
る
。

こ
の
意
味
か
ら
す
れ
ば
、
一
九
六
九
年
の
職
能
給
（
以
下
「
六
九
年
制

度
」
と
呼
称
す
る
）
の
導
入
以
降
に
焦
点
を
絞
る
の
が
適
当
で
あ
ろ
う
。
当

社
で
は
い
ま
も
資
格
制
度
が
使
わ
れ
て
い
る
が
、
そ
の
起
源
は
こ
の
年
に
ま

で
遡
る
こ
と
が
出
来
る
か
ら
で
あ
る
。
社
史
は
、
そ
の
「
六
九
年
制
度
」
に

つ
い
て
、
次
の
よ
う
に
記
し
て
い
る
。

「（
昭
和
）
四
四
年
四
月
か
ら
は
資
格
制
度
を
実
施
し
た
。
能
力
主
義
的
人

事
管
理
の
一
環
で
、
従
業
員
を
事
務
、
技
術
、
営
業
、
技
能
と
特
別
の
五
職

掌
に
分
け
、
そ
れ
ぞ
れ
に
一
級
か
ら
一
〇
級
ま
で
の
資
格
を
設
定
、
戦
前
の

近
年
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
（
下
）
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1951年 

能率給 能率給の本給化 職能給 育成型職能給 年功要素の圧縮 

1969年 1975年 2001年 

身
分
制
の
名
残
り
の
よ
う
な
参
与
と
参
事
だ
け
の
資
格

制
を
廃
止
し
た
。
さ
ら
に
、
資
格
と
職
能
給
を
関
連
づ

け
、
学
歴
別
年
功
序
列
型
賃
金
体
系
か
ら
並
存
型
職
能

賃
金
体
系
へ
の
移
行
を
進
め
た
。」（
八
五
頁
）

能
力
主
義
的
人
事
管
理
の
一
環
と
さ
れ
る
こ
の
資
格

制
度
は
、
歴
史
的
に
一
考
の
価
値
が
あ
る
で
あ
ろ
う
。

労
働
研
究
に
お
い
て
流
通
し
て
い
る
「
能
力
主
義
」
と

い
う
言
葉
は
、
い
わ
ゆ
る
職
務
遂
行
能
力
を
基
準
と
し

て
種
々
の
人
事
管
理
を
運
用
し
て
い
こ
う
と
す
る
立
場

を
指
す
と
い
っ
て
よ
い
の
で
あ
ろ
う
が
、
し
か
し
、
そ

れ
が
組
織
成
員
の
ど
の
よ
う
な
種
類
の
欲
求
に
応
え
る

も
の
で
あ
っ
た
の
か
、
ま
た
、
そ
の
制
度
的
な
工
夫
が

ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
た
の
か
に
つ
い
て
は
、
積
極

的
に
説
明
さ
れ
る
こ
と
の
少
な
か
っ
た
言
葉
の
よ
う
に

思
わ
れ
る
。
筆
者
が
「
六
九
年
制
度
」
に
こ
だ
わ
る
の

は
、
少
な
く
と
も
そ
の
形
容
で
あ
る
「
能
力
主
義
的
」

と
い
う
言
辞
に
こ
め
ら
れ
た
意
味
内
容
が
、
ち
ょ
う
ど

こ
の
年
に
刊
行
さ
れ
た
日
経
連
の
『
能
力
主
義
管
理

│
│
そ
の
理
論
と
実
践
』
で
構
想
さ
れ
た
も
の
と
き
わ

め
て
類
似
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
た
か
ら
で
あ
り
、
し

か
も
き
わ
め
て
興
味
深
い
こ
と
に
、
そ
れ
は
比
較
的
短

期
日
の
う
ち
に
全
面
的
に
見
直
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た

（
�
）

か
ら
で
も
あ
る
。「
六
九
年
制
度
」
の
性
格
、
そ
れ
が
見
直
さ
れ
た
経
緯
、

な
ら
び
に
新
た
な
制
度
の
性
格
を
把
握
す
る
こ
と
は
、
上
の
よ
う
な
観
点
か

ら
能
力
主
義
の
理
解
を
深
め
る
の
に
寄
与
す
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

以
下
の
叙
述
は
、
し
た
が
っ
て
、
日
経
連
の
構
想
と
「
六
九
年
制
度
」
と

を
照
合
し
、
そ
の
類
似
性
を
確
認
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ら
れ
ね
ば
な
ら
な
い

で
あ
ろ
う
。

日
経
連
の
構
想
と
「
六
九
年
制
度
」

ま
ず
日
経
連
の
『
能
力
主
義
管
理
』
で
あ
る
が
、
つ
い
で
な
が
ら
指
摘
し

て
お
く
と
、
こ
の
本
は
「
経
済
合
理
性
と
人
間
尊
重
の
調
和
」（
六
三
頁
）

で
あ
る
と
か
、
マ
ズ
ロ
ー
の
五
段
階
欲
求
説
（
六
六
頁
）
で
あ
る
と
か
、
当

時
の
代
表
的
な
企
業
人
の
思
想
状
況
を
あ
ら
わ
す
言
説
が
散
り
ば
め
ら
れ
て

い
て
大
変
興
味
深
い
。
そ
の
思
想
の
来
歴
は
、
や
は
り
ア
メ
リ
カ
に
あ
っ
た

（
�
）

と
い
っ
て
よ
い
の
で
あ
ろ
う
が
、
紙
幅
の
関
係
か
ら
、
本
稿
で
は
そ
う
い
っ

た
こ
と
の
検
討
は
控
え
ね
ば
な
ら
な
い
。
制
度
的
に
ど
の
よ
う
な
も
の
が
構

想
さ
れ
て
い
た
の
か
、
と
い
う
視
角
か
ら
一
瞥
し
て
お
く
に
と
ど
め
よ
う
。

図
表
１２
が
そ
れ
で
あ
る
。

周
知
の
と
お
り
、
職
務
遂
行
能
力
な
る
も
の
を
人
事
管
理
の
中
心
に
置

く
、
と
い
う
の
が
「
能
力
主
義
管
理
」
の
骨
子
で
あ
る
。
こ
の
点
に
つ
き
、

表
か
ら
直
ち
に
わ
か
る
の
は
、
職
務
遂
行
能
力
と
は
、
客
観
的
に
把
握
す
べ

き
も
の
、
あ
る
い
は
少
な
く
と
も
そ
う
す
る
よ
う
に
努
力
す
べ
き
も
の
、
と

観
念
さ
れ
て
い
た
こ
と
で
あ
る
。（
ア
）
職
務
遂
行
能
力
の
指
標
と
し
て
、

体
力
、
適
性
、
知
識
な
ど
六
つ
が
想
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
、（
イ
）
基
数
的

図表 11 賃金制度の変遷
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に
せ
よ
序
数
的
に
せ
よ
、
こ
れ
ら
の
指
標
が
職
務
分
析
、
職
務
評

価
に
用
い
ら
れ
る
こ
と
、
そ
し
て
（
ウ
）
こ
う
し
た
指
標
で
人
事

考
課
（
こ
こ
で
は
昇
降
級
に
つ
い
て
の
考
課
を
指
し
て
い
る
）
を

行
う
こ
と
か
ら
生
ず
る
コ
ン
フ
リ
ク
ト
を
、
敢
え
て
引
き
受
け
よ

（
�
）

う
と
し
て
い
る
こ
と
、
等
々
が
そ
れ
を
裏
付
け
て
い
よ
う
。

（
エ
）
賃
金
体
系
に
つ
い
て
は
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
職
能
給

が
志
向
さ
れ
て
い
た
。
な
お
同
書
で
は
、
職
能
給
の
こ
と
を
職
務

給
と
呼
ん
で
い
る
の
で
注
意
を
要
す
る
。
こ
れ
は
、
表
中
（
イ
）

の
よ
う
な
手
続
き
を
経
て
設
定
さ
れ
た
社
内
序
列
に
も
と
づ
い
て

支
払
わ
れ
る
賃
金
項
目
を
職
務
給
と
呼
び
、
対
し
て
そ
う
し
た
科

学
的
な
手
続
き
を
踏
ま
な
い
も
の
を
職
能
給
と
呼
ん
で
区
別
し
て

い
た
の
で
あ
る
。
し
か
し
前
者
の
手
続
き
が
い
く
ら
科
学
的
で
あ

っ
た
と
し
て
も
、
仕
事
と
賃
率
に
直
接
的
な
関
係
が
も
た
せ
ら
れ

て
い
な
い
の
だ
か
ら
、
そ
れ
を
職
務
給
と
い
う
の
は
お
か
し
い
。

今
日
的
に
は
、
双
方
と
も
職
能
給
と
呼
ん
で
さ
し
つ
か
え
な
い
で

あ
ろ
う
。
年
齢
給
な
ど
、
年
功
的
要
素
に
も
と
づ
く
賃
金
項
目
に

つ
い
て
は
、
例
え
ば
「
画
一
的
悪
平
等
主
義
」（
七
二
頁
）
と
い

っ
た
否
定
的
な
評
価
が
な
さ
れ
て
い
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ

が
も
つ
安
定
感
や
期
待
感
を
む
や
み
に
切
り
崩
す
こ
と
が
い
ま
し

め
ら
れ
て
い
た
こ
と
は
、
表
に
示
す
と
お
り
で
あ
る
。

次
に
Ｚ
社
の
「
六
九
年
制
度
」
の
内
容
を
確
認
し
て
い
こ
う
。

い
ま
、
私
の
手
元
に
「
六
九
年
制
度
」
を
比
較
的
詳
し
く
紹
介
し

（
�
）

て
い
る
冊
子
が
あ
る
。
こ
れ
に
も
と
づ
き
、
同
じ
よ
う
な
表
を
作

図表 12 日経連によって構想された制度の概要

能力とは企業における構成員として、企業目的達成のために貢献する
職務遂行能力であり、業績として顕現化されなければならない。能力
は職務に対応して要求される個別的なものであるが、それは一般には
体力・適正・知識・経験・性格・意欲の要素からなりたつ。それらは
いずれも量・質をもつとともに退歩のおそれも有し、流動的、相対的
なものである。（55ページ）

年功、学歴に替わるべき客観的な指標を設定しなければならない。職
務を分析し、評価し、格付けることにより、職務の序列ができ上がる
が、これを能力測定の基準にひきなおすためには、さらに職務の資格
要件、遂行基準の形で整理する必要がある。（59ページ）

人事考課＝職種のあてはめ＋職級のあてはめ。人事考課においては上
長の観察と判定が中心となり、これに自己評定などが補助的に加味さ
れている。人事考課の客観性をいかにして確立するかは、能力主義管
理にとって最大の難関ともいうべき問題であり、云々。（59−60ペー
ジ）

年功賃金ではなく、能力に応じて配分するほうが人事管理全体からみ
て筋が通る。能力に応じた賃金配分を行えば、より高い賃金への欲求
が、より高い能力の開発と発揮へと結びつくので、いわゆるインセン
ティブ効果も大きく、云々。ただし賃金については、あまり極端な不
安定を招来することは問題があり、また従来の年功制賃金からくる安
定感、期待感の面も一概に無視するわけにも行かないので、実際の進
め方はある程度の慎重さも必要である。（95−6ページ）

（ア）能力

（イ）職務の位
置づけ

（ウ）人事考課

（エ）賃金
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成
し
て
み
た
（
図
表
１３
）。
な
お
以
下
で
は
、
制
度
の
考
え
方
に
と
ど
ま
ら

ず
、
そ
の
具
体
的
な
ル
ー
ル
や
制
度
設
計
の
手
続
き
に
つ
い
て
も
紹
介
す
る

の
で
、
叙
述
は
多
少
詳
し
く
な
る
。

（
ア
）「
能
力
」
欄
に
は
、
職
務
遂
行
能
力
の
定
義
が
記
載
さ
れ
て
い
る
が
、

そ
れ
は
「
職
務
が
要
求
す
る
水
準
の
抽
象
的
能
力
要
件
」
と
「
従
業
員
が

企
業
集
団
に
貢
献
し
得
る
具
体
的
総
合
能
力
」
と
に
区
別
さ
れ
て
い
る
。

や
や
わ
か
り
に
く
い
が
、
要
す
る
に
前
者
は
、
職
務
分
析
、
職
務
評
価
の

際
に
指
標
と
し
て
用
い
ら
れ
る
能
力
の
こ
と
で
あ
る
。
対
し
て
後
者
は
、

職
務
分
析
を
う
け
て
作
成
さ
れ
る
職
務
記
述
書
中
の
具
体
的
な
能
力
要
件

を
指
し
て
い
る
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
別
表
１
を
掲
げ
て
お
い
た
の
で
参

照
さ
れ
た
い
。

（
イ
）「
職
務
の
位
置
づ
け
」
欄
に
、
職
務
編
成
、
職
務
分
析
、
職
務
評
価
と

い
う
言
葉
が
み
ら
れ
る
こ
と
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、
当
社
で
も
能
力
に

客
観
的
根
拠
を
持
た
せ
よ
う
と
い
う
志
向
は
大
変
強
か
っ
た
。
実
際
、
そ

の
志
向
は
実
に
一
途
な
も
の
で
あ
っ
た
と
み
え
て
、
こ
う
し
た
手
続
き
を

踏
ん
だ
資
格
制
度
の
導
入
に
、
ほ
ぼ
五
年
が
費
や
さ
れ
た
こ
と
が
前
掲
冊

子
で
報
告
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
経
緯
を
簡
単
に
紹
介
し
て
お
く
と
、
次
の

と
お
り
で
あ
る
。

（
準
備
段
階
）

六
四
年
一
月
〜
六
五
年
一
〇
月

一
回
目
の
職
務
分
析
士
養
成
。

六
六
年
八
月

サ
ン
プ
ル
部
門
を
選
定
し
（
Ｙ
事
業

場
と
本
社
）、
職
務
分
析
の
実
施
。

図表 13 Z 社の「六九年制度」

職務遂行能力とは、職務についていうときは、職務が要求する水準の
抽象的能力要素をいい、各人についていうときは、従業員が従事する
職務をやりとげることによって企業集団に貢献し得る具体的総合能力
をいう。

職務編成、職務分析、職務評価を行い、一般職の職掌（事務・技術・
営業・技能・特別）ならびに職級（社員 1級～5級）を決定する。

評定者に対して、評定基準、考え方の理解の統一と評定能力の向上を
図る。
職務遂行能力を公平に評価する。

（従来）本給＋勤続給＋特殊作業手当＋家族給＋通勤手当
（改定案）職能給＋年齢給＋勤続給＋技能手当＋特殊作業手当＋家族
給＋通勤手当

（ア）能力

（イ）職務の位
置づけ

（ウ）人事考課

（エ）賃金
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分
析
ニ
ー
ズ
の
発
見
と
分
析
方
法
の

検
討
が
行
わ
れ
た
。

（
実
施
段
階
）

六
七
年
一
月
〜
六
八
年
六
月

二
回
目
の
職
務
分
析
士
養
成
。

六
七
年
七
月

職
務
分
析
委
員
会
の
編
成
。
分
析
技

術
上
の
問
題
点
の
研
究
、
分
析
作
業

の
補
助
に
当
た
っ
た
。

八
月

職
務
評
価
委
員
会
の
編
成
。
事
務
、

営
業
、
技
術
、
技
能
各
職
掌
分
科
会

に
別
れ
、
職
務
評
価
基
準
の
作
成
、

職
務
分
析
上
の
問
題
点
の
審
議
調
整

を
行
っ
た
。

一
〇
月

職
務
分
析
方
針
の
決
定
。

六
七
年
一
一
月
〜
六
八
年
一
月

職
務
分
析
の
実
施
。
職
務
評
価
委
員

会
に
お
い
て
決
定
さ
れ
た
職
務
評
価

基
準
に
も
と
づ
き
、
ラ
イ
ン
管
理
者

が
中
心
と
な
っ
て
全
社
の
職
務
編

成
、
職
務
記
述
書
の
作
成
が
行
わ
れ

た
。

六
八
年
二
月

職
務
評
価
。
職
務
記
述
書
の
一
部
修

正
が
行
わ
れ
る
。

（
導
入
段
階
）

六
八
年
五
月

職
位
格
付
。
職
区
分
席
の
結
果
を
利

用
し
て
、
制
度
導
入
の
前
の
検
証
と

い
う
意
味
合
い
で
職
位
格
付
を
実
施

し
、
基
準
の
解
釈
統
一
を
図
っ
た
。

九
月

職
務
評
価
基
準
の
修
正
。
技
能
職
の

点
数
法
を
分
類
法
に
。
営
業
・
技
術

職
に
二
級
を
新
設
。

一
〇
月
〜
一
一
月

資
格
仮
格
付
。
職
位
格
付
の
結
果
を

受
け
、
職
務
分
析
の
不
備
、
人
事
諸

制
度
の
現
状
の
問
題
点
を
検
討
。
現

実
に
即
し
た
要
素
を
加
味
し
、
資
格

仮
格
付
を
実
施
。

以
上
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
構
築
さ
れ
た
の
が
、
図
表
１４
の
資
格
体
系
で

図表 14 1969年の資格体系

資格の名称

参与（社員 10級）

副参与（社員 9級）

参事（社員 8級）

副参事（社員 7級）

参事補（社員 6級）

社員 5級

社員 4級

社員 3級

社員 2級

社員 1級

（出所）Z 社人事部資料『わたくし
たちの資格制』。

（注）職掌と等級の関係は次のとお
り。事務・技能が 1級～5級、
技術・営業が 2級～5級。特
別職については、その都度定
めることになっていた。

資格の等級

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1
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あ
る
。
あ
る
い
は
こ
こ
で
改
め
て
取
り
上
げ
る
ほ
ど
の
こ
と
で
は
な
い
の

か
も
知
れ
な
い
が
、「
六
九
年
制
度
」
の
そ
の
後
の
展
開
を
説
明
す
る
助

け
に
も
な
る
で
あ
ろ
う
か
ら
、
こ
の
体
系
の
特
徴
│
│
と
り
わ
け
そ
こ
か

ら
浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
「
社
員
像
」
に
つ
い
て
一
応
簡
単
に
触
れ
て
お

き
た
い
。

事
実
と
し
て
留
意
す
べ
き
は
次
の
二
点
で
あ
る
。
第
一
に
、
こ
れ
ま
で

参
与
や
参
事
な
ど
と
い
っ
た
通
称
で
呼
ば
れ
る
資
格
し
か
な
か
っ
た
と
こ

ろ
に
、
一
般
社
員
の
五
つ
の
等
級
区
分
が
付
け
加
え
ら
れ
た
こ
と
。
第
二

に
、
職
務
分
析
に
も
と
づ
い
て
設
定
さ
れ
た
の
は
、
こ
の
五
つ
の
等
級
区

分
だ
け
で
あ
っ
た
こ
と
。
参
与
や
参
事
な
ど
の
等
級
に
つ
い
て
は
、
慣
習

的
に
決
め
ら
れ
た
部
分
が
大
き
か
っ
た
も
の
と
推
察
さ
れ
る
。

あ
た
か
も
一
般
社
員
の
能
力
序
列
の
構
築
だ
け
に
意
を
つ
く
し
た
か
の

よ
う
だ
が
、
実
際
こ
の
制
度
は
、
い
ま
ま
で
ひ
と
つ
に
括
ら
れ
て
い
た
一

（
�
）

般
社
員
ク
ラ
ス
を
、
そ
の
能
力
発
展
段
階
に
応
じ
て
階
層
化
す
る
こ
と
が

ね
ら
い
で
あ
っ
た
。
そ
し
て
、
そ
の
前
提
と
し
て
お
か
れ
て
い
た
能
力
観

が
、
す
で
に
示
し
た
よ
う
な
科
学
的
客
観
的
志
向
に
も
と
づ
く
産
物
で
あ

っ
た
こ
と
か
ら
判
断
す
る
と
、
こ
の
資
格
制
度
は
、
一
般
社
員
に
対
し
て

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
上
司
や
先
輩
か
ら
仕
事
の
骨
を
学
ん
で
い
く
こ
と
を

要
請
す
る
と
い
う
よ
り
は
、
客
観
的
な
能
力
と
い
う
も
の
を
措
定
し
、
そ

こ
へ
向
か
っ
て
ひ
と
り
没
交
渉
的
に
努
力
し
て
い
く
こ
と
を
要
請
す
る
よ

う
な
性
格
を
保
持
し
て
い
た
、
と
い
う
こ
と
が
出
来
そ
う
で
あ
る
。

没
交
渉
的
と
は
い
い
過
ぎ
か
も
知
れ
な
い
が
、
し
か
し
こ
れ
が
一
定
の

根
拠
に
も
と
づ
く
も
の
で
あ
る
こ
と
を
示
す
た
め
に
、
図
表
１５
と
１６
を
見

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
う
。
前
者
は
「
六
九
年
制
度
」
に
お
け
る
能
力
序

列
を
、
後
者
は
、
の
ち
に
取
り
上
げ
る
「
七
五
年
制
度
」
の
そ
れ
を
説
明

し
た
も
の
で
あ
る
。
一
見
し
て
わ
か
る
の
は
、（
ａ
）
前
者
に
お
け
る

（
マ
マ
）

「
知
識
」「
熟
練
」「
企
画
・
判
断
力
・
接
渉
力
」
の
よ
う
な
職
務
に
も
と

づ
く
能
力
の
分
類
基
準
が
、
後
者
に
お
い
て
消
え
て
い
る
こ
と
、（
ｂ
）

後
者
に
お
い
て
「
組
織
の
中
で
の
成
果
」
が
重
視
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
あ

る
い
は
「
個
人
」
の
「
集
団
」
や
「
他
者
」
と
の
調
和
が
唱
え
ら
れ
て
い

る
こ
と
で
あ
る
。
さ
ら
に
図
表
１６
の
方
に
も
う
少
し
こ
だ
わ
っ
て
み
る

と
、（
ｃ
）
資
格
を
大
括
り
に
し
た
各
ス
テ
ー
ジ
の
記
述
が
、
該
当
す
る

社
員
の
求
め
ら
れ
る
能
力
と
い
う
よ
り
は
、
む
し
ろ
あ
り
得
べ
き
役
割

（
責
任
）
を
表
現
し
よ
う
と
し
て
い
る
こ
と
、
ま
た
、
そ
の
役
割
を
担
う

こ
と
が
出
来
る
よ
う
に
社
員
の
成
長
を
促
そ
う
と
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か

る
。
こ
の
よ
う
に
「
七
五
年
制
度
」
の
能
力
要
件
と
比
較
す
る
と
、
や
は

り
「
六
九
年
制
度
」
が
要
請
し
て
い
た
社
員
像
は
、
会
社
組
織
の
メ
ン
バ

ー
シ
ッ
プ
と
い
う
観
点
が
希
薄
で
少
し
浮
い
た
存
在
で
あ
っ
た
、
と
い
わ

（
�
）

ざ
る
を
得
な
い
。

（
ウ
）「
人
事
考
課
」
欄
に
つ
い
て
は
、
別
表
２
、
３
に
人
事
考
課
表
を
掲
げ

て
お
い
た
の
で
参
照
さ
れ
た
い
。
当
時
は
こ
の
よ
う
な
表
で
賞
与
と
昇

給
、
そ
し
て
昇
格
が
決
め
ら
れ
て
い
た
。
こ
れ
は
飽
く
ま
で
私
見
に
過
ぎ

な
い
が
、
部
下
一
人
ひ
と
り
に
対
し
て
こ
の
よ
う
な
評
定
を
厳
格
に
行
う

こ
と
は
、
上
司
に
と
っ
て
き
わ
め
て
骨
の
折
れ
る
作
業
だ
っ
た
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

（
エ
）
最
後
に
「
賃
金
」
欄
の
説
明
を
し
て
お
こ
う
。
賃
金
制
度
に
つ
い
て

近
年
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
（
下
）
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図表 15 技能職掌と事務職賞の職級区分定義（「六九年制度」）
【技能職掌】

熟練［正確（質）、速度（量）、段取り、種類（範囲）］
きわめて複雑な機器具、設備、装置の操作、ある
いは高度な手工的作業、組立等を行うのに必要な
熟練。
1．技巧作業
2．高精度のもので一定の速さが要求される
3．治工具の考案、製作
4．熟練作業（量）
5．臨機応変の処置ができる
経済的知識にもとずき適時応用動作、作業改善の
できる熟練または複雑な機器具、設備、装置の操
作、あるいは簡単な修理を行うに必要な熟練。
1．高度な作業（要求される精度に仕上げる）
2．標準以上の速さ
3．段取りの改善
4．多能作業（幅＋深さ）
問題点の発見とそれらに対する意見具申ができる
程度の熟練。
1．やや高度な作業
2．複雑なもの（ライン作業）で標準時間どおり
3．作業段取りおよび指導

訓練期間を要する通常的な定型作業。
1．普通作業
2．普通のもので標準時間どおり
3．簡単な段取り作業

知 識
限定された範囲内の専門的知識と高度な経験的知
識。
1．材料の選定
2．機器具、計器、設備、装置の構造原理に精通
3．装置の一部もしくは計器改善の意見具申
4．作業標準改善の意見具申
5．下級者に対する一般的指導・統率

業務遂行のための前後工程を含む関連知識とやや
高度な専門的経験的知識。
1．図面改正の意見具申
2．製造工程、機器、設備、装置の機能に精通
し、異常の処置を行いうる。

3．作業標準書の選択
4．下級者に対する技能および安全指導
日常業務に関する一般的知識と経験的知識。
1．使用材料（含副資材）の性質
2．図面の解読または化学反応の知識
3．関連事項に対する一般的知識（高圧ガス、危
険物、冷凍機およびクレーンなど取り扱いに
関する実務知識を含む）

4．作業機器具、設備、装置の保守点検および異
常の発見

作業標準書を解読できて、日常定型的・反復的業
務を行いうる程度。
1．定型的・反復定作業の手順
2．特定の作業機器具、設備、装置等の操作方法
および異常の判別

3．一般的な安全衛生知識
4．簡単な計算、計測
5．作業標準書の解読

概 要
高度な経験的知識・熟練と限られた範囲の専門的
知識により異常事態に対処し、下級者に対する一
般的指導統率を行う。

作業標準の選択および図画の解読を行い、経験的
知識によりライン上の仕事をまとめ、下級者に対
する技能および安全指導を行う。

ライン上の複雑な仕事および段取り作業を行う。
ライン上の機器具、設備、装置の保守点検ができ
る。

作業標準書を解読し、日常定型的・反復的業務を
行う。
簡単な作業段取り、特定の作業機器具、設備、装
置の操作ができる。

５
級

４
級

３
級

２
級

―
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熟練［正確（質）、速度（量）、段取り、種類（範囲）］
単純繰り返し業務または補助的業務でつぎの習熟
程度でたりる。

【事務職掌】

詳 細
（ママ）

（接渉力）
部課係長に対して連絡・問合せ・
取次・督促・応対を行うとともに
部課長に伍して意見を表明し、ま
た係長には意見の調整および説得
を行い、社外との適時適切にして
巧緻または知的感覚を要する困難
（ママ）

な接渉を行う力

（ママ）

（接渉力）
担当および関連業務について、社
内担当者と意見調整および説得を
行い他課長、係長に対して取次・
督促・応対・交渉を行いさらに部
長に対する連絡、問合せならびに
社外からの適切な情報を収集する
とともに社の方針を納得させる力

（企画判断力）
漓制度、基準が確立されていない
複雑な例外事項を的確、迅速に
処理できる判断力

滷部門の方針を理解し、支持され
た計画の基礎資料を作成する企
画力

（企画判断力）
漓日常業務についての例外事項が
処理（決定）できる判断力

滷手続、手順、要領が確立してい
ない事務について与えられた範
囲内に於いて成案具申する力

知 識
つぎの知識程度でたりる。
1．義務教育終了程度の知識
2．上司の指示が理解できる
3．安全衛生に関する基礎知識

（職務知識）
漓（4の漓に同じ）
滷（4の滷に同じ）
澆担当業務に関連のある社外情勢
についての知識

潺制度基準の改廃・新設の効果を
予測できる経験的知識

（職務知識）
漓手続、手順、要領の確立してい
ない業務について前例に基づい
て簡単な応用判断、解決ができ
る程度の当該部門（係）につい
ての実務知識（規程、手続、慣
習、物品、関連法規、他社製
品、予算等）

滷関連部門の業務の内容について
の知識

概 要
日常の約束事を知っている程度。

概 要
担当業務の計画立案のための調査
研究を行い、現行事務を改善し、
かつ上級者の概括的指示により新
しい制度導入の考案をなし、制度
基準が確立していない複雑な業務
を処理する。

（例）重要な情報収集、長期計
画、予算立案、クレーム処理、事
務改善の推進、稟議書・伺案の作
成
下級事務を総括処理し、かつ手
続、手順、要領が確立していない
事務を上級者の要点指示により処
理する事務

（例）定例的諸計画立案、帳票の
改善、定例業務のチェック

１
級

５
級

４
級
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詳 細
（ママ）

（接渉力）
担当業務について社内担当者と応
対（下級職に対する調整、説得を
含む）、交渉、情報収集、依頼お
よび他課長・係長と連絡・問合せ
・取次または社外に対する定型的

（ママ）

連絡・問合せ程度の接渉力

（ママ）

（接渉力）
担当業務についての情報の供給入
手のために社内担当者と連絡・問
合せ・取次・督促をする力、また
外来者を取次ぐ程度の力

義務教育卒業程度の知識、判断力、応対力

（出所）Z 社人事部『わたくしたちの資格制』1968年。
（注）この他にも技術、営業、特別の計 5つの職掌がある。分類基準は、技能職が職務知識と熟練の 2要素、事務・技術・営業につ

（ママ）

いては職務知識、企画・判断力・接渉力の 3要素である。なお技能職については、当初点数法が採用される予定であったが、
導入直前の六八年九月に分類法に変更され、上記のような等級区分が設けられた。採用予定の点数法、ならびに実際に用いら
れた分類法の詳細は不明である。

（企画判断力）
漓日常業務について業務処理基準
要領あるいは過去の事例に基づ
き処理しうる判断力
滷基準や上司の指示により内容が
具体的に方向づけられている事
項について問題点を見出し改善
考案する力

（企画判断力）
所定の基準に合致しているか否か
の簡単な判断と内容の点検ができ
る程度の判断力

（職務知識）
漓限られた範囲内で、判断・解決
ができる程度の担当業務につい
ての実務知識（規程、手続、慣
習、物品、関連法規、当社製
品、予算等）
滷会社の組織の概要と当該部門の
簡単な業務内容についての知識

（職務知識）
担当業務の要領・手続・手順・帳
票・書類の内容を把握して業務を
遂行しうる、新制高校卒業程度の
基礎知識

概 要
定められた手続・手順・要領の範
囲で上級者の一般的指示により独
自で処理する事務

（例）定例的諸データ・諸報告・
諸届・起案作成、社内外往復文書
の起案作成、定例的諸手配業務

手続、手順、要領が確立している
単純業務を上級者の具体的指示に
より処理する作業事務。

（例）書類送達、浄書、複写、転
記、集計、整理、保管、単純な事
務器取り扱い、取次、単純な照
合、起案など

日常の約束事を知っている程度

３
級

２
級

１
級

―
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５
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図表 16 昇格・昇給評価における「ステージ別評価」の観点（「七五年制度」）

【基幹職の評価の観点】

個人としての成果
・ブレークスルーし
た仕事の業績化
・自らの担当領域の
拡大・発展
・積極果敢な挑戦
・ナレッジ（知識・
知力）を獲得し得
る異質な人的ネッ
トワークの構築

【一般社員の評価の観点】

個人としての成果
・専門家同士の高い
レベルの議論への
参画、本質的な技
術革新
・試行錯誤への挑
戦、創造的活動へ
の取り組み
・顧客との密着、社
内外の仲間との活
発な交流により、
情報収集する力

・思いの強さに基づ
く提案
・責任ある実行
・他と異なる専門性
の発揮と集団との
調和
・他から学ぶ謙虚な
姿勢

組織の中での成果
・トップ方針の具現
化と提言
・フラット＆スピー
ドの仕掛けづくり
・上下・左右のコー
ディネート
・部下・後進の育成

組織の中での成果
・長期的な視点に立
った活動、資源配
分の提案
・リーダーシップや
他部門との繋がり
を持ち、大きな組
織、より多くの専
門性を自部門の仕
事に活用していく
力

・新しい文化・テク
ノロジーの習得
・組織上の自らの役
割、責任、望まし
い行動基準の理解
と実践
・一段上の仕事への
挑戦
・異なる組織への働
きかけ

共通に求めていくもの
●単に変化に対応するのではなく、積極的に自ら変化
を仕掛けていく逞しいリーダーシップ
●社内外に通用するスペシャリティを駆使した革新的
な提言
●常に新たな知識を吸収し、冷静な判断力を持って
YES、NO をはっきりさせる勇気ある判断・決断
●自らを厳しく律し、周囲からの信頼を得ながら自己
責任を求める姿勢

共通に求めていくもの
●重要な課題解決への積極的参画
・個別の課題解決のための判断と提案
・社内外のネットワークの活用
・高度な専門知識の発揮
●組織運営に一定の責任を持つ
・計画の管理遂行への積極的関与
・特定テーマに関する部門の代表としての外部との交
渉
・経営資源の有効活用の提言と実行
●組織の総合力向上への貢献
・将来に向けての課題の設定、経営資源を蓄積
・自分のネットワークの後輩への引継ぎ
●実務の中核メンバーたる実践
・仕事の仕組み・他の要素との関連を理解し、川上か
ら川下までの全体を把握した実行
・自分の仕事の影響の範囲を認識した自立した業務遂
行
・不確実で困難な状況に対して責任を持った対処
●自らの役割を拡大・変革
・若いメンバーへの助言・指導、上司に対する援助・
情報提供
・新しい仕事、テーマの設定と具体的なチャレンジ
●知識やネットワークの幅を拡大
・異質な知識の自分の仕事への取り込み
・他部門のキーマン・社外専門化との結びつきを強化
・一専多能を目指す自己研鑽
・場所や状況の違いへの適応

基

幹

職

ステージ

結
果

挑
戦

成
長

結
果

挑
戦

成
長

第
３
ス
テ
ー
ジ
（
９
級
以
上
）

第
２
ス
テ
ー
ジ
（
８
、
７
級
）

近
年
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
（
下
）

―１７６―



も
日
経
連
の
構
想
と
き
わ

め
て
類
似
し
て
い
た
こ
と

が
わ
か
る
。

表
右
側
に
記
載
の
賃
金

体
系
の
変
化
は
、
要
は
年

功
的
と
さ
れ
て
い
た
か
つ

て
の
本
給
が
、
職
能
給
、

年
齢
給
、
勤
続
給
に
三
分

割
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
導
入
時
点
に
お
け

る
職
能
給
の
比
率
は
低

く
、
賃
金
全
体
の
精
々
二

割
程
度
で
し
か
な
か
っ
た

が
、「
将
来
は
賃
金
全
体

の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
伴
っ

て
職
能
給
部
分
が
、
世
間

水
準
と
も
歩
調
を
あ
わ
せ

な
が
ら
大
き
く
な
っ
て
」

い
く
こ
と
が
展
望
さ
れ
て

い
た
。

ま
た
こ
れ
ら
三
つ
の
項

目
は
、
い
ず
れ
も
定
期
昇

給
の
適
用
を
受
け
る
こ
と

に
な
っ
て
い
た
。
職
能
給
に
つ
い
て
は
、
各
級
ご
と
の
平
均
昇
給
額
が
決

め
ら
れ
、
さ
ら
に
成
績
査
定
で
格
差
が
付
け
ら
れ
た
の
ち
に
個
人
配
分
が

な
さ
れ
る
仕
組
み
で
あ
っ
た
。
年
齢
給
と
勤
続
給
に
つ
い
て
は
、
お
そ
ら

く
賃
金
表
（
ス
ト
ッ
ク
）
な
い
し
は
昇
給
額
表
（
フ
ロ
ー
）
が
あ
っ
た
の

で
あ
ろ
う
。「
そ
れ
ぞ
れ
年
齢
勤
続
に
応
じ
て
一
定
額
が
、
自
動
的
に
昇

給
」
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
た
。

「
六
九
年
制
度
」
の
終
焉

こ
の
よ
う
な
意
味
に
お
け
る
能
力
主
義
の
実
践
を
め
ざ
し
た
「
六
九
年
制

度
」
で
は
あ
っ
た
が
、
し
ば
ら
く
す
る
と
、（
お
そ
ら
く
当
時
の
人
事
担
当

者
や
現
場
管
理
者
か
ら
）
そ
の
不
如
意
が
唱
え
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
関

連
す
る
社
史
の
記
述
は
次
の
と
お
り
。

「
能
力
主
義
的
人
事
管
理
制
度
の
柱
と
し
て
発
足
し
た
資
格
制
度
は
、
七

年
目
を
迎
え
る
こ
ろ
に
な
る
と
、
実
態
は
当
初
の
意
図
に
反
し
て
評
価
は
一

律
で
年
次
管
理
的
色
彩
が
強
く
、
中
央
平
均
的
傾
向
と
な
り
、
賃
金
も
評
価

（
�
）

格
差
が
少
な
い
も
の
に
な
っ
て
い
た
」。（
一
四
八
頁
）

「
六
九
年
制
度
」
の
問
題
点
に
つ
い
て
は
、
い
ま
の
と
こ
ろ
事
実
の
裏
付

け
が
な
く
、
口
幅
を
狭
く
し
て
お
く
べ
き
で
あ
ろ
う
が
、
少
な
く
と
も
い
え

そ
う
な
の
は
、
そ
れ
ま
で
の
能
力
の
見
方
が
昇
格
や
昇
給
格
差
の
十
分
な
根

拠
に
は
な
り
得
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
、
と
く
に
会
社
と
し
て
は
、
求
め
る

人
材
の
適
切
な
評
価
が
そ
れ
で
は
困
難
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
従

個人としての成果
・テーマに対する多
様性を備えた柔軟
な考え方
・成長し続けようと
する努力
・他から学ぶ謙虚な
姿勢

（出所）Z 社人事部資料。

組織の中での成果
・仕事全体の仕組み
・フローの理解
・自己責任の理解と
その実行
・自部門とは異なる
職務の Off−JT に
よる視野の拡大
・知識と経験の幅を
広げ、自らのコア
となる能力の習得

共通に求めていくもの
●組織の中での自己の役割の遂行
・効率のよい職務遂行
・自己責任に基づく目標達成
●基礎的能力を習得し、自分のスペシャリティを確立
・積極的に責任の一部分担
・日々より困難な業務ができるよう学習し、得意分野
を持ち力を伸ばす積極性
●良き Z 社マンとしての自立
・周囲との良い関係の構築、周囲からの認知
・会社の理念、ビジョン、文化を自分のものにする
・会社全体および他部門の活動の理解

ステージ

結
果

挑
戦

成
長

第
１
ス
テ
ー
ジ
（
６
級
以
下
）

―１７７―

近
年
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
（
下
）



来
制
度
の
改
善
策
に
つ
い
て
触
れ
た
文
章
が
そ
れ
を
示
し
て
い
る
。

「
改
善
点
の
第
一
は
、
能
力
主
義
人
事
管
理
に
つ
い
て
の
考
え
方
が
明
ら

か
に
さ
れ
た
こ
と
で
あ
る
。
特
に
能
力
の
見
方
に
つ
い
て
、
現
在
ど
れ
だ
け

の
こ
と
を
こ
な
し
て
い
る
か
だ
け
で
は
な
く
、
今
後
ど
れ
だ
け
や
れ
る
か
と

い
う
将
来
へ
の
期
待
を
よ
り
重
視
し
た
。
し
か
も
担
当
職
層
・
中
堅
指
導
職

層
・
管
理
専
門
職
層
と
い
う
三
職
層
に
つ
い
て
そ
の
求
め
る
能
力
を
明
ら
か

に
し
、
処
遇
と
の
結
び
つ
き
も
明
確
に
し
た
（
こ
の
三
職
層
に
求
め
ら
れ
る

（
�
）

能
力
に
つ
い
て
は
前
掲
図
表
１６
を
参
照
）。」（
一
四
八
頁
）

「
第
二
は
、
当
社
の
能
力
主
義
人
事
管
理
に
お
け
る
人
の
能
力
の
成
長
度

合
い
の
基
準
と
し
て
、
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
を
設
定
し
た
こ
と
で
あ
る
。
こ

の
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
を
三
職
層
管
理
と
相
ま
っ
て
運
用
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
こ
れ
に
見
合
う
評
価
が
な
さ
れ
、
個
人
の
成
長
に
見
合
う
処
遇
が
職
層
ご

と
に
な
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
（
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
に
つ
い
て
は
後

述
）。」（
一
四
九
頁
）

楠
田
氏
の
指
摘
す
る
よ
う
に
、
仕
事
を
基
準
と
し
た
能
力
評
価
は
、
さ
ら

な
る
成
長
を
目
指
す
企
業
に
と
っ
て
適
合
的
で
は
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と

（
�
）

か
、
あ
る
い
は
組
合
の
大
い
に
関
与
し
た
人
事
・
賃
金
制
度
は
、
い
ず
れ
平

（
�
）

等
主
義
に
傾
か
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
か
。
こ
の
辺
り
の
事
情
は

い
ま
の
と
こ
ろ
よ
く
分
か
ら
な
い
。
い
ず
れ
も
そ
う
だ
と
い
わ
れ
れ
ば
、
な

る
ほ
ど
そ
う
も
い
え
る
だ
ろ
う
、
と
思
う
。
し
か
し
同
時
に
、
七
〇
年
代
に

お
け
る
当
社
の
人
事
・
賃
金
制
度
見
直
し
の
経
緯
に
つ
き
、
次
の
よ
う
な
事

情
が
そ
れ
を
宰
領
し
て
い
た
の
で
は
な
い
か
と
い
う
考
え
を
、
私
は
捨
て
去

る
こ
と
が
出
来
な
い
。
す
な
わ
ち
「
六
九
年
制
度
」
が
、「
評
価
は
一
律
で

年
次
管
理
的
色
彩
が
強
く
、
中
央
平
均
的
傾
向
」
と
な
っ
て
、
競
争
や
活
力

と
は
隔
た
り
の
あ
る
状
況
を
当
社
に
も
た
ら
し
た
の
は
、
結
局
、
こ
の
制
度

を
支
え
る
個
人
主
義
的
な
能
力
観
が
、
当
社
の
成
員
│
│
評
価
す
る
者
も
さ

れ
る
者
も
│
│
に
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た
こ
と
に
よ
る
の
で
は
な
い
か
。

し
か
し
、
こ
の
点
の
確
か
ら
し
さ
は
、
先
述
し
た
能
力
要
件
の
比
較
（
図

表
１５
、
１６
）
だ
け
で
は
不
足
し
て
い
る
の
か
も
知
れ
な
い
。
見
直
さ
れ
た
制

度
の
運
用
実
態
を
観
察
し
、
そ
し
て
そ
れ
を
含
め
た
考
察
を
行
っ
た
ほ
う
が

よ
さ
そ
う
で
あ
る
。

「
七
五
年
制
度
」
の
概
要

お
よ
そ
右
の
よ
う
な
経
緯
で
見
直
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
「
六
九
年
制

度
」
は
、
一
九
七
五
年
か
ら
二
〇
〇
〇
年
一
二
月
ま
で
の
間
、
当
社
の
秩
序

の
要
と
し
て
機
能
し
続
け
る
こ
と
に
な
っ
た
（
以
下
「
七
五
年
制
度
」
と
呼

称
す
る
）。
こ
こ
で
は
、
こ
の
制
度
の
概
要
（
賃
金
体
系
・
資
格
体
系
）
を

述
べ
て
お
く
こ
と
と
す
る
。

ま
ず
、
本
給
は
「
家
族
給
」（
二
％
）、「
年
齢
・
勤
続
給
」（
三
六
％
）、

「
資
格
別
職
能
給
」（
一
九
％
）、「
個
人
別
職
能
給
」（
四
三
％
）
か
ら
構
成

（
�
）

さ
れ
て
い
た
。「
家
族
給
」
は
、
社
員
の
家
族
構
成
の
変
化
に
応
じ
て
増
減

さ
れ
る
項
目
で
あ
り
、「
年
齢
・
勤
続
給
」
と
は
、
年
齢
給
と
勤
続
給
が
ひ

と
ま
と
め
に
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
。
前
者
は
標
準
生
計
費
の
統
計
な
ど
を
ベ

ー
ス
に
ピ
ッ
チ
が
考
慮
さ
れ
る
も
の
で
、
一
五
歳
〜
五
五
歳
ま
で
の
実
額
表

近
年
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
（
下
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示
の
賃
金
表
が
あ
る
。
後
者
は
毎
年
一
律
三
〇
〇
円
が
積
み
上
げ
ら
れ
る
も

の
で
、
勤
続
に
よ
る
会
社
へ
の
貢
献
度
が
そ
れ
で
反
映
さ
れ
る
。
な
お
、
こ

の
項
目
に
ベ
ア
は
適
用
さ
れ
な
い
。

「
資
格
別
職
能
給
」
は
資
格
別
定
額
制
を
と
っ
て
お
り
、
二
級
〜
一
〇
級

ま
で
の
実
額
表
示
の
表
が
あ
る
。
級
間
の
ピ
ッ
チ
は
二
、
〇
〇
〇
円
〜
二
万

円
弱
に
ま
で
増
加
し
て
い
く
仕
組
み
で
あ
る
。
も
う
ひ
と
つ
の
職
能
給
で
あ

る
「
個
人
別
職
能
給
」
は
積
み
上
げ
型
で
、
年
齢
・
学
歴
別
の
相
対
評
価
に

よ
っ
て
昇
給
額
が
決
ま
る
仕
組
み
で
あ
る
。

次
に
資
格
体
系
で
あ
る
が
、
そ
れ
は
、
七
五
年
に
一
四
級
に
ま
で
延
長
さ

れ
た
。
二
級
〜
八
級
ま
で
が
一
般
職
、
九
級
以
上
は
管
理
職
で
あ
る
。「
六

九
年
制
度
」
で
設
定
さ
れ
た
五
つ
の
職
掌
は
、（
具
体
的
な
手
続
き
は
分
か

ら
な
い
が
）
解
消
さ
れ
た
よ
う
で
あ
る
。
学
歴
別
初
任
格
付
は
、
高
卒
二

級
、
高
専
・
短
大
卒
三
級
、
大
卒
四
級
、
修
士
卒
五
級
、
博
士
卒
六
級
で
あ

る
。
こ
れ
ら
の
点
に
つ
い
て
は
、
基
本
的
に
は
現
在
も
変
更
さ
れ
て
い
な

い
。

「
七
五
年
制
度
」
の
昇
格
と
昇
給
の
仕
組
み

以
下
で
は
、「
個
人
別
職
能
給
」
の
昇
給
と
職
能
資
格
の
昇
格
の
仕
組
み

を
明
ら
か
し
よ
う
と
思
う
。
能
力
と
い
う
も
の
の
捉
え
方
が
「
六
九
年
制

度
」
か
ら
遠
く
隔
た
っ
て
い
る
こ
と
が
、
そ
こ
で
明
ら
か
に
認
め
ら
れ
る
か

ら
で
あ
る
。

（
ア
）
昇
格
の
ル
ー
ル

右
で
「
六
九
年
制
度
」
の
第
二
の
改
善
点
と
し
て
あ
げ
ら
れ
て
い
た
「
能

力
成
長
パ
タ
ー
ン
」
を
理
解
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
こ
れ
は
、「
六
九

年
制
度
」
の
よ
う
な
能
力
そ
の
も
の
の
規
定
を
目
指
し
た
も
の
で
は
な
く
、

そ
の
上
昇
パ
タ
ー
ン
の
み
を
規
定
す
る
も
の
で
あ
っ
た
。
パ
タ
ー
ン
の
形
態

と
し
て
は
、
竹
内
（
一
九
九
五
）
な
ど
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
・
ツ

リ
ー
に
近
い
。
違
い
は
、
上
昇
を
示
す
尺
度
が
、
キ
ャ
リ
ア
で
は
な
く
資
格

等
級
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
全
貌
を
こ
こ
で
紹
介
す
る
こ
と
は

出
来
な
い
が
、
要
点
を
列
挙
す
る
こ
と
は
許
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
。

・
図
表
１７
の
縦
軸
は
職
能
資
格
等
級
を
、
横
軸
は
年
齢
を
示
し
て
い
る
。
同

一
年
次
入
社
の
社
員
は
、
大
卒
で
あ
れ
ば
二
二
歳
・
四
級
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
て
最
短
で
三
三
歳
・
九
級
（
管
理
職
）
に
到
達
す
る
。
最
終
的
に
は
同

一
年
次
社
員
の
八
割
が
九
級
に
昇
格
す
る
。

図表 17 一般職の昇格

図表 18 年齢と評価分布の例
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・
図
中
の
分
枝
は
、
選
抜
の
発
生
を
意
味
し
て
い
る
。
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で

枝
分
か
れ
す
る
か
は
、「
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
」
の
規
定
に
従
う
。
選
抜

者
の
数
も
ま
た
「
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
」
に
従
う
。

・
こ
れ
だ
け
で
は
よ
く
解
ら
な
い
で
あ
ろ
う
か
ら
、
少
し
敷
衍
し
て
お
く
。

図
表
１８
に
示
さ
れ
る
よ
う
な
年
齢
・
評
価
別
の
分
布
が
、
当
社
で
「
能
力

成
長
パ
タ
ー
ン
」
と
呼
称
さ
れ
て
い
た
管
理
ツ
ー
ル
で
あ
る
。
実
際
は
、

こ
の
分
布
の
上
位
か
ら
昇
格
者
が
選
ば
れ
て
い
く
仕
組
み
で
あ
る
。
付
言

し
て
お
く
と
、
昇
格
者
数
は
、
こ
の
「
パ
タ
ー
ン
」
に
よ
る
だ
け
で
は
な

く
、
か
な
り
厳
密
な
予
算
の
制
約
も
受
け
て
い
た
。

・
以
上
の
「
パ
タ
ー
ン
」
は
学
歴
別
に
存
在
す
る
。

（
イ
）「
個
人
別
職
能
給
」
の
昇
給

す
で
に
述
べ
た
よ
う
に
、「
個
人
別
職
能
給
」
は
積
み
上
げ
方
式
が
と
ら

れ
て
い
た
が
、
そ
の
昇
給
管
理
は
、
前
掲
図
表
１８
の
よ
う
な
分
布
に
昇
給
額

が
併
記
さ
れ
た
表
で
行
わ
れ
て
い
た
（
こ
の
昇
給
表
が
学
歴
別
に
あ
っ

た
）。
こ
の
こ
と
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、「
個
人
別
職
能
給
」
は
、
通
常
の

職
能
給
の
よ
う
に
資
格
が
賃
金
水
準
を
規
定
す
る
の
で
は
な
く
、
年
齢
が
そ

れ
を
規
定
す
る
と
い
う
性
格
を
も
っ
て
い
た
。
ま
た
、
当
社
で
は
年
齢
別
賃

金
水
準
の
世
間
相
場
を
強
く
意
識
し
て
い
た
か
ら
、
大
体
三
〇
代
半
ば
の
昇

給
額
が
最
大
に
な
る
よ
う
に
設
計
さ
れ
て
い
た
。

二
、
三
補
足
し
て
お
こ
う
。
第
一
に
、「
個
人
別
職
能
給
」
の
昇
給
は
定

昇
と
い
う
位
置
づ
け
で
あ
っ
た
。
し
た
が
っ
て
、
予
算
が
許
せ
ば
、
年
齢
が

高
く
評
価
が
低
い
場
合
で
も
昇
給
が
保
障
さ
れ
て
い
た
。
第
二
に
、「
個
人

別
職
能
給
」
の
金
額
は
、
九
級
（
管
理
職
）
に
到
達
し
た
時
点
で
一
定
の
水

準
に
ま
で
補
正
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
た
。
こ
れ
は
、
学
歴
別
の
処
遇
や

能
力
評
価
別
の
積
み
上
げ
が
影
響
し
て
、
九
級
到
達
時
点
の
金
額
に
大
き
な

ば
ら
つ
き
が
あ
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
ま
た
、
い
う
ま
で
も
な
い
で
あ
ろ
う

が
、「
個
人
別
職
能
給
」
に
昇
格
昇
給
と
い
う
考
え
方
は
適
用
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
。

（
ウ
）
相
対
評
価
と
し
て
の
能
力
評
価

図
表
１８
か
ら
分
か
る
よ
う
に
、
能
力
評
価
（
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
…
）
が
昇
格
ス

ピ
ー
ド
や
昇
給
額
に
決
定
的
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
た
。
と
は
い
え
「
七
五

年
制
度
」
に
お
い
て
は
、
別
表
２
の
よ
う
な
表
を
用
い
た
考
課
は
行
わ
れ
な

か
っ
た
か
ら
（
図
表
１６
の
よ
う
な
観
点
は
あ
っ
た
が
）、
○
○
級
に
ふ
さ
わ

し
い
能
力
、
△
△
級
に
相
当
す
る
仕
事
の
出
来
映
え
、
な
ど
と
い
っ
た
指
標

に
よ
る
絶
対
評
価
は
あ
り
得
な
か
っ
た
。

当
社
で
は
実
に
簡
明
な
能
力
評
価
が
行
わ
れ
て
い
た
。
す
な
わ
ち
、
同
一

年
次
入
社
の
社
員
を
部
門
別
に
上
か
ら
順
に
並
べ
、
先
の
分
布
に
あ
て
は
め

て
い
く
、
と
い
う
の
が
当
社
の
行
き
方
で
あ
っ
た
。
む
ろ
ん
直
属
上
司
の
判

断
だ
け
に
し
た
が
っ
て
並
べ
ら
れ
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
実
際
は
、
他
部

門
の
上
司
と
の
合
議
に
よ
り
個
々
人
の
順
位
が
決
め
ら
れ
て
い
た
。
ま
た
、

と
く
に
昇
格
者
の
決
定
に
つ
い
て
は
、
課
長
↓
部
長
↓
部
門
長
と
い
う
三
段

階
の
合
議
に
よ
る
調
整
が
行
わ
れ
て
い
た
。

と
こ
ろ
で
、
能
力
の
実
証
主
義
的
な
評
価
を
行
わ
な
い
こ
と
に
つ
き
、
当

社
で
は
ど
の
よ
う
に
考
え
ら
れ
て
い
た
の
だ
ろ
う
か
。
人
事
部
長
は
次
の
よ

う
に
語
っ
て
く
れ
た
（
こ
れ
は
「
六
九
年
制
度
」
の
反
省
の
上
に
立
っ
た
お

話
で
あ
る
）。
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「
い
や
、
結
局
ね
え
、
あ
の
、
さ
っ
き
の
人
事
評
定
（
前
述
の
別
表
３
「
能

力
調
査
表
」
の
こ
と
）
で
協
調
性
と
か
責
任
感
と
か
を
見
て
い
っ
て
点
数
を

付
け
て
い
く
と
、
最
後
に
総
合
評
価
的
に
こ
の
人
は
大
体
こ
う
や
ね
っ
て
い

う
と
こ
ろ
が
食
い
違
っ
ち
ゃ
う
ん
で
す
よ
ね
。
…
だ
か
ら
逆
の
思
考
、
総
合

的
に
は
こ
う
だ
わ
ね
っ
て
い
う
の
を
も
っ
て
、
点
数
を
分
け
る
よ
う
に
な
っ

ち
ゃ
っ
た
の
と
、
そ
れ
か
ら
も
う
ひ
と
つ
は
、
絶
対
評
価
と
い
う
の
は
絶
対

無
理
だ
と
。
当
然
企
業
の
中
の
秩
序
か
ら
見
た
ら
、
や
っ
ぱ
り
ト
ッ
プ
は
一

人
だ
し
、
そ
う
す
る
と
相
対
的
に
見
て
い
く
と
い
う
と
き
に
、
も
ち
ろ
ん
こ

れ
（
評
定
結
果
）
を
相
対
的
に
並
べ
れ
ば
い
い
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
や
れ
ば

や
る
ほ
ど
点
数
と
い
う
も
の
が
あ
ん
ま
り
意
味
が
な
い
な
あ
、
と
。
総
合
的

に
相
対
評
価
を
、
実
際
に
は
母
集
団
ご
と
に
並
べ
て
比
較
し
て
い
っ
て
、
し

か
も
私
ど
も
の
と
こ
ろ
で
は
○
○
会
議
と
い
う
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
そ
う
い

う
と
こ
ろ
で
決
め
て
い
く
べ
き
だ
ろ
う
な
あ
と
。
ま
あ
当
然
、
そ
こ
に
日
頃

か
ら
、
そ
の
人
に
関
し
て
ど
う
い
う
風
に
専
門
性
を
も
た
せ
て
育
成
し
て
い

っ
た
ら
い
い
か
、
と
い
う
議
題
も
含
め
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
べ
き
だ
ろ

う
な
、
と
い
う
の
が
ど
う
も
元
々
の
原
因
の
よ
う
な
ん
で
す
け
れ
ど
ね
。」

ま
た
、
人
事
担
当
者
と
の
次
の
よ
う
な
会
話
も
参
考
に
な
る
で
あ
ろ
う

か
。
人
事
考
課
表
を
用
い
な
い
こ
と
に
つ
い
て
で
あ
る
。

人
事
担
当
者

昔
、
人
を
評
価
す
る
ん
や
か
ら
間
違
っ
た
評
価
を
す
る
こ

と
も
あ
る
わ
な
っ
て
い
う
割
り
切
っ
た
人
が
お
り
ま
し
て
ね
…
。
だ
か
ら
、

む
し
ろ
そ
う
い
う
間
違
い
を
防
ぐ
の
は
、
紙
と
か
で
残
る
よ
う
な
客
観
性
と

い
う
よ
り
は
、
皆
さ
ん
で
一
致
さ
せ
て
い
く
ほ
う
が
…

筆
者

う
ー
ん
。

人
事
担
当
者

「
な
ん
で
僕
は
こ
ん
な
評
価
を
受
け
た
ん
で
す
か
」
っ
て
い

う
て
き
た
ら
、「
い
や
、
そ
し
た
ら
隣
の
課
長
さ
ん
に
聞
い
て
み
」
っ
て
い

う
て
、
彼
も
「
そ
う
や
」
っ
て
い
う
た
ら
評
価
者
の
勝
ち
じ
ゃ
な
い
で
す
か

（
笑
い
）。

筆
者

あ
あ
、
そ
う
い
う
こ
と
っ
て
あ
り
ま
す
よ
ね
。

人
事
担
当
者

「
僕
は
こ
ん
な
に
頑
張
っ
て
い
る
の
に
…
」、「
い
や
、
こ
の

点
と
こ
の
点
が
よ
く
な
か
っ
た
な
あ
」、「
そ
ん
な
こ
と
い
っ
て
も
僕
、
頑
張

っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」、「
そ
し
た
ら
隣
の
上
司
に
聞
い
て
み
」、「
俺
も
こ
こ

は
ど
ん
く
さ
い
と
思
う
で
」
と
な
っ
て
…
（
笑
い
）

筆
者

（
笑
い
）

人
事
担
当
者

…
と
、
そ
ん
な
ふ
う
に
な
っ
て
、
ま
あ
悪
い
と
き
は
そ
ん

な
い
い
方
な
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
い
い
と
き
は
逆
に
ね
、
あ
そ
こ
の
上
司
も

褒
め
て
た
で
え
、
と
い
う
話
に
な
る
。

「
六
九
年
制
度
」
か
ら
「
七
五
年
制
度
」
へ
│
│
そ
の
変
化
の
再
考

右
で
検
討
し
て
き
た
変
化
の
特
徴
を
簡
潔
に
い
え
ば
、
そ
れ
は
、「
職
務

遂
行
能
力
」
と
い
う
も
の
の
客
観
的
な
把
握
に
精
力
が
傾
け
ら
れ
て
い
た
制

（
�
）

度
か
ら
、
い
わ
ば
言
外
の
言
と
で
も
い
う
べ
き
も
の
を
再
認
識
す
る
制
度
へ

と
向
か
っ
て
い
っ
た
変
化
で
あ
っ
た
。

こ
う
し
た
変
化
の
背
後
に
は
、
能
力
観
の
変
化
と
い
う
も
の
が
在
っ
た
よ
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う
に
思
わ
れ
る
。
能
力
と
か
能
力
観
と
い
う
の
は
、
む
ろ
ん
実
体
を
も
た
な

い
も
の
で
あ
っ
て
、
観
察
対
象
と
し
て
の
事
実
の
中
に
入
り
こ
み
、
そ
れ
が

表
現
す
る
所
以
の
も
の
を
つ
か
ま
な
け
れ
ば
何
も
見
え
て
こ
な
い
。
本
稿
で

着
目
し
て
き
た
の
は
、「
六
九
年
制
度
」
と
『
能
力
主
義
管
理
』
の
構
想
と

の
類
似
性
を
は
じ
め
と
し
て
、「
六
九
年
制
度
」
の
等
級
区
分
定
義
、
職
務

記
述
書
の
中
身
、
さ
ら
に
「
七
五
年
制
度
」
の
昇
給
昇
格
の
仕
組
み
が
示
す

旧
制
度
か
ら
の
乖
離
、
な
ど
で
あ
っ
た
。
そ
の
選
定
と
解
釈
が
妥
当
で
あ
っ

た
か
に
つ
い
て
は
、
筆
者
自
身
が
判
定
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
少
な
く
と
も
筆
者
に
と
っ
て
、
こ
れ
ら
諸
事
実
が
表
現
し
て
い
た

も
の
は
、
能
力
観
の
変
化
で
あ
っ
た
。

こ
う
し
た
観
点
か
ら
す
れ
ば
、
職
務
調
査
が
煩
雑
で
あ
っ
た
こ
と
や
仕
事

基
準
の
格
付
が
移
動
や
配
転
の
妨
げ
に
な
っ
て
い
た
こ
と
な
ど
も
、
あ
る
い

は
制
度
の
見
直
し
の
理
由
に
含
ま
れ
て
い
た
の
か
も
知
れ
な
い
が
、
そ
れ
ら

は
い
ず
れ
も
部
分
的
な
説
明
で
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
社
内
秩
序
の
弛

緩
、
つ
ま
り
秩
序
の
要
で
あ
る
人
事
・
賃
金
制
度
の
機
能
不
全
、
こ
れ
を
も

た
ら
し
た
の
は
、
む
し
ろ
す
っ
き
り
と
個
人
主
義
的
能
力
観
に
よ
る
も
の
で

あ
っ
た
、
と
い
い
た
い
。
能
力
の
把
握
を
長
期
の
時
間
軸
の
上
で
行
う
こ
と

の
意
義
、
組
織
の
中
の
役
割
を
与
え
、
そ
れ
を
引
き
受
け
さ
せ
る
こ
と
の
有

用
性
（
価
値
）、
こ
う
し
た
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
の
が
「
七
五
年
制
度
」
で

あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
。

＊

＊

＊

最
後
に
、
こ
の
辺
り
の
事
情
に
つ
き
、
わ
が
国
に
お
け
る
戦
後
の
人
事
制

度
の
展
開
を
知
悉
す
る
楠
田
氏
の
見
解
を
聞
い
て
お
き
た
い
。
本
稿
に
と
っ

（
�
）

て
重
要
な
点
で
あ
る
か
ら
、
長
文
を
引
用
さ
せ
て
い
た
だ
く
。

「
戦
後
の
人
事
制
度
の
流
れ
を
み
る
と
、
昭
和
三
〇
年
代
の
後
半
か
ら
職

能
資
格
制
度
を
ベ
ー
ス
と
し
た
職
能
給
が
職
務
給
と
並
ん
で
、
い
わ
ゆ
る
わ

が
国
の
年
功
資
格
制
度
を
能
力
主
義
の
方
向
へ
修
正
す
る
一
つ
の
手
段
と
し

て
登
場
し
、
昭
和
四
〇
年
代
を
通
じ
て
多
く
の
企
業
に
職
能
資
格
制
度
が
導

入
さ
れ
、
そ
れ
を
ベ
ー
ス
と
し
て
年
功
賃
金
の
能
力
主
義
化
が
は
か
ら
れ
て

い
っ
た
の
で
は
あ
る
が
、
そ
れ
ら
の
職
能
資
格
制
度
は
二
つ
の
意
味
に
お
い

て
問
題
点
を
宿
し
て
い
た
。」（
一
〇
七
〜
八
頁
）

「
一
つ
は
ま
ず
、
職
能
資
格
制
度
を
賃
金
決
定
の
た
め
の
基
準
と
し
て
の

み
用
い
、
能
力
開
発
や
能
力
活
用
の
基
準
と
し
て
十
分
に
機
能
さ
せ
る
た
め

の
努
力
が
不
足
し
て
い
た
。
こ
の
た
め
に
、
職
能
資
格
等
級
は
単
に
差
別
主

義
と
し
て
の
職
能
給
の
基
準
と
な
っ
た
の
み
で
あ
り
、
こ
の
た
め
に
従
業
員

側
か
ら
の
納
得
と
十
分
な
協
力
も
得
ら
れ
な
い
ま
ま
に
終
わ
っ
て
し
ま
っ
た

感
が
あ
る
。
企
業
内
労
働
市
場
の
機
能
が
高
い
わ
が
国
の
労
務
管
理
に
あ
っ

て
は
、
単
な
る
能
力
査
定
主
義
で
は
真
の
能
力
主
義
と
し
て
の
役
割
は
果
せ

な
い
。
人
の
和
を
も
っ
て
企
業
の
活
力
を
高
め
て
ゆ
く
と
こ
ろ
に
、
わ
が
国

の
労
務
管
理
の
特
性
が
あ
る
た
め
に
、
能
力
査
定
主
義
よ
り
も
、
い
わ
ゆ
る

能
力
主
義
は
む
し
ろ
能
力
開
発
主
義
と
し
て
の
意
味
を
優
先
さ
せ
ね
ば
な
ら

な
い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
従
来
の
職
能
資
格
制
度
は
賃
金
差
別
の
た
め
に

の
み
意
を
用
い
た
た
め
に
、
そ
も
そ
も
の
問
題
点
が
あ
り
、
そ
れ
ら
が
職
能

資
格
制
度
を
結
局
あ
い
ま
い
な
も
の
と
し
て
し
ま
う
結
果
と
な
っ
た
と
い
え

る
で
あ
ろ
う
。」（
一
〇
八
頁
）
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「
…
も
う
一
つ
の
欠
点
は
、
能
力
評
価
を
十
分
行
い
得
な
か
っ
た
点
に
問

題
が
あ
る
。
年
功
賃
金
の
も
と
で
は
、
能
力
は
、
学
歴
、
男
女
、
勤
続
に
よ

っ
て
評
価
さ
れ
る
か
ら
、
す
で
に
能
力
は
評
価
済
み
と
い
う
形
と
な
り
、
真

の
意
味
に
お
い
て
能
力
の
絶
対
的
高
さ
の
評
価
を
行
う
と
い
う
し
く
み
を
人

事
考
課
は
内
蔵
し
て
い
な
か
っ
た
。
そ
れ
は
主
と
し
て
成
績
考
課
や
意
欲
態

度
考
課
の
相
対
比
較
に
重
点
が
置
か
れ
る
。
つ
ま
り
、
年
功
賃
金
下
に
お
け

る
人
事
考
課
は
、
考
課
基
準
を
も
た
な
い
人
間
相
対
評
価
の
成
績
考
課
と
し

て
の
意
義
し
か
十
分
に
も
っ
て
い
な
か
っ
た
。
そ
の
よ
う
な
年
功
主
義
下
の

人
事
考
課
を
、
せ
っ
か
く
職
能
給
を
導
入
し
な
が
ら
そ
の
ま
ま
受
け
継
い
だ

た
め
に
、
職
能
資
格
へ
の
格
付
け
を
明
確
に
行
う
こ
と
が
で
き
ず
、
そ
こ
か

ら
職
能
資
格
制
度
の
機
能
は
崩
れ
て
く
る
こ
と
と
な
っ
た
。
つ
ま
り
、
年
功

主
義
下
に
お
け
る
相
対
評
価
と
し
て
の
イ
メ
ー
ジ
考
課
を
も
っ
て
、
新
し
い

職
能
資
格
制
度
を
運
用
し
よ
う
と
し
た
と
こ
ろ
に
大
い
な
る
誤
算
が
あ
っ
た

と
い
え
よ
う
。」（
一
〇
九
頁
）

「
そ
も
そ
も
職
能
資
格
等
級
と
は
、
…
職
務
遂
行
能
力
の
発
展
段
階
に
応

じ
た
グ
レ
ー
ド
で
あ
る
か
ら
、
各
人
の
能
力
の
高
さ
を
絶
対
的
に
評
価
し
、

そ
れ
に
応
じ
て
各
人
を
格
付
け
し
て
い
く
と
い
う
し
く
み
が
不
可
欠
な
の
で

あ
る
。
つ
ま
り
、
職
能
資
格
等
級
を
導
入
し
た
な
ら
ば
、
各
資
格
等
級
が
期

待
し
必
要
と
す
る
職
能
要
件
を
考
課
の
絶
対
基
準
と
し
、
そ
れ
に
対
し
各
人

が
ど
の
よ
う
な
能
力
レ
ベ
ル
に
あ
る
か
を
把
握
す
る
と
い
う
形
で
、
人
事
考

課
は
展
開
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。」（
一
〇
九
〜
一
一
〇
頁
）

こ
の
よ
う
な
見
解
は
、
こ
れ
ま
で
筆
者
が
Ｚ
社
に
つ
い
て
述
べ
て
き
た
こ

と
と
通
底
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
筆
者
は
、
当
時
の
日
経
連
の
考
え

方
と
近
い
「
六
九
年
制
度
」
が
、
そ
の
能
力
観
に
よ
る
影
響
ゆ
え
、
必
ず
し

も
実
践
的
な
制
度
で
は
な
か
っ
た
こ
と
を
指
摘
し
て
き
た
の
で
あ
り
、
対
し

て
楠
田
氏
は
、
能
力
開
発
や
能
力
活
用
の
基
準
で
あ
る
べ
き
は
ず
の
職
能
資

格
制
度
が
当
時
十
分
に
機
能
し
得
な
か
っ
た
、
と
述
懐
し
て
い
る
の
で
あ
る

（
�
）

か
ら
。
と
は
い
え
、
食
い
違
い
も
大
き
い
。
続
く
「
七
五
年
制
度
」
が
、
職

能
資
格
の
客
観
性
を
あ
る
意
味
放
棄
し
た
の
に
対
し
、
楠
田
氏
は
、
能
力
の

絶
対
的
基
準
の
構
築
が
必
要
不
可
欠
だ
と
主
張
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
こ

の
差
異
を
ど
の
よ
う
に
考
え
る
べ
き
か
。

残
念
な
が
ら
、
解
答
は
ま
だ
用
意
出
来
て
い
な
い
。
し
か
し
、
さ
し
あ
た

っ
て
注
目
す
べ
き
は
、「
能
力
査
定
主
義
よ
り
も
能
力
開
発
主
義
を
」
と
い

う
氏
の
表
現
が
、
当
時
の
人
事
・
賃
金
制
度
が
要
請
し
て
い
た
も
の
を
、
き

わ
め
て
巧
み
に
い
い
当
て
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
こ
と
で
あ
る
。
と
い
う

の
も
、
そ
も
そ
も
人
が
上
下
の
格
差
を
明
確
に
し
た
い
と
思
う
動
機
が
、
Ｔ

・
ヴ
ェ
ブ
レ
ン
の
い
う
衒
示（
見
栄
）に
あ
る
の
だ
と
し
た
ら
、
会
社
に
お
け

る
人
々
の
能
力（
勤
勉
や
節
約
な
ど
）を
衒
う
欲
求
に
働
き
か
け
る
枠
組
み
を

構
築
し
得
う
る
の
は
、
ま
さ
に
「
能
力
開
発
主
義
」
と
で
も
い
う
べ
き
組
織

の
公
準
を
確
立
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
で
あ
ろ
う
と
思
わ
れ
る
か
ら
で
あ
る
。

そ
の
公
準
を
具
現
化
す
る
手
法
は
、
実
際
に
は
様
々
な
も
の
が
あ
る
の
で

あ
ろ
う
。
Ｚ
社
の
よ
う
な
表
を
用
い
な
い
人
事
考
課
の
仕
方
も
、
あ
る
い
は

そ
の
一
例
で
あ
る
の
か
も
知
れ
な
い
。
た
だ
、「
○
○
が
で�

き�

る�

」
と
い
う

よ
う
な
絶
対
評
価
基
準
を
と
も
か
く
も
設
定
し
、
人
々
を
能
力
向
上
へ
と
誘

導
す
る
仕
掛
け
を
構
築
し
た
の
は
、
氏
の
最
大
の
工
夫
で
あ
っ
た
か
と
思
わ
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れ
る
。
大
胆
に
い
え
ば
、
こ
の
手
法
は
、
受
験
社
会
に
お
け
る
「
焚
き
付

（
�
）

け
」
装
置
と
し
て
の
偏
差
値
と
き
わ
め
て
近
い
と
い
う
意
味
に
お
い
て
、
Ｚ

社
の
そ
れ
よ
り
も
精
巧
で
あ
る
│
│
。

限
ら
れ
た
情
報
か
ら
こ
れ
以
上
主
観
を
述
べ
る
の
は
慎
ま
な
く
て
は
な
ら

な
い
。
そ
の
詳
細
は
い
ず
れ
調
べ
ら
れ
ね
ば
な
ら
な
い
で
あ
ろ
う
。
と
も
あ

れ
、
昭
和
四
〇
年
代
の
経
験
を
踏
ま
え
て
導
入
さ
れ
た
「
七
五
年
制
度
」

は
、
そ
れ
に
つ
い
て
の
紋
切
り
型
の
理
解
を
拒
絶
す
る
、
味
わ
い
深
い
性
質

を
も
っ
て
い
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

３
―
２

現
行
の
人
事
・
賃
金
制
度

筆
者
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
Ｉ
Ｔ
化
に
よ
る
事
業
構
造
の
変
革
な
る
も
の

の
実
態
に
つ
い
て
は
、
全
く
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
知
ら
な
い
が
、
し
か
し
そ

れ
に
よ
り
、
企
業
間
の
競
争
が
激
化
し
、
ど
の
会
社
も
長
期
の
収
益
見
通
し

が
立
ち
に
く
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
少
な
く
と
も
い
え
る
の
で
あ

ろ
う
。
多
く
の
会
社
が
い
わ
ゆ
る
成
果
主
義
的
人
事
・
賃
金
制
度
を
導
入
す

る
な
か
で
、
当
社
で
も
そ
れ
な
り
の
制
度
改
訂
が
試
み
ら
れ
て
い
る
（
図
表

１９
）。全

て
を
逐
一
紹
介
す
る
こ
と
は
無
用
で
あ
ろ
う
。
こ
こ
で
は
、
一
般
職
を

対
象
と
し
た
人
事
・
賃
金
制
度
の
改
訂
に
つ
き
（「
〇
一
年
制
度
」
と
呼
称

す
る
）、
そ
の
主
要
な
も
の
を
三
点
ほ
ど
紹
介
し
て
お
く
。

本
給
と
資
格
と
の
関
係
強
化

二
〇
〇
一
年
に
賃
金
体
系
が
変
更
さ
れ
た
。
前
述
の
「
家
族
給
」、「
年
齢

・
勤
続
給
」、「
個
人
別
職
能
給
」、「
資
格
別
職
能
給
」
は
、「
個
人
別
評
価

（
�
）

給
」（
六
〇
％
）
と
「
資
格
別
基
本
給
」（
四
〇
％
）
に
簡
素
化
さ
れ
た
。
前

者
の
「
個
人
別
評
価
給
」
は
資
格
・
学
歴
別
の
相
対
評
価
に
基
づ
く
昇
給
額

積
み
上
げ
方
式
、
後
者
の
「
資
格
別
基
本
給
」
は
資
格
別
定
額
制
で
あ
る
。

し
た
が
っ
て
、
定
昇
を
発
生
さ
せ
る
本
給
項
目
が
取
り
除
か
れ
、
資
格
と
連

図表 19 制度改革の経緯

管理職の登用基準の見直し

役職制度の改定 「管理職」→「基幹職」

組織の簡素化

「特別賞与」の拡大

基幹職にたいするフレキシブルタイトルの導入

評価制度の改定（基幹職、一般社員とも）

賃金制度の見直し（一般社員）

昇格運用の見直し（一般社員）

基幹職のタイプ別人材把握

基幹職への年俸制の導入

「株価連動報酬」の導入（基幹職および副参次以上）

「部門長特別賞与」の導入

賞与原資の業績連動制を導入

（出所）Z 社人事部資料、聞き取りにより作成。

2000年 4月

2000年 7月

〃 10月

2001年 1月

〃 4月

〃 7月

2003年 7月
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動
す
る
項
目
だ
け
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
が
出
来
よ
う
。

な
お
、
こ
の
こ
と
は
、
昇
給
原
資
の
設
定
の
仕
方
に
つ
い
て
の
関
心
を
誘

う
。
聞
き
取
り
に
よ
れ
ば
、
会
社
の
支
払
能
力
、
世
間
相
場
、
平
均
賃
金
の

水
準
、
業
績
、
生
活
の
向
上
、
等
々
を
め
ぐ
っ
て
組
合
と
議
論
が
つ
く
さ
れ

る
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
か
ら
、
特
段
目
新
し
い
こ
と
が
起
き
て
い
る
と
は

い
え
な
い
よ
う
だ
。
た
だ
し
、
配
分
に
つ
い
て
は
、
会
社
が
一
任
さ
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。

次
に
そ
の
配
分
の
仕
組
み
を
見
て
お
こ
う
。
昇
格
昇
給
が
発
生
す
る
だ
け

の
「
資
格
別
基
本
給
」
に
つ
い
て
は
、
敢
え
て
説
明
す
る
ま
で
も
な
い
で
あ

ろ
う
。
が
、「
個
人
別
評
価
給
」
に
つ
い
て
は
、
多
少
詳
し
く
見
て
お
く
必

要
が
あ
る
。
そ
の
昇
給
の
仕
組
み
こ
そ
は
、
年
齢
か
ら
資
格
へ
、
と
い
う
今

回
の
賃
金
制
度
改
訂
の
特
徴
を
最
も
よ
く
表
わ
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

す
で
に
明
ら
か
に
し
た
よ
う
に
、

「
七
五
年
制
度
」
に
お
け
る
「
個
人

別
職
能
給
」
の
昇
給
は
、
年
齢
・
学

歴
別
の
相
対
評
価
で
決
め
ら
れ
て
い

た
。
実
務
的
に
い
え
ば
、
そ
れ
は

「
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
」
と
リ
ン
ク

し
た
昇
給
額
表
に
も
と
づ
い
て
決
め

ら
れ
て
い
た
。
対
し
て
、「
〇
一
年

制
度
」
に
お
け
る
「
個
人
別
評
価

給
」
の
昇
給
は
、
資
格
・
学
歴
別
の

相
対
評
価
で
決
め
ら
れ
て
い
る
。
単

純
化
し
て
い
う
と
、
年
齢
と
い
う
要
素
が
外
さ
れ
、
そ
こ
に
資
格
と
い
う
要

素
が
代
入
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

昇
給
と
資
格
と
の
関
連
を
も
う
少
し
具
体
的
に
説
明
し
て
お
こ
う
。
昇
給

は
、
実
務
的
に
は
、
資
格
・
学
歴
別
に
用
意
さ
れ
た
図
表
２０
の
よ
う
な
昇
給

額
表
に
も
と
づ
い
て
管
理
さ
れ
て
い
る
。
表
側
は
賃
金
水
準
が
い
く
つ
か
の

刻
み
で
階
層
化
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
階
層
化
の
意
図
は
、
む

ろ
ん
そ
の
上
昇
と
と
も
に
昇
給
額
を
逓
減
さ
せ
て
い
く
と
こ
ろ
に
あ
る
。
問

題
は
階
層
の
数
で
あ
る
が
、
そ
れ
は
資
格
・
学
歴
別
で
異
な
っ
て
い
る
よ
う

で
あ
り
、
し
か
も
賃
金
の
高
さ
に
応
じ
て
、
数
百
円
か
ら
一
万
円
程
度
の
幅

が
設
定
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
こ
の
よ
う
な
複
雑
さ
の
所
以
に
つ
い
て
は
、

あ
ま
り
理
解
が
及
ん
で
い
な
い
が
、
お
そ
ら
く
そ
れ
は
、
年
次
別
で
管
理
さ

れ
て
い
た
社
員
を
資
格
で
括
る
と
い
う
こ
と
か
ら
生
ず
る
問
題
へ
の
対
応
策

だ
と
考
え
て
よ
い
の
で
は
な
い
か
。

表
頭
は
評
価
段
階
を
示
し
て
い
る
。
い
う
ま
で
も
な
く
、
評
価
が
上
が
れ

ば
昇
給
額
も
上
が
る
。
こ
こ
で
留
意
す
べ
き
は
、
こ
の
評
価
段
階
が
、
同
一

資
格
内
に
お
け
る
社
員
の
序
列
を
表
す
も
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
つ
ま
り
昇
給
評
価
に
つ
い
て
は
、
先
述
の
「
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
」
が

生
き
て
い
て
、
各
部
門
に
お
け
る
同
一
学
歴
・
同
一
年
次
入
社
社
員
が
相
対

（
�
）

評
価
の
母
集
団
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

「
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
」
の
修
正

右
で
見
た
よ
う
に
、
昇
給
管
理
に
お
け
る
「
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
」
の
役

割
は
縮
小
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
が
、
昇
格
管
理
に
は
そ
の
ま
ま
の
形
で
活

図表 20 「個人別評価給」の昇給額表

…

（注）金額は例示。

CBA

50万円

45万

40万

…

ここに昇給額が
記載されている
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用
さ
れ
て
い
る
。
た
だ
し
次
の
よ
う
な
修
正
が
施
さ
れ
た
。
そ
の
第
一
は
、

こ
れ
ま
で
五
五
歳
だ
っ
た
「
パ
タ
ー
ン
」
適
用
対
象
者
上
限
年
齢
が
四
五
歳

（
�
）

に
下
げ
ら
れ
た
こ
と
、
第
二
は
、
基
幹
職
九
級
に
到
達
す
る
た
め
の
最
低
年

（
�
）

齢
が
下
げ
ら
れ
た
こ
と
で
あ
る
。

賞
与
原
資
の
業
績
連
動

二
〇
〇
三
年
に
賞
与
原
資
の
業
績
連
動
制
が
導
入
さ
れ
た
。
そ
の
算
式

は
、「
年
間
一
時
金
基
準
額
（
万
円
）＝

Ｗ
（
ワ
ー
ク
）
生
産
性
（
万
円
）×

〇
・
〇
四
四
＋
最
低
補
償
額
」
で
あ
る
。
算
式
中
の
Ｗ
生
産
性
は
、「
Ｗ
生

産
性＝

一
人
当
た
り
付
加
価
値
額
×
二
分
の
三
＋
一
人
当
た
り
（
当
期
）
利

益
額
」
と
い
う
算
式
で
求
め
ら
れ
る
。
〇
・
〇
四
四
と
い
う
係
数
は
、
比
較

対
象
企
業
の
Ｗ
生
産
性
と
一
時
金
額
と
の
相
関
を
参
照
し
て
求
め
ら
れ
る
も

の
だ
と
い
う
。

こ
れ
以
上
詮
索
す
る
こ
と
は
控
え
た
い
。
要
は
当
社
単
独
の
一
人
当
た
り

生
産
性
お
よ
び
一
人
当
た
り
利
益
額
次
第
で
賞
与
原
資
が
変
動
す
る
と
い
う

こ
と
、
か
と
い
っ
て
世
間
相
場
か
ら
極
端
に
隔
た
っ
た
金
額
は
こ
の
算
式
か

ら
は
出
て
来
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
な
お
、
こ
の
算
式
の
存
在
が
賞
与

原
資
に
つ
い
て
の
労
使
協
議
を
無
用
に
す
る
も
の
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と

は
付
記
し
て
お
く
必
要
が
あ
ろ
う
。
業
績
、
景
気
動
向
、
競
合
他
社
の
動

向
、
等
々
の
諸
条
件
が
変
動
す
れ
ば
、
労
使
協
議
の
結
果
、
算
式
で
は
じ
き

だ
さ
れ
た
金
額
が
調
整
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。

４

備
忘
録
│
│
ま
と
め
に
か
え
て

一
九
六
〇
年
代
か
ら
現
在
に
至
る
当
社
の
処
遇
制
度
の
流
れ
を
足
早
に
見

て
き
た
。
図
表
２１
の
網
掛
け
部
分
が
本
稿
（
下
）
で
紹
介
し
て
き
た
制
度
で

あ
る
。
本
稿
（
上
）
で
も
そ
う
し
た
よ
う
に
、
Ｚ
社
に
つ
い
て
、
今
後
確
認

が
必
要
と
思
わ
れ
る
事
項
を
あ
げ
て
お
き
た
い
。

（
ア
）「
六
九
年
制
度
」
の
性
格
に
つ
い
て
は
、
社
史
、
組
合
史
、
一
次
資
料

に
も
と
づ
い
て
明
ら
か
に
し
て
き
た
が
、
実
際
に
そ
れ
を
運
用
し
て
い
た

関
係
当
事
者
の
体
験
を
聴
い
て
お
き
た
い
よ
う
に
思
わ
れ
た
。
こ
の
制
度

が
構
築
さ
れ
た
と
き
の
事
情
に
つ
い
て
、
と
り
わ
け
、
ど
ち
ら
か
と
い
え

ば
組
合
主
導
の
制
度
設
計
で
あ
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
、
そ
の
意
味
内
容
を

明
ら
か
に
し
て
お
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

（
イ
）「
六
九
年
制
度
」
か
ら
「
七
五
年
制
度
」
へ
の
移
行
を
論
じ
た
箇
所

で
、
い
わ
ゆ
る
能
力
主
義
に
つ
い
て
の
筆
者
の
考
え
を
や
や
大
胆
に
示
し

た
が
、
そ
れ
が
正
鵠
を
射
て
い
る
の
か
ど
う
か
、
今
後
確
認
し
て
い
か
な

く
て
は
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

（
ウ
）「
〇
一
年
制
度
」
に
つ
い
て
は
、
そ
の
構
成
要
素
の
一
部
で
あ
る
、
定

昇
の
廃
止
、
早
期
選
抜
制
の
拡
大
、
そ
し
て
業
績
連
動
の
賞
与
を
簡
単
に

紹
介
し
た
。「
七
五
年
制
度
」
か
ら
の
こ
う
し
た
変
化
は
、
論
証
抜
き
に
い

え
ば
、
産
業
社
会
に
お
い
て
こ
れ
ま
で
（
タ
テ
マ
エ
上
）
労
働
組
合
が
担

っ
て
き
た
「
平
等
」、「
生
活
の
安
定
」
な
ど
の
価
値
が
後
景
に
退
き
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
要
請
す
る
「
効
率
」、「
市
場
競
争
」
な
ど
の
価
値
が
前
面
に
押
し
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出
さ
れ
て
き
た
こ
と
の
結
果
で
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
価
値
を
ま
と
っ
た
体

制
が
ど
の
よ
う
な
形
で
定
着
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
の
か
、
と
い
う
論
点

は
興
味
深
い
も
の
で
は
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
の
こ
と
を
説
得
的
に

語
る
に
は
、
人
事
・
賃
金
制
度
の
観
察
だ
け
で
は
不
足
し
て
い
る
の
か
も

知
れ
な
い
。
論
述
上
の
い
っ
そ
う
の
工
夫
が
必
要
な
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

以
上

本
稿
は
、
平
成
一
七
年
度
、
二
一
世
紀
Ｃ
Ｏ
Ｅ
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
技
術
・
企
業
・
国

際
競
争
力
の
総
合
研
究
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
拠
点
長
・
中
田
喜
文
）
中
の
研
究
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
的
資
源
管
理
」（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
・
石
田
光

男
）
の
「
研
究
拠
点
形
成
費
補
助
金
」
の
助
成
を
得
た
。

注（
２２
）
当
社
と
日
経
連
と
の
つ
な
が
り
は
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
い
も
の
の
、
し
か
し

日
経
連
が
、
こ
の
時
代
の
有
力
な
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー
で
あ
っ
た
と
い
っ

て
大
過
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
こ
う
し
た
類
似
性
は
、
当
社
の
制
度
も
潜
勢
的

に
は
時
代
と
リ
ン
ク
し
て
い
た
可
能
性
を
示
し
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
当

社
の
制
度
の
特
徴
を
、
日
経
連
の
そ
れ
と
照
合
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
明
ら
か

す
る
こ
と
は
、
い
ず
れ
か
と
い
え
ば
詩
的
（
メ
タ
フ
ォ
リ
ッ
ク
）
な
記
号
に

す
ぎ
な
か
っ
た
「
能
力
主
義
」
の
な
か
に
、
多
少
な
り
と
も
歴
史
的
な
文
脈

を
充
頡
す
る
の
に
寄
与
す
る
で
あ
ろ
う
。

（
２３
）
同
書
理
論
編
の
眼
目
は
、
第
二
章
第
二
節
の
「
意
識
革
命
」
で
あ
ろ
う
（
の

ち
に
取
り
上
げ
る
Ｚ
社
の
制
度
案
に
お
い
て
も
同
様
の
こ
と
が
強
調
さ
れ
て

お
り
、『
能
力
主
義
管
理
』
と
Ｚ
社
制
度
案
と
の
類
似
性
は
こ
の
点
か
ら
も

明
ら
か
で
あ
る
）。
そ
こ
で
は
、
能
力
主
義
に
つ
い
て
の
当
事
者
の
根
本
的

図表 21 Z 社の処遇制度の変遷

〇一年制度

資格別基本給
個人別評価給

業績連動

基幹職（9～14級）（41）

一般社員（2～8級）

資格・学歴別の相対評
価

七五年制度

資格別職能給
個人別職能給
年齢給・勤続給
家族給

労使交渉による原資決
定

管理職（9～14級）
一般社員（2～8級）

年齢・学歴別の相対評
価

六九年制度

職能給
年齢給・勤続給
家族給

労使交渉による原資決
定

管理職（社員 6～10級）
一般社員（社員 1～5
級）

職務基準の絶対評価と
いう色合いが強い

本給構造

賞 与

資格制度

人事考課

―１８７―
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な
感
情
が
表
明
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
次
の
発
言
な
ど
は
そ
の
典

型
で
あ
ろ
う
。
│
│
「
精
神
的
に
は
企
業
は
家
庭
で
あ
り
故
郷
で
あ
り
た
い

が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
経
済
効
率
追
求
の
企
業
で
あ
る
。
家
に
甘
え
、
家

を
食
い
も
の
に
す
る
考
え
が
あ
れ
ば
、
家
は
倒
れ
る
ほ
か
な
い
。
自
ら
お
か

れ
て
い
る
場
の
認
識
が
こ
れ
ま
で
と
り
違
え
ら
れ
て
い
た
り
、
あ
い
ま
い
で

あ
っ
た
り
し
た
。
そ
の
た
め
に
当
然
で
き
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
了
解
が

で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。
能
力
主
義
人
事
管
理
と
い
う
こ
と
ば
が
あ

る
こ
と
自
体
が
お
か
し
い
の
で
あ
っ
て
、
信
賞
必
罰
と
か
優
勝
劣
敗
な
ど
と

こ
と
さ
ら
目
を
見
は
る
よ
う
な
問
題
で
は
な
く
、
企
業
で
あ
る
以
上
ご
く
当

然
な
こ
と
で
あ
る
。」（
一
〇
〇
頁
）

こ
の
発
言
は
、
そ
の
儒
教
的
な
家
の
論
理
と
も
い
う
べ
き
ス
タ
イ
ル
の
言

辞
に
助
け
ら
れ
て
、
あ
た
か
も
日
本
の
伝
統
的
な
も
の
の
考
え
方
を
再
認
識

し
た
か
の
よ
う
な
印
象
を
読
み
手
に
与
え
る
。
し
か
し
注
意
し
て
お
く
べ
き

は
、
そ
の
際
彼
ら
の
寄
り
か
か
っ
た
思
想
な
り
道
徳
な
り
が
、
実
は
日
本
的

な
も
の
で
あ
っ
た
と
は
必
ず
し
も
い
い
切
れ
な
い
、
前
衛
的
な
性
質
を
孕
む

も
の
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
実
際
彼
ら
は
、
日
本
人
に
あ
っ
て
陰

伏
的
で
あ
っ
た
か
、
あ
る
い
は
そ
れ
を
体
現
す
る
者
が
少
数
に
限
ら
れ
て
い

た
個
人
主
義
的
な
観
念
を
取
り
上
げ
唱
道
し
て
い
る
。
│
│「
企
業
、
個
人

の
双
方
に
と
っ
て
、
能
力
主
義
管
理
を
当
然
の
こ
と
と
し
て
受
け
入
れ
る
こ

と
の
で
き
る
よ
う
、
こ
れ
ま
で
の
心
的
状
態
を
改
造
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
。
わ
れ
わ
れ
は
こ
の
こ
と
を
意
識
革
命
で
あ
る
と
考
え
る
。
あ
る
い
は
個

人
の
確
立
と
い
う
観
点
か
ら
い
え
ば
人
間
革
命
と
い
う
べ
き
か
も
知
れ
な

い
。」（
一
〇
〇
頁
）

い
わ
ゆ
る
能
力
主
義
は
、
個
人
の
自
由
を
標
榜
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
初
め

て
そ
の
立
脚
点
を
も
つ
こ
と
が
で
き
る
思
想
で
あ
ろ
う
。
そ
う
す
る
と
、
こ

れ
を
主
張
す
る
た
め
に
は
、
上
記
の
よ
う
な
個
人
主
義
的
観
念
に
加
え
、
集

団
的
な
因
習
で
個
人
を
縛
ら
な
い
と
い
う
意
味
で
の
「
個
人
の
自
由
」＝

「
人

間
尊
重
」
が
唱
え
ら
れ
ね
ば
な
ら
な
い
こ
と
に
な
る
。
し
た
が
っ
て
、「
個

人
主
義
」、「
自
由
主
義
」、「
能
力
主
義
」、
こ
の
よ
う
な
価
値
観
を
「
意
識

革
命
」
と
い
っ
た
よ
う
な
文
句
で
大
胆
に
打
ち
出
そ
う
と
試
み
た
の
が
、

『
能
力
主
義
管
理
』
で
あ
っ
た
、
と
筆
者
は
見
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
見
方
が
的
を
つ
い
た
も
の
で
あ
る
か
は
、
い
ま
の
と
こ
ろ
判

断
し
か
ね
る
が
、
参
考
の
た
め
、
そ
れ
と
は
若
干
異
な
る
観
点
か
ら
能
力
主

義
を
捉
え
た
書
物
を
あ
げ
て
お
こ
う
。
石
田
光
男
『
賃
金
の
社
会
科
学
』

（
第
二
章
）
で
あ
る
。

「
一
種
の
「
能
力
」
差
に
よ
る
処
遇
の
格
差
を
是
と
す
る
物
の
考
え
方
。

…
「
よ
く
で
き
る
人
」
と
職
場
の
大
方
の
人
々
が
呼
ぶ
、
そ
の
人
は
単
に
仕

事
が
出
来
る
だ
け
で
な
く
、
ま
し
て
や
い
い
大
学
を
出
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
は
な
く
、
そ
の
人
の
職
務
に
対
す
る
態
度
姿
勢
、
接
す
る
人
々
へ
の
態
度

姿
勢
の
具
体
的
あ
り
方
を
確
実
に
含
ん
だ
、
も
は
やcapability

と
し
て
の

「
能
力
」
と
い
う
よ
り
は
「
人
柄
」
と
か
「
人
格
」
の
高
さ
に
よ
り
「
よ
く

で
き
る
」
と
い
う
評
価
を
受
け
る
こ
と
に
な
る
。」（
二
六
頁
）

「
こ
れ
（
能
力
主
義
）
は
日
本
の
勤
労
者
が
無
定
形
で
は
あ
れ
懐
い
て
い

た
「
能
力
」
観
に
基
づ
く
フ
ェ
ア
ネ
ス
を
徹
底
し
て
倫
理
化
し
た
も
の
で
あ

り
、
容
易
な
こ
と
で
は
あ
ら
が
え
な
い
哲
学
で
あ
っ
た
。」（
五
一
頁
）

筆
者
は
、
少
な
く
と
も
こ
の
日
経
連
の
書
物
か
ら
は
、
右
の
よ
う
な
解
釈

を
導
き
出
す
こ
と
は
出
来
な
い
。
ま
ず
「
人
柄
」
と
か
「
人
格
」
の
高
さ
が

「
能
力
」
で
あ
る
と
解
釈
出
来
る
よ
う
な
表
現
は
見
当
た
ら
な
い
し
（
仮
に

そ
う
考
え
て
い
る
の
な
ら
、
彼
ら
は
職
務
分
析
・
職
務
評
価
の
必
要
性
を
認

め
ま
い
）、
ま
た
何
よ
り
も
、
日
本
内
在
的
な
フ
ェ
ア
ネ
ス
を
日
経
連
が
再
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従
業
員
側
 

1
　
現
在
の
仕
事
の
完
全
遂
行
 

2
　
よ
り
高
い
仕
事
の
遂
行
 

3
　
人
間
と
し
て
の
成
長
 

会
社
側
 

1
　
自
己
啓
発
の
援
助
 

2
　
公
正
な
評
価
 

3
　
適
正
な
処
遇
 

会
社
と
従
業
員
の
繁
栄

評
価
し
、
そ
れ
を
復
古
さ
せ
る
と
い
う
の
で
あ
れ
ば
、「
意
識
革
命
」
に
代

表
さ
れ
る
刺
激
的
な
発
言
は
無
用
で
あ
る
と
思
わ
れ
る
か
ら
で
あ
る
。
む
し

ろ
そ
こ
に
は
、
日
本
的
な
も
の
か
ら
の
相
当
な
乖
離
を
示
す
思
想
が
包
蔵
さ

れ
て
い
た
と
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
す
る
と
問
題
は
、
日
経
連
が
、

「
日
本
の
勤
労
者
が
無
定
形
で
は
あ
れ
懐
い
て
い
た
「
能
力
」
観
に
基
づ
く

フ
ェ
ア
ネ
ス
を
徹
底
し
て
倫
理
化
」
す
る
と
き
の
流�

儀�

と
は
一
体
何
で
あ
っ

た
の
か
、
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

こ
れ
に
つ
い
て
の
筆
者
の
見
解
は
、
す
で
に
右
で
示
し
た
と
お
り
で
あ

る
。
す
な
わ
ち
、
日
本
に
お
い
て
少
な
く
と
も
顕
示
す
る
こ
と
が
控
え
ら
れ

て
い
た
個
人
主
義
的
な
価
値
観
を
大
々
的
に
喧
伝
す
る
と
い
う
仕
方
、
こ
こ

に
こ
そ
当
時
の
企
業
人
の
心
性
が
表
現
さ
れ
て
い
る
と
見
る
べ
き
で
あ
る
。

そ
し
て
、「
個
人
主
義
」
や
「
自
由
主
義
」
を
ア
メ
リ
カ
ニ
ズ
ム
と
呼
び
替

え
て
差
し
支
え
が
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
こ
の
こ
ろ
よ
り
日
経
連
で
は
、
こ
う

し
た
ア
メ
リ
カ
ニ
ズ
ム
に
親
近
感
を
寄
せ
る
企
業
人
が
多
数
を
占
め
る
よ
う

に
な
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
が
出
来
る
の
で
は
な
い
か
。

以
上
の
論
旨
は
、
結
局
、
次
の
よ
う
に
も
言
い
換
え
ら
れ
る
。
職
務
給
化

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
時
に
お
け
る
「
底
抜
け
の
近
代
化
」
と
し
て
の
無
思
想
は
、

比
較
的
短
期
間
の
裡
に
ア
メ
リ
カ
ニ
ズ
ム
に
道
を
譲
っ
た
。
日
本
社
会
に
内

在
的
で
あ
っ
た
能
力
観
は
、
こ
の
時
期
、
わ
が
国
の
産
業
社
会
に
お
い
て
、

ア
メ
リ
カ
的
に
改
鋳
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
。

（
２４
）
こ
れ
は
、
職
務
を
基
準
と
し
た
評
価
で
は
処
理
し
き
れ
な
い
、
何
か
名
状
し

が
た
い
能
力
も
あ
る
と
い
う
こ
と
の
自
覚
の
表
わ
れ
な
の
で
あ
ろ
う
が
、
も

う
ひ
と
つ
、
資
格
に
定
員
を
設
け
る
こ
と
（
つ
ま
り
相
対
評
価
を
せ
ざ
る
を

得
な
い
こ
と
）
か
ら
生
ず
る
コ
ン
フ
リ
ク
ト
を
想
定
し
た
言
辞
で
あ
る
よ
う

に
も
見
え
る
。
事
実
、
同
書
第
二
部
実
践
編
で
は
、
要
員
管
理
が
相
当
の
ス

ペ
ー
ス
を
割
い
て
語
ら
れ
て
い
る
。

（
２５
）
Ｚ
社
人
事
部
『
わ
た
く
し
た
ち
の
資
格
制
』
一
九
六
八
年
。
こ
の
冊
子
の
性

格
に
つ
い
て
留
意
点
を
二
つ
ほ
ど
あ
げ
て
お
き
た
い
。
第
一
に
、
内
容
か
ら

判
断
す
る
限
り
、
そ
れ
は
全
社
員
に
配
布
さ
れ
た
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
し

た
が
っ
て
、
以
下
で
触
れ
る
事
柄
（
職
務
分
析
の
経
緯
や
能
力
評
価
基
準
）

は
、
当
時
、
全
社
員
の
知
る
と
こ
ろ
で
あ
っ
た
と
考
え
て
よ
い
。
第
二
に
、

そ
こ
に
記
載
さ
れ
て
い
る
の
は
完
成
し
た
制
度
で
は
な
く
制
度
案
だ
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
し
か
し
発
行
さ
れ
た
時
期
（
一
九
六
八
年
一
二
月
二
日
）
か
ら

判
断
す
る
と
、す
で
に
大
詰
め
の
段
階
に
入
っ
て
い
た
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

（
２６
）
労
職
区
分
が
廃
止
さ
れ
た
の
ち
の
こ
の
階
層
の
実
態
は
よ
く
分
か
っ
て
い
な

い
。「
六
九
年
制
度
」
の
よ
う
に
、
あ
る
程
度
職
掌
区
分
が
な
さ
れ
て
い
た

の
で
あ
ろ
う
か
。

（
２７
）
む
ろ
ん
こ
れ
は
、
ひ
と
つ
の
誇
張
さ
れ
た
見
方
に
過
ぎ
な
い
。
実
際
、
こ
の

能
力
主
義
管
理
に
お
い
て
目
指
さ
れ
た
理
念
は
下
図
の
よ
う
な
内
容
を
持
っ

て
い
た
（
前
掲
『
わ
た
く
し
た
ち
の
資
格
制
』
よ
り
抜
粋
）。
し
た
が
っ

て
、
こ
こ
で
述
べ
て
い
る
こ
と
は
、
理
想
と
現
実
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
で
あ
る
と

も
い
え
る
。
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（
２８
）
具
体
的
な
問
題
点
と
し
て
、
漓
初
任
給
、
滷
男
女
賃
金
格
差
、
澆
年
齢
間
、

資
格
間
の
賃
金
格
差
、
潺
職
能
給
の
等
級
間
相
対
位
置
が
あ
げ
ら
れ
て
い

る
。
漓
に
つ
い
て
は
、
学
歴
間
初
任
給
格
差
の
こ
と
な
の
か
、
あ
る
い
は
初

任
給
の
上
昇
傾
向
が
社
内
賃
金
序
列
に
与
え
る
影
響
を
問
題
と
し
た
の
か
よ

く
分
か
ら
な
い
。
ま
た
潺
に
つ
い
て
は
、
職
能
給
が
号
俸
管
理
さ
れ
て
お

り
、
そ
の
号
俸
間
格
差
を
問
題
視
し
た
と
考
え
て
よ
い
の
で
あ
ろ
う
か
。
い

ず
れ
に
せ
よ
、
漓
〜
潺
の
詳
細
は
全
く
不
明
で
あ
る
。

（
２９
）
こ
こ
で
図
表
１６
に
つ
い
て
補
足
説
明
し
て
お
く
。
本
文
中
で
は
、
担
当
職
層

・
中
堅
指
導
職
層
・
管
理
専
門
職
層
の
三
職
層
の
能
力
が
明
ら
か
に
さ
れ
た

と
あ
る
が
、
別
表
２
で
は
、
一
般
社
員
の
「
第
１
ス
テ
ー
ジ
」、「
第
２
ス
テ

ー
ジ
」、「
第
３
ス
テ
ー
ジ
」、「
基
幹
職
」
と
い
う
表
現
に
な
っ
て
い
る
。
こ

れ
は
当
時
の
資
料
が
入
手
出
来
ず
、
や
む
な
く
現
在
使
わ
れ
て
い
る
能
力
評

価
の
観
点
を
利
用
す
る
こ
と
に
し
た
か
ら
で
あ
る
。
と
は
い
え
聞
き
取
り
に

よ
れ
ば
、
内
容
的
に
は
当
時
の
観
点
か
ら
さ
ほ
ど
変
わ
っ
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
の
で
、
参
考
の
た
め
に
掲
載
す
る
こ
と
と
し

た
。

（
３０
）
Ｃ
・
Ｏ
・
Ｅ
・
オ
ー
ラ
ル
・
政
策
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
『
楠
田
丘
オ
ー
ラ
ル

・
ヒ
ス
ト
リ
ー
』
政
策
研
究
大
学
院
大
学
、
二
〇
〇
三
年
、
三
〇
頁
、
二
〇

三
頁
な
ど
。

（
３１
）
当
社
の
こ
の
資
格
制
度
は
労
使
共
同
で
作
ら
れ
た
も
の
で
あ
っ
た
。
む
し
ろ

提
起
を
し
た
の
は
組
合
の
方
で
あ
っ
た
ら
し
い
。
二
〇
〇
四
年
一
〇
月
に
行

っ
た
聞
き
取
り
調
査
で
そ
の
こ
と
を
確
認
し
て
い
る
。

（
３２
）
カ
ッ
コ
内
は
二
〇
〇
一
年
九
月
時
点
の
五
六
歳
未
満
平
均
賃
金
に
お
け
る
構

成
比
率
。

（
３３
）
イ
ザ
ヤ
・
ベ
ン
ダ
サ
ン
『
日
本
人
と
ユ
ダ
ヤ
人
』
角
川
文
庫
、
一
九
七
一

年
。

（
３４
）
楠
田
丘
『
職
能
資
格
制
度
』
経
営
書
院
、
一
九
七
五
年
。

（
３５
）
前
掲
『
オ
ー
ラ
ル
・
ヒ
ス
ト
リ
ー
』
で
は
、「
昭
和
三
〇
年
代
、
四
〇
年
代

と
い
う
の
は
職
務
給
と
い
う
思
想
と
年
功
職
階
給
と
い
う
思
想
が
並
行
し
て

お
り
ま
し
た
か
ら
、
い
き
な
り
職
務
給
を
捨
て
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
」
と
述
べ
ら
れ
て
い
る
。（
一
三
六
頁
）

（
３６
）
竹
内
洋
『
日
本
の
メ
リ
ト
ク
ラ
シ
ー
│
│
構
造
と
心
性
』
東
京
大
学
出
版

会
、
一
九
九
五
年
、
第
三
章
。

（
３７
）
カ
ッ
コ
内
は
二
〇
〇
一
年
九
月
時
点
の
五
六
歳
未
満
平
均
賃
金
に
お
け
る
構

成
比
率
。

（
３８
）
当
社
人
事
部
資
料
に
よ
れ
ば
、
評
価
の
母
集
団
は
、
四
五
歳
ま
で
は
部
門
別

・
学
歴
年
次
別
、
四
六
歳
以
上
は
部
門
別
・
資
格
別
と
な
っ
て
い
る
。
つ
ま

り
四
六
歳
以
上
の
一
般
職
社
員
に
つ
い
て
は
、「
能
力
成
長
パ
タ
ー
ン
」
の

枠
組
み
が
適
用
さ
れ
な
い
と
い
う
こ
と
な
の
で
あ
ろ
う
。
な
お
二
〇
〇
五
年

四
月
か
ら
は
、
パ
タ
ー
ン
適
用
除
外
年
齢
が
一
〇
歳
早
め
ら
れ
て
い
る
。
さ

ら
に
適
用
除
外
者
に
対
す
る
相
対
評
価
の
仕
組
み
も
替
え
ら
れ
て
い
る
。
す

な
わ
ち
、
三
六
歳
以
上
の
一
般
職
社
員
の
相
対
評
価
は
、
五
歳
き
ざ
み
の
母

集
団
の
な
か
で
行
わ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

（
３９
）
二
〇
〇
五
年
四
月
か
ら
は
三
五
歳
に
な
っ
た
。
詳
し
く
は
脚
注
（
３８
）
を
参

照
さ
れ
た
い
。

（
４０
）
た
だ
し
こ
れ
は
、
今
回
だ
け
の
修
正
で
あ
る
と
は
い
え
な
い
。
こ
の
よ
う
な

微
修
正
は
、
ほ
ぼ
毎
年
行
わ
れ
て
い
た
よ
う
で
あ
る
。

（
４１
）
正
確
に
い
え
ば
、
九
、
一
〇
級
は
管
理
職
候
補
と
い
う
位
置
づ
け
で
あ
り
、

そ
れ
ら
の
資
格
の
一
般
職
も
存
在
し
た
。
例
え
ば
二
〇
〇
四
年
度
に
は
、
九

級
の
一
般
職
が
一
、
一
六
七
名
、
基
幹
職
（≒

管
理
職
）
が
八
一
名
で
あ
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り
、
一
〇
級
の
一
般
職
が
九
五
名
、
基
幹
職
（
〃
）
が
五
〇
八
名
で
あ
っ

た
。

参
考
文
献

イ
ザ
ヤ
・
ベ
ン
ダ
サ
ン
『
日
本
人
と
ユ
ダ
ヤ
人
』
角
川
文
庫
、
一
九
七
一
年
。

石
田
光
男
『
賃
金
の
社
会
科
学
』
中
央
経
済
社
、
一
九
九
〇
年
。

石
田
光
男
「
十
条
製
紙
の
職
務
給
の
変
遷
（
上
）（
下
）」
同
志
社
大
学
『
評
論
・
社

会
科
学
』
四
四
、
四
五
号
、
一
九
九
二
年
。

石
田
光
男
『
仕
事
の
社
会
科
学
』
ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
、
二
〇
〇
三
年
。

石
田
光
男
「
書
評
‥
佐
口
和
郎
・
橋
元
秀
一
編
著
『
人
事
労
務
管
理
の
歴
史
分

析
』」
日
本
労
働
研
究
雑
誌
、
二
〇
〇
三
年
一
〇
月
号
。

楠
田
丘
『
職
能
資
格
制
度
』
経
営
書
院
、
一
九
七
五
年
。

Ｚ
株
式
会
社
社
史
編
集
委
員
会
『
Ｚ
社
七
〇
年
史
』
一
九
九
五
年
。

Ｚ
社
連
合
労
働
組
合
『
労
働
組
合
二
〇
年
史
』
一
九
六
五
年
。

Ｃ
・
Ｏ
・
Ｅ
・
オ
ー
ラ
ル
・
政
策
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
『
楠
田
丘
オ
ー
ラ
ル
・
ヒ
ス

ト
リ
ー
』
政
策
研
究
大
学
院
大
学
、
二
〇
〇
三
年
。

Ｔ
・
ヴ
ェ
ブ
レ
ン
著
、
小
原
敬
士
訳
『
有
閑
階
級
の
理
論
』
岩
波
文
庫
、
一
九
六
一

年
。

竹
内
洋
『
日
本
の
メ
リ
ト
ク
ラ
シ
ー
│
│
構
造
と
心
性
』
東
京
大
学
出
版
会
、
一
九

九
五
年
。

日
経
連
『
能
力
主
義
管
理
│
│
そ
の
理
論
と
実
践
』
一
九
六
九
年
。

Ｙ
社
労
働
組
合
編
『
Ｙ
社
の
新
仕
事
別
賃
金
』
一
九
八
六
年
。
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別表 1 技能職掌（配管工）の職務記述書

C

組長の一般的監督の下に、上級者の要点指導をうけ、作
業標準書を解読して、定型的な配管作業およびその関連作
業を行う。
また単純なガスロウ付・ガス溶接・溶断・電弧溶接等を

行う。
1．定型的なものの簡単な段取りを行う。
1．定型的な配管作業（エロフィンチューブ巻付含む）そ
の関連作業および単純なガスロウ付・ガス溶接・溶断
・電弧溶接を行う。

2．上級者の指示による罫書または型取りの補助作業を行
う。

1．担当機器・設備の日々点検を行い、異常発見に対し、
上級者の指示を受ける。

1．担当課業の作業標準書が解読でき定型的な作業ができ
る。

2．ガス溶接技能講習修了者。
3．配管・溶接作業に関する一般知識。
4．担当機器・設備の操作・日々点検および異常発見がで
きる。

5．担当課業の具体的な安全知識およびその職場の一般的
安全知識。

1．簡単な段取りは自主的に行い、担当機器・設備を使用
し、作業標準書通り作業ができる。

2．機器・設備および品質の異常発見はできるが、処置に
ついては上級者の指示を受けねばならない程度。

D

組長の直接的監督の下に、上級者の具体的な指示を受
け、各種配管の簡単な切断・孔明成形およびその関連作業
を行い、またロウ付等の配管組立の補助作業を行う。

1．上級者の指示による単純な切断・孔明・成形およびそ
の関連作業を行う。

1．上司の指示が理解できる。
2．安全衛生に関する基礎知識

1．調整の終わった機器・設備を使用し、上級者の指示に
従い作業ができ特に熟練は要しない。

段階
項目

職務の概要

段取り

配 管
加 工

その他

職務の
知 識

熟 練

職
務
の
内
容

職
務
の
遂
行
要
件

近 年 の 人 事 ・ 賃 金 制 度 改 革 （ 下 ）
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A

組長の管理的監督の下に、自主的に非定型的な配管・ロ
ウ付・溶接・溶断およびその関連作業を行う。
上記に関して作業改善や方法等について上級者に意見具

申のうえ実施する。

1．機器・設備を選択し、自主的に高度なものの段取りを
行う。

1．高度な配管作業・型取り・罫書作業およびガスロウ付
・ガス溶接・溶断・電弧溶接を自主的に行い、問題点
を発見し、処置・解決および図面改正の意見具申を行
う。

1．複雑な機器・設備の保守・点検を行い、簡単な修理を
行う。

2．下級者へ高度なものの指示・指導を行う。
3．作業改善や方法について上級者に意見具申のうえ実施
する。

1．作業方法および材料に関して改善または図面、作業標
準書改正の意見具申ができる。

2．危険物乙種取扱責任者、冷凍機三種取扱責任者相当の
知識。

3．担当職場の機器・設備の保守・点検および簡単な修理
ができる。

4．担当職場における安全衛生に関して下級者に理解させ
うる知識。

1．非定型的作業について機器・設備を適宜使用し、要求
される品質の配管作業等を行いうる。

2．段取りおよび作業の不具合個所を発見し改善できる。
3．担当職場の機器・設備の保守・点検および簡単な修理
ができる。

4．複雑な作業について下級者に要領を指導できる。

（出所）Z 社人事部『わたくしたちの資格制』1968年。

B

組長の一般的監督の下に、自主的に定型的な配管作業お
よびその関連作業を行う。
図面を解読し、非定型的な配管作業およびその関連作業

を行う。
また、ガスロウ付・ガス溶接・溶断・電弧溶接等を行う。

1．機器・設備を選択し自主的に定型的なものまたはやや
高度な非定型的なものの段取りを行う。

1．自主的に定型的な配管作業（エロフィンチューブ巻付
含む）およびその関連作業を行い、やや高度な非定型
的なものの配管作業およびガスロウ付・ガス溶接・溶
断・電弧溶接を行う。

2．罫書および型取り作業を行う。

1．担当機器・設備の保守・点検を行い、簡単な修理を行
う。

2．下級者への指示と指導を行う。

1．図面を解読し、使用材料を判別できる。
2．問題点を具申できる。
3．高圧ガス・危険物・冷凍機に関する一般的知識および
冷媒配管に関する具体的知識。

4．担当機器・設備の保守・点検および簡単な修理ができ
る。

5．担当職場における安全衛生に関して下級者に理解させ
うる知識。

1．定型的な作業中における異常を発見し、調整ができる。
2．非定型的な作業中における異常を発見し、上級者に意
見具申できる。

3．担当機器・設備を調整のうえ使用し、簡単な修理がで
きる。

4．下級者に作業要領を指導できる。

段階
項目

職務の概要

段取り

配 管
加 工

その他

職務の
知 識

熟 練

職
務
の
内
容

職
務
の
遂
行
要
件
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