
関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
に
み
ら
れ
る

人
事
・
賃
金
制
度
の
二
層
化
に
つ
い
て

│
│
雇
用
関
係
の
変
化
と
労
使
関
係
│
│

玉

井

芳

郎

（
同
志
社
大
学
文
学
部
嘱
託
講
師
）

１

課
題
と
方
法
に
つ
い
て

二
〇
〇
三
年
夏
よ
り
実
施
し
て
い
る
関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
四
社
（
Ｗ
、
Ｘ
、
Ｙ
、
Ｚ
社
）
を
対
象
と
し
た
聞
き
取
り
調
査
に
も
と
づ
き
、

う
ち
Ｗ
、
Ｘ
社
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
の
実
態
を
紹
介
し
た
い
と
思
う
。
こ
の
二
社
に
絞
っ
た
の
は
、
筆
者
が
、
近
年
の
人
事
・
賃
金
制

度
改
革
の
実
態
を
比
較
的
よ
く
把
握
し
得
た
か
ら
で
あ
り
、
ま
た
、
本
稿
の
主
題
に
と
っ
て
重
要
な
社
員
区
分
の
二
層
化
の
事
実
が
、
そ
こ

で
は
っ
き
り
と
認
め
ら
れ
た
か
ら
で
も
あ
る
。

社
員
区
分
の
二
層
化
が
本
稿
に
お
け
る
主
要
な
論
点
と
は
い
え
、
制
度
改
革
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
そ
の
他
の
変
化
も
無
視
し
得
な

い
。
そ
れ
ら
と
併
せ
て
、
あ
ら
か
じ
め
変
化
の
要
点
を
ま
と
め
て
お
け
ば
、
次
の
よ
う
に
な
る
。
ま
ず
、
人
事
制
度
に
つ
い
て
は
、（
ア
）

資
格
階
層
の
簡
素
化
（
Ｗ
、
Ｘ
社
）、（
イ
）
早
期
抜
擢
の
制
度
化
（
Ｘ
社
）、（
ウ
）
職
務
特
性
に
よ
る
社
員
の
二
層
化
（
Ｗ
、
Ｘ
社
）、
賃

金
制
度
に
つ
い
て
は
、（
エ
）
定
期
昇
給
制
度
の
縮
小
・
撤
廃
（
Ｗ
、
Ｘ
社
）、（
オ
）
社
員
区
分
の
二
層
化
に
合
わ
せ
て
賃
金
体
系
も
二
層

―４３―



化
（
Ｗ
、
Ｘ
社
）、
と
。

以
上
の
変
化
の
諸
点
を
、
次
節
以
降
で
詳
述
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
が
、
こ
れ
ら
は
人
事
・
賃
金
制
度
の
い
わ
ゆ
る
成
果
主
義
化
と
い
う

近
年
の
趨
勢
に
こ
の
二
社
が
追
随
し
た
結
果
で
あ
る
こ
と
は
疑
い
よ
う
が
な
い
と
し
て
も
、
む
し
ろ
そ
の
背
後
に
あ
る
日
本
の
雇
用
関
係
・

労
使
関
係
の
不
可
逆
的
の
変
化
を
示
唆
す
る
も
の
と
し
て
捉
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
う
点
を
ま
ず
こ
こ
で
指
摘
し
て
お
き
た
い
。
残

念
な
が
ら
、
筆
者
は
、
こ
の
点
に
つ
き
説
得
的
に
説
明
す
る
資
質
を
欠
い
て
い
る
が
、
少
な
く
と
も
、
右
の
よ
う
な
制
度
改
革
の
性
状
は
、

既
存
の
雇
用
関
係
・
労
使
関
係
の
枠
組
み
か
ら
か
け
離
れ
た
そ
れ
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る
の
に
余
り
あ
る
、
と
い
っ
て
差
し
支
え
な
い
か
ら
で

（
１
）

あ
る
。

そ
の
た
め
の
簡
便
な
方
法
は
、
制
度
改
革
の
結
果
も
た
ら
さ
れ
た
賃
金
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
の
形
状
の
変
化
を
み
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。
戦
後
五

〇
年
以
上
の
長
き
に
亘
っ
て
持
続
し
て
き
た
「
年
功
型
」
が
、
能
う
限
り
フ
ラ
ッ
ト
な
形
状
へ
と
変
え
ら
れ
た
こ
と
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
大
き

い
。
も
う
少
し
突
き
詰
め
て
い
え
ば
、
こ
れ
は
、
従
来
の
勤
続
、
年
齢
の
代
わ
り
に
重
視
さ
る
べ
き
賃
金
の
規
定
要
因
が
、
ど
う
や
ら
短
期

的
な
仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
密
接
に
か
か
わ
る
も
の
に
変
え
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
、
し
た
が
っ
て
、
平
等
主
義
を
内
包
し
た

賃
金
の
規
定
要
因
か
ら
、
明
確
に
格
差
を
生
む
要
因
へ
と
シ
フ
ト
し
た
こ
と
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
、
従
来
の
雇
用
関
係
・
労
使
関
係
を
動
揺
さ

せ
ず
に
は
お
か
な
い
。

こ
の
動
揺
す
る
雇
用
関
係
・
労
使
関
係
の
よ
り
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
い
か
に
し
て
描
き
出
す
か
、
こ
れ
は
本
稿
の
方
法
に
か
か
わ
る
重

要
な
問
題
で
あ
る
。
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
す
で
に
制
度
改
革
の
詳
述
を
予
定
し
て
い
る
よ
う
に
、
実
態
の
把
握
が
そ
の
出
発
点
に
な
る
、

と
筆
者
は
考
え
る
。
新
た
に
形
成
さ
れ
た
制
度
か
ら
表
明
さ
れ
る
経
営
サ
イ
ド
の
ね
ら
い
は
何
で
あ
る
の
か
、
ま
た
、
従
来
慣
行
と
の
ギ
ャ

ッ
プ
は
、
そ
の
ま
ま
で
は
社
内
秩
序
を
乱
さ
ず
に
は
お
か
な
い
が
、
そ
こ
に
い
か
な
る
工
夫
が
施
さ
れ
て
い
る
の
か
、
こ
れ
ら
が
基
本
的
な

観
察
の
対
象
と
な
る
。
そ
し
て
、
こ
の
よ
う
な
観
察
を
通
じ
て
発
見
さ
れ
た
、
い
わ
ば
社
会
心
理
学
的
と
も
い
え
る
よ
う
な
事
情
に
つ
い
て

の
解
釈
が
、
仮
説
と
し
て
の
雇
用
関
係
の
枠
組
み
を
導
出
し
、
さ
ら
に
は
そ
れ
が
労
使
関
係
の
動
向
を
推
察
す
る
に
あ
た
っ
て
の
根
拠
に
な

関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
に
み
ら
れ
る
人
事
・
賃
金
制
度
の
二
層
化
に
つ
い
て
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り
得
る
の
で
は
な
い
か
。
冒
頭
に
立
ち
返
っ
て
い
え
ば
、
社
員
区
分
の
二
層
化
が
解
釈
の
中
心
的
な
対
象
に
な
る
の
で
は
な
い
か
、
こ
の
よ

う
に
筆
者
は
考
え
る
の
で
あ
る
。

わ
ず
か
二
例
の
観
察
結
果
か
ら
、
日
本
の
雇
用
関
係
・
労
使
関
係
の
趨
勢
に
思
い
を
致
す
と
い
う
仕
方
は
、
そ
こ
に
確
か
ら
し
さ
を
求
め

る
に
は
甚
だ
心
許
な
い
作
法
で
は
あ
る
。
と
は
い
え
、
広
く
考
え
れ
ば
、
経
済
活
動
の
中
心
を
担
う
企
業
組
織
に
お
い
て
、
そ
こ
で
の
社
会

（
２
）

的
関
係
は
主
と
し
て
貨
幣
（
と
い
う
メ
デ
ィ
ア
）
を
媒
介
に
し
て
表
現
さ
れ
る
│
│
人
事
・
賃
金
制
度
の
改
革
こ
そ
が
、
貨
幣
に
よ
っ
て
表

（
３
）

わ
さ
れ
る
企
業
内
社
会
関
係
の
変
化
の
実
態
的
基
礎
で
あ
る
と
い
え
よ
う
し
、
ま
た
、
中
西
氏
の
言
わ
れ
る
「
政
策
論
的
方
法
」
に
信
を
お

け
ば
、
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
を
起
点
に
労
使
関
係
を
語
る
こ
と
が
方
法
と
し
て
正
当
で
あ
り
得
る
。
つ
ま
り
、
制
度
そ
れ
自
体
が
社
会
的

関
係
の
凝
集
点
を
、
も
っ
と
い
え
ば
主
体
の
社
会
的
行
為
の
動
機
を
指
し
示
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
の
だ
。
こ
う
し
た
理
解
が
仮
に
正
し

い
と
す
れ
ば
、
具
体
的
制
度
の
具
体
的
変
化
を
記
述
す
る
こ
と
、
こ
れ
こ
そ
が
雇
用
関
係
・
労
使
関
係
の
変
化
を
考
察
す
る
に
あ
た
っ
て
の

最
も
確
実
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
と
は
い
え
ま
い
か
。

２

Ｗ
社
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
革

２
―
１

社
内
序
列
構
造
の
変
化

資
格
体
系
の
変
化

二
〇
〇
一
年
、
Ｗ
社
に
お
い
て
、
一
般
職
を
対
象
と
し
た
大
幅
な
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
が
遂

行
さ
れ
た
。
こ
れ
に
よ
る
人
事
制
度
の
変
化
に
つ
い
て
は
、
先
に
資
格
階
層
の
簡
素
化
と
職
務
特

性
に
よ
る
社
員
区
分
の
二
層
化
を
あ
げ
て
お
い
た
が
、
具
体
的
に
は
、
そ
れ
ら
は
図
表
１
か
ら
図

表
２
へ
と
い
う
形
姿
の
推
移
の
結
果
で
あ
る
。
こ
の
変
化
を
簡
単
に
説
明
し
て
お
け
ば
、
そ
れ
は

図表 1 従来資格体系

O 8

O 7

O 6

O 5

O 4

O 3

O 2

O 1

Y 4

Y 3

Y 2

Y 1

S 2

S 1

N 6

N 5

N 4

N 3

N 2

N 1

A 6

A 5

A 4

A 3

A 2

A 1
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次
の
と
お
り
で
あ
る
。

資
格
階
層
に
つ
い
て
は
、
従
来
は
八
階
層
で
あ
っ
た
も
の
が
、
現
行
制
度
に
お
い
て
は
、
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
系
列
（
以
下
、
Ｃ
系
列
）
が
三
階
層
、
マ
イ
ス
タ
ー
系
列
（
以
下
、
Ｍ
系
列
）
が
四
階
層
と
な

っ
た
。
ま
た
、
系
列
区
分
に
つ
い
て
は
、
従
来
制
度
で
は
、
Ａ
系
列
（
事
務
・
技
術
職
）、
Ｎ
系
列

（
現
業
職
）、
Ｙ
系
列
（
現
業
職
の
監
督
職
）、
Ｓ
系
列
（
Ａ
、
Ｎ
両
系
列
に
お
け
る
高
度
専
門
職
）
の

（
４
）

四
つ
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
た
も
の
が
、
現
行
制
度
で
は
、
Ｃ
、
Ｍ
の
二
つ
に
ま
と
め
ら
れ
た
。
Ｃ
系
列

は
、「
個
人
の
ス
キ
ル
・
発
想
・
ア
イ
デ
ア
を
土
台
に
し
て
成
果
を
出
し
て
も
ら
う
こ
と
を
期
待
す
る

職
群
」、
Ｍ
系
列
は
、「
習
熟
・
経
験
、
個
人
の
知
識
を
生
か
し
て
現
在
の
仕
事
を
よ
り
効
率
よ
く
行
っ

（
５
）

て
も
ら
う
こ
と
を
期
待
す
る
職
群
」
で
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
資
格
階
層
の
簡
素
化
と
社
員
区
分
の
二
層
化
に
よ
り
、
社
員
間
に
お
け
る
上
下
（
資
格
階

層
間
）
の
格
差
と
左
右
（
組
織
内
の
役
割
）
の
差
異
が
際
立
つ
こ
と
に
な
っ
た
が
、
と
り
わ
け
後
者
の

差
異
の
実
相
を
も
う
少
し
深
く
認
識
す
る
た
め
に
、（
ア
）
従
来
格
付
制
度
か
ら
現
行
制
度
へ
の
移
行

プ
ロ
セ
ス
、（
イ
）
昇
格
の
基
本
的
ル
ー
ル
の
変
化
を
中
心
に
明
ら
か
に
し
て
お
き
た
い
と
思
う
。
つ

ま
り
、
Ｃ
系
列
と
Ｍ
系
列
と
で
は
、
前
者
の
ほ
う
が
会
社
に
と
っ
て
重
要
な
系
列
で
あ
る
と
見
な
さ
れ

て
い
る
こ
と
は
疑
い
よ
う
が
な
い
と
し
て
も
、
そ
こ
で
想
定
さ
れ
て
い
る
格
差
の
性
質
に
い
か
な
る
形

容
を
与
え
る
の
が
ふ
さ
わ
し
い
か
、
こ
れ
を
は
っ
き
り
と
さ
せ
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
の
で

あ
る
。

資
格
体
系
の
移
行
プ
ロ
セ
ス

図
表
２
中
の
職
種
区
分
は
、
基
本
的
に
は
従
来
制
度
の
Ａ
、
Ｙ
、
Ｓ
系
列
が
Ｃ
系
列
に
、
Ｎ
系
列
が

図表 2 現行資格体系

マイスター系列（M）

職種区分

技能職技術職営業職事務職
等級
区分

0級

蠢級

蠡級

蠱級

クリエイティブ系列（C）

職種区分

監督職製造
技術職

技術
研究職営業職企画職

等級
区分

蠢級

蠡級

蠱級

関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
に
み
ら
れ
る
人
事
・
賃
金
制
度
の
二
層
化
に
つ
い
て
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Ｍ
系
列
に
移
行
し
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
と
は
い
え
、
Ｍ
系
列
に
事
務
職
が
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
た
り
、
両
系
列
に
営
業
職
が
含
ま
れ
て

い
た
り
す
る
こ
と
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、
実
態
は
も
う
少
し
複
雑
で
あ
り
、
ま
た
制
度
の
移
行
に
あ
た
っ
て
は
、
種
々
の
政
策
的
意
図
が

働
い
た
よ
う
で
も
あ
る
。
従
来
制
度
か
ら
の
移
行
プ
ロ
セ
ス
を
押
さ
え
て
、
補
足
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ
う
。
ま
ず
、
系
列
区
分
の
変
更

が
い
か
に
お
こ
な
わ
れ
た
か
を
、
そ
し
て
そ
の
結
果
、
従
来
制
度
に
お
け
る
資
格
は
、
現
行
制
度
の
ど
の
資
格
と
対
応
す
る
こ
と
に
な
っ
た

か
を
説
明
し
て
い
き
た
い
。

系
列
区
分
の
変
更
は
、
具
体
的
に
は
以
下
の
手
続
き
が
採
ら
れ
た
。
ま
ず
、
全
社
共
通
の
系
列
区
分
・
職
種
区
分
・
資
格
階
層
別
の
定
義

（
６
）

書
が
本
社
人
事
部
で
作
成
さ
れ
、
そ
れ
が
各
部
門
に
お
け
る
系
列
区
分
の
尺
度
と
さ
れ
た
。
そ
の
定
義
書
を
参
照
し
て
、
次
に
、
各
部
門
内

で
各
人
の
遂
行
し
て
い
る
職
務
の
分
析
調
査
が
行
わ
れ
た
。
ご
く
簡
単
な
形
式
の
も
の
で
、
上
司
が
部
下
の
職
務
内
容
を
問
う
、
十
項
目
程

度
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
あ
っ
た
。
各
項
目
の
回
答
は
点
数
換
算
さ
れ
、
そ
の
合
計
点
が
〇
点
か
ら
五

〇
点
で
あ
れ
ば
Ｍ
系
列
、
五
一
点
か
ら
一
〇
〇
点
で
あ
れ
ば
Ｃ
系
列
で
あ
る
と
さ
れ
た
。
と
は
い
え
、

こ
う
し
た
二
分
法
に
は
マ
ギ
レ
が
つ
き
も
の
で
あ
る
。
目
安
と
し
て
、
三
〇
点
以
下
な
ら
ば
文
句
な
し

に
Ｍ
系
列
、
七
〇
点
以
上
な
ら
ば
同
じ
く
Ｃ
系
列
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
れ
以
外
の
グ
レ
イ
ゾ
ー

ン
に
つ
い
て
は
、
上
司
の
判
断
に
任
さ
れ
た
。

こ
う
し
て
系
列
区
分
が
組
み
替
え
ら
れ
た
結
果
、
Ｃ
、
Ｍ
両
系
列
の
人
員
比
率
は
お
よ
そ
六
：
四
に

（
７
）

（
８
）

な
っ
た
。
ま
た
、
新
旧
制
度
の
対
応
関
係
は
、
図
表
３
の
と
お
り
に
な
っ
た
。

こ
こ
で
、
こ
の
表
に
つ
き
、
二
点
ほ
ど
補
足
し
て
お
く
必
要
が
あ
ろ
う
。
第
一
に
、
Ｙ
系
列
（
現
業

職
の
監
督
職
）
が
Ｃ
系
列
に
、
そ
し
て
最
下
層
の
Ａ
３
・
Ｎ
３
、
Ａ
２
・
Ｎ
２
（
下
級
の
事
務
・
技
術

職
と
現
業
職
）
が
Ｍ
系
列
に
移
行
し
た
こ
と
は
、
は
っ
き
り
と
認
め
ら
れ
る
が
、
Ｓ
系
列
（
高
度
専
門

職
）
お
よ
び
中
上
級
の
Ａ
・
Ｎ
系
列
の
移
行
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
は
、
先
の
組
み
換
え
手
続
き
が
単
純

図表 3 新旧格付制度の対応関係

現 行

C蠢、M 0

C蠢

C蠡

C蠡、M蠢

C蠱、M蠡

M蠱

従 来

S 1、S 2

Y 4、Y 3

Y 3、Y 2、Y 1

A 6・N 6、A 5・N 5

A 4・N 4

A 3・N 3、A 2・N 2
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で
あ
っ
た
だ
け
に
、
そ
の
実
相
に
も
う
少
し
詳
し
く
触
れ
て
お
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
第
二
に
、
表
は
新
旧
資
格
階
層
の
高
さ
の
対
応
関

係
も
同
時
に
示
し
て
い
る
が
、
こ
の
移
行
プ
ロ
セ
ス
が
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
た
か
に
つ
い
て
も
説
明
が
必
要
で
あ
る
。
た
だ
し
、
こ
の

プ
ロ
セ
ス
は
従
来
の
基
本
給
序
列
の
大
括
り
化
と
ほ
と
ん
ど
同
義
で
あ
り
、
む
し
ろ
賃
金
制
度
の
変
化
と
の
か
か
わ
り
の
ほ
う
が
大
き
い
。

後
述
す
る
賃
金
制
度
の
変
化
の
と
こ
ろ
で
説
明
す
る
の
が
賢
明
で
あ
ろ
う
。
し
た
が
っ
て
、
こ
こ
で
は
、
第
一
の
点
に
つ
い
て
の
み
触
れ
て

お
き
た
い
。

ま
ず
、
Ｍ
０
級
と
は
何
か
。
Ｍ
系
列
の
定
義
を
再
掲
す
れ
ば
、
そ
れ
は
「
習
熟
・
経
験
、
個
人
の
知
識
を
生
か
し
て
現
在
の
仕
事
を
よ
り

効
率
よ
く
行
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
期
待
す
る
職
群
」
で
あ
る
。
し
か
し
、
Ｓ
１
・
Ｓ
２
は
も
と
も
と
高
度
専
門
職
で
あ
り
、
そ
れ
を
字
義
通

り
に
受
け
取
れ
ば
、
む
し
ろ
「
個
人
の
ス
キ
ル
・
発
想
・
ア
イ
デ
ア
を
土
台
に
し
て
成
果
を
出
し
て
も
ら
う
こ
と
を
期
待
す
る
職
群
」
と
い

う
Ｃ
系
列
の
定
義
の
ほ
う
が
ふ
さ
わ
し
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
移
行
に
あ
た
っ
て
、
実
は
Ｓ
１
、
Ｓ
２
の
社
員
は
、
タ
テ
マ
エ
と
し
て
は
全

員
が
Ｃ
蠢
級
に
格
付
さ
れ
る
べ
き
も
の
で
あ
っ
た
の
だ
が
、
そ
こ
に
少
な
か
ら
ぬ
割
合
で
、
Ｃ
系
列
の
定
義
と
は
な
じ
ま
な
い
仕
事
を
遂
行

し
て
い
る
社
員
が
存
在
し
て
お
り
、
か
と
い
っ
て
彼
ら
の
基
本
給
額
を
下
げ
て
Ｍ
蠢
級
に
格
付
す
る
わ
け
に
も
い
か
な
い
の
で
、
や
む
な
く

Ｍ
０
級
を
創
出
し
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
起
き
た
か
に
つ
い
て
は
、
従
来
制
度
に
お
け
る
昇
格
慣
行
を
知
っ

て
お
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
が
、
そ
の
詳
述
は
後
段
に
譲
る
と
し
て
、
こ
こ
で
は
か
つ
て
の
年
功
的
昇
格
人
事
の
結
果
、
会
社
の
望
む
働

き
と
処
遇
と
の
対
応
関
係
が
弛
緩
し
て
い
た
、
と
だ
け
い
っ
て
お
こ
う
。
移
行
措
置
に
お
け
る
仮
構
と
し
て
の
Ｍ
０
級
は
、
し
た
が
っ
て
、

そ
れ
自
体
で
閉
じ
て
お
り
、
Ｍ
系
列
に
お
け
る
昇
格
ル
ー
ト
の
頂
点
、
さ
ら
に
は
管
理
職
昇
進
ル
ー
ト
の
通
過
点
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
の

で
あ
る
。

ま
た
、
Ａ
６
・
Ｎ
６
〜
Ａ
４
・
Ｎ
４
に
お
い
て
は
、
ど
の
よ
う
な
属
性
を
も
つ
社
員
が
Ｃ
系
列
、
あ
る
い
は
Ｍ
系
列
に
位
置
づ
け
ら
れ
た

の
か
。
こ
の
こ
と
に
こ
だ
わ
る
の
は
、
事
務
、
営
業
と
い
う
、
本
来
Ａ
系
列
（
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
）
に
属
す
る
仕
事
に
従
事
し
て
い
た
社
員

で
あ
っ
て
も
、
Ｍ
系
列
に
移
行
す
る
場
合
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。
実
際
、
聞
き
取
り
に
よ
っ
て
も
、
新
制
度
へ
の
移
行
に
あ
た
っ
て
最
も
マ
ギ

関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
に
み
ら
れ
る
人
事
・
賃
金
制
度
の
二
層
化
に
つ
い
て
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レ
が
生
じ
た
の
は
営
業
職
で
あ
っ
た
と
い
う
。
マ
ギ
レ
が
生
じ
た
場
合
に
は
上
司
の
判
断
に
よ
る
、
と
先
に
述
べ
た
が
、
そ
れ
に
加
え
て
、

部
門
間
で
の
バ
ラ
ツ
キ
が
生
じ
な
い
よ
う
、
本
社
人
事
部
の
統
括
の
下
で
調
整
が
行
わ
れ
た
よ
う
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、
お
よ
そ
非
企
画
型

・
企
画
型
な
い
し
は
定
型
・
非
定
型
と
い
っ
た
仕
分
け
法
に
も
と
づ
き
、
前
者
に
属
す
る
仕
事
を
専
ら
と
す
る
者
（
あ
る
い
は
、
そ
う
希
望

す
る
者
）
が
Ｍ
系
列
に
、
残
り
が
Ｃ
系
列
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
例
え
ば
、
営
業
職
に
つ
い
て
い
え
ば
、
ル
ー
ト
セ
ー
ル
ス

な
ど
は
Ｍ
系
列
の
仕
事
と
し
て
、
販
売
計
画
立
案
な
ど
は
Ｃ
系
列
の
仕
事
と
し
て
振
り
分
け
ら
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

昇
格
ル
ー
ル
の
変
化
│
│
年
功
昇
格
人
事
か
ら
の
脱
却

新
制
度
に
お
い
て
設
定
さ
れ
た
昇
格
ル
ー
ル
の
眼
目
は
、
従
来
の
年
功
昇
格
人
事
を
最
大
限
食
い
止
め
よ
う
と
試
み
た
と
こ
ろ
に
あ
る
。

と
い
う
の
も
、
年
功
昇
格
人
事
は
、
仕
事
と
処
遇
と
の
対
応
関
係
が
弛
緩
し
た
原
因
で
も
あ
り
、
ま
た
近
年
の
ゼ
ロ
成
長
期
に
あ
っ
て
、
そ

（
�
）

れ
の
も
つ
人
件
費
の
上
昇
圧
力
に
経
営
が
耐
え
ら
れ
な
く
な
っ
た
原
因
で
も
あ
る
か
ら
だ
。
こ
こ
で
の
課
題
は
、
そ
の
実
相
を
探
る
こ
と
に

あ
る
。

ま
ず
、
下
記
の
従
来
制
度
に
お
け
る
昇
格
ル
ー
ル
の
諸
特
徴
を
確
認
さ
れ
た
い
。

漓

昇
格
に
あ
た
っ
て
は
、
上
司
の
昇
格
査
定
が
大
き
な
ウ
エ
イ
ト
を
占
め
て
い
た
。
す
な
わ
ち
、
社
員
は
、
先
述
の
定
義
書
に
も
と
づ

き
、
達
成
度
八
割
以
上
の
上
位
課
業
が
時
間
比
率
に
し
て
四
割
を
占
め
て
い
る
と
上
司
が
判
定
し
た
場
合
、
か
つ
そ
の
上
位
課
業
に
つ

き
、「
積
極
度
」、「
革
新
度
」、「
専
門
度
」
を
評
価
項
目
と
し
た
上
司
の
絶
対
評
価
が
Ａ
以
上
で
あ
っ
た
場
合
に
昇
格
す
る
こ
と
が
で

（
�
）（
�
）

き
た
。

滷

た
だ
し
、
右
の
よ
う
な
上
司
の
評
価
を
前
提
に
、
さ
ら
に
昇
格
試
験
を
受
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
資
格
階
層
（
Ａ
３
・
Ｎ
３
↓
Ａ
４
・

Ｎ
４
、
Ａ
６
・
Ｎ
６
↓
Ｓ
１
・
Ｙ
３
）
が
あ
っ
た
。

澆

Ｎ
系
列
に
つ
き
上
司
の
評
価
を
補
完
す
る
意
味
で
社
内
外
の
技
能
検
定
の
結
果
が
昇
格
の
目
安
に
さ
れ
て
い
た
こ
と
、
ま
た
Ｓ
・
Ａ
・

Ｙ
系
列
に
つ
き
、
同
様
な
観
点
か
ら
研
修
制
度
が
設
け
ら
れ
て
い
た
こ
と
、
さ
ら
に
各
資
格
階
層
階
層
に
学
齢
制
限
が
あ
っ
た
こ
と
、

―４９―
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等
々
。

漓
、
滷
を
鐓
み
砕
い
て
説
明
す
る
必
要
が
あ
ろ
う
。
当
社
は
、
昭
和
四
二
年
か
ら
「
仕
事
・
熟
練
度
別
賃
金
」
と
い
う
、
や
や
特
殊
な
職

（
�
）

能
資
格
制
度
を
採
用
し
て
い
た
。
そ
し
て
そ
の
伝
統
は
、
漓
の
昇
格
評
価
に
も
引
き
継
が
れ
て
い
た
と
い
っ
て
よ
い
。
つ
ま
り
、
厳
密
な
課

業
調
査
に
も
と
づ
き
、
仕
事
別
（
Ａ
・
Ｎ
・
Ｙ
・
Ｓ
系
列
）、
熟
練
度
別
（
各
系
列
の
資
格
階
層
）
の
社
内
序
列
構
造
（
基
本
給
序
列
構
造
）

を
構
築
し
て
き
た
こ
と
が
、
こ
こ
で
や
や
特
殊
と
い
う
所
以
だ
が
、
従
来
は
、
漓
に
示
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
そ
の
課
業
調
査
の
結
果
が
活

か
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
厳
密
さ
を
も
つ
資
格
制
度
で
あ
っ
た
と
は
い
え
、
そ
れ
は
社
内
の
基
本
給
序
列
に
ふ
さ
わ
し
い
職

務
序
列
を
定
義
・
例
示
す
る
も
の
に
過
ぎ
ず
、
ま
た
当
該
職
務
に
求
め
ら
れ
る
実
際
的
な
資
格
（
澆
の
技
能
検
定
や
研
修
制
度
は
、
飽
く
ま

で
も
目
安
に
過
ぎ
な
い
）
や
必
要
人
員
等
ま
で
調
査
さ
れ
た
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
し
か
も
、
そ
れ
は
年
功
に
よ
る
昇
格
を
否
定
す
る
も
の

で
は
な
か
っ
た
か
ら
、
こ
の
産
業
が
拡
大
基
調
に
あ
っ
た
と
き
に
は
、
あ
る
一
定
の
年
齢
に
達
す
れ
ば
昇
格
さ
せ
る
な
ど
と
い
っ
た
慣
習
の

入
り
込
む
余
地
が
生
じ
て
い
た
。

と
こ
ろ
が
、
九
〇
年
代
の
不
況
期
、
と
り
わ
け
九
〇
年
代
後
半
以
降
に
な
る
と
、
経
営
サ
イ
ド
は
、
そ
う
し
た
慣
習
に
た
い
す
る
懸
念
を

も
ち
始
め
る
よ
う
に
な
っ
た
。
昇
格
昇
給
に
よ
る
毎
年
の
人
件
費
上
昇
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
も
の
で
は
な
か
っ
た
と
は
い

え
、
そ
の
長
年
の
累
積
は
無
視
し
得
な
い
ほ
ど
の
大
き
さ
に
な
っ
て
い
た
し
、
ま
た
ゼ
ロ
成
長
時
代
に
お
け
る
こ
の
よ
う
な
恒
常
的
コ
ス
ト

上
昇
圧
力
は
、
や
は
り
経
営
に
と
っ
て
重
荷
と
感
じ
ら
れ
た
か
ら
で
あ
る
。

ま
た
こ
の
時
期
、
手
続
き
滷
の
昇
格
試
験
は
、
労
使
間
の
微
妙
な
鐚
藤
を
生
み
出
す
原
因
と
な
っ
て
い
た
。
と
い
う
の
も
、
昇
格
試
験

は
、
上
位
資
格
へ
進
む
た
め
の
最
終
的
な
承
認
と
い
う
よ
り
は
、
む
し
ろ
昇
格
圧
力
の
緩
和
と
い
う
意
味
合
い
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
た

（
�
）

か
ら
で
あ
る
。
実
際
、
毎
年
の
昇
格
試
験
に
よ
っ
て
、
昇
格
者
／
受
験
者
の
比
率
は
、
下
か
ら
順
に
五
割
程
度
（
Ｎ
３
・
Ａ
３
か
ら
Ｎ
４
・

Ａ
４
）、
二
〜
三
割
（
Ｎ
６
・
Ａ
６
か
ら
Ｓ
１
）、
一
割
程
度
（
Ｓ
２
か
ら
主
事
）
と
、
相
当
程
度
絞
り
込
ま
れ
て
い
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
は

受
験
階
層
に
お
け
る
滞
留
人
員
の
増
大
と
い
う
事
態
を
引
き
起
こ
す
こ
と
に
な
っ
た
。
社
員
サ
イ
ド
か
ら
み
れ
ば
、
折
か
ら
の
社
員
構
成
の
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る
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高
年
齢
化
も
相
俟
っ
て
、
こ
の
よ
う
な
性
状
の
昇
格
試
験
は
、
大
き
な
桎
梏
と
意
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。
他
方
で
、
経
営
サ
イ
ド

か
ら
み
れ
ば
、
無
試
験
階
層
に
つ
い
て
は
有
効
な
昇
格
規
制
の
手
段
が
な
か
っ
た
も
の
の
、
三
段
階
の
昇
格
試
験
は
、
規
制
が
か
ろ
う
じ
て

可
能
と
な
っ
た
ほ
と
ん
ど
唯
一
の
手
段
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

で
は
、
右
の
よ
う
な
年
功
昇
格
人
事
が
、
現
行
制
度
に
お
い
て
い
か
に
規
制
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
か
。
現
行
制
度
に
お
け
る
昇
格
ル

（
�
）

ー
ル
を
従
来
の
そ
れ
と
比
較
し
て
み
れ
ば
、
変
化
は
さ
し
あ
た
り
次
の
よ
う
に
ま
と
め
ら
れ
よ
う
。

漓

評
価
に
対
す
る
上
司
の
態
度
を
改
め
さ
せ
る
仕
組
み
が
出
来
た
。

滷

評
価
プ
ロ
セ
ス
は
全
体
的
に
オ
ー
プ
ン
化
さ
れ
た
。

澆

全
て
の
階
層
に
お
い
て
昇
格
試
験
が
実
施
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
な
お
、
先
に
み
た
よ
う
に
、
Ｍ
０
級
は
仮
の
資
格
階
層
な
の
で
、

そ
こ
へ
昇
格
す
る
こ
と
は
出
来
な
い
。
ま
た
、
管
理
職
へ
昇
進
す
る
に
は
Ｃ
蠢
級
か
ら
受
験
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

潺

上
位
へ
の
格
付
変
更
に
お
け
る
年
齢
制
限
は
廃
止
さ
れ
た
。

変
更
点
漓
は
、
や
は
り
コ
ス
ト
管
理
が
強
化
さ
れ
た
と
こ
ろ
に
根
を
も
っ
て
い
る
と
い
え
よ
う
。
上
司
の
態
度
を
改
め
さ
せ
る
仕
組
み
と

（
�
）

は
、
部
門
の
予
算
管
理
の
厳
密
化
や
、
資
格
階
層
の
簡
素
化
に
よ
る
昇
格
昇
給
の
大
幅
な
増
額
の
こ
と
を
指
し
て
い
る
か
ら
だ
。
つ
ま
り
、

上
司
は
、
従
来
以
上
に
部
門
目
標
に
縛
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
う
え
、
増
額
さ
れ
た
昇
格
昇
給
の
コ
ス
ト
圧
力
に
直
面
す
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
、
部
下
を
昇
格
さ
せ
る
（
昇
格
試
験
に
推
薦
す
る
）
こ
と
に
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。
聞
き
取
り
に

よ
れ
ば
、
こ
の
点
に
か
か
わ
っ
て
、
本
社
人
事
部
に
よ
る
管
理
職
へ
の
啓
蒙
活
動
が
熱
心
に
行
わ
れ
て
い
る
と
い
う
。
上
司
の
態
度
を
改
め

さ
せ
る
事
情
に
つ
い
て
、
も
う
少
し
詮
索
す
れ
ば
、
管
理
職
処
遇
制
度
が
二
〇
〇
〇
年
四
月
に
改
定
さ
れ
、
年
俸
制
が
導
入
さ
れ
た
こ
と
が

（
�
）

あ
げ
ら
れ
よ
う
。
そ
れ
は
会
社
業
績
・
部
門
業
績
と
連
動
し
て
年
収
が
変
動
さ
せ
ら
れ
る
仕
組
み
で
あ
る
。
従
来
で
あ
れ
ば
、
上
司
は
、
例

え
ば
部
下
と
の
円
滑
な
関
係
を
構
築
す
る
た
め
に
、
部
下
の
評
価
に
対
し
て
寛
大
化
傾
向
を
示
す
こ
と
が
あ
っ
て
も
、
そ
れ
が
自
身
の
評
価

に
響
く
こ
と
は
基
本
的
に
は
な
か
っ
た
か
と
思
わ
れ
る
が
、
い
ま
や
部
下
に
対
す
る
評
価
結
果
は
部
門
業
績
と
連
動
し
て
お
り
、
し
た
が
っ

―５１―
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て
、
自
身
の
評
価
と
も
密
接
に
か
か
わ
っ
て
く
る
こ
と
に
な
る
。
そ
の
評
価
次
第
で
は
、
自
身
の
次
年
度
の
年
俸
は
、
大
き
く
減
額
さ
れ
る

可
能
性
が
あ
る
の
だ
。

年
功
昇
格
人
事
の
慣
習
は
、
お
よ
そ
こ
の
よ
う
な
工
夫
を
通
じ
て
、
縮
小
・
撤
廃
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
の
だ
と
推
察
さ
れ
る
。

変
更
点
滷
の
評
価
プ
ロ
セ
ス
の
オ
ー
プ
ン
化
と
は
、
具
体
的
に
は
各
評
価
項
目
の
ポ
イ
ン
ト
が
明
確
に
さ
れ
（
別
表
１
）、
し
か
も
そ
れ

は
全
社
員
の
知
る
と
こ
ろ
と
な
っ
た
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
加
え
て
、
課
業
定
義
に
つ
い
て
も
、
資
格
階
層
の
簡
素
化
に
よ
っ
て
上
位
・

下
位
間
の
差
異
が
明
確
に
さ
れ
た
。
こ
こ
で
留
意
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
変
化
は
オ
ー
プ
ン
化
、
透
明
化
の
方
向
に
漸
進
し

た
と
い
う
こ
と
だ
け
な
の
で
あ
っ
て
、
評
価
制
度
自
体
が
大
幅
に
変
更
さ
れ
た
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
事
実
、
昇
格
に
か
か
わ

る
評
価
項
目
や
課
業
評
価
の
仕
組
み
（
達
成
度
八
割
以
上
の
上
位
課
業
が
時
間
比
率
に
し
て
四
割
を
占
め
て
い
る
、
云
々
）
は
、
従
来
制
度

（
�
）

か
ら
そ
う
大
き
く
は
変
わ
っ
て
い
な
い
。
こ
れ
は
、
当
社
の
従
来
の
評
価
制
度
が
、
わ
ず
か
の
変
更
を
加
え
る
だ
け
で
成
果
主
義
化
に
対
応

可
能
な
ほ
ど
精
巧
に
作
ら
れ
て
い
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

結
局
、
変
更
点
漓
澆
潺
に
よ
る
年
功
昇
格
人
事
の
撤
廃
に
よ
り
、
上
司
は
、
昇
格
さ
せ
な
い
（
昇
格
試
験
に
推
薦
を
し
な
い
）
理
由
を
部

下
に
明
確
に
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
た
が
、
変
更
点
滷
の
よ
う
な
工
夫
が
そ
の
中
心
的
な
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
っ
た
と
い
え
る
。

２
―
２

賃
金
制
度

人
事
制
度
が
社
内
の
成
員
の
地
位m

em
bership

な
い
し
は
そ
の
高
ま
り
を
規
定
す
る
ル
ー
ル
で
あ
る
と
す
れ
ば
、
賃
金
制
度
は
そ
の
地

位
に
対
し
て
、
支
払
わ
れ
る
賃
率
を
規
定
す
る
ル
ー
ル
で
あ
る
、
と
い
う
こ
と
が
で
き
よ
う
。
地
位
に
対
す
る
報
酬
│
│
こ
の
意
味
で
、

Ｃ
、
Ｍ
の
各
系
列
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
存
在
の
特
性
は
、
彼
ら
へ
の
賃
金
の
支
払
わ
れ
方
を
み
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
ク
リ
ア
に
な
る
。

賃
金
体
系
も
二
層
化

従
来
の
Ｗ
社
の
賃
金
制
度
は
、
Ａ
、
Ｎ
、
Ｙ
、
Ｓ
の
い
ず
れ
の
系
列
で
あ
ろ
う
と
も
、
同
一
の
賃
金
体
系
に
も
と
づ
き
賃
金
が
支
払
わ
れ

関
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て
い
た
（
図
表
４
）。
図
を
簡
単
に
説
明
し
て
お
く
と
、
基
本
給
を
構
成
す
る
Ａ
給
は
、
一
九
八
七
年
以
前
の

旧
制
度
に
お
け
る
積
み
上
げ
方
式
を
残
し
た
も
の
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
り
、
ま
た
Ｂ
、
Ｃ
給
に
つ
い
て

は
、
前
者
が
資
格
階
層
別
の
熟
練
度
上
昇
分
を
反
映
、
後
者
が
学
齢
を
反
映
す
る
も
の
と
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
絶

対
額
表
示
の
賃
金
表
が
設
定
さ
れ
て
い
た
。
基
本
給
の
平
均
構
成
比
率
は
、
そ
れ
ぞ
れ
三
割
、
四
割
、
三
割
と

な
っ
て
い
た
。

他
方
、
二
〇
〇
一
年
の
制
度
改
革
に
お
い
て
、
格
付
体
系
と
併
せ
て
賃
金
体
系
も
二
層
化
さ
れ
た
。
す
な
わ

ち
、
Ｃ
系
列
で
は
、
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
給
の
原
資
が
統
合
さ
れ
た
職
務
給
と
呼
ば
れ
る
一
本
の
項
目
の
み
に
な
り
、

ま
た
Ｍ
系
列
で
は
、
Ａ
、
Ｂ
給
が
統
合
さ
れ
た
職
務
給
（
七
割
）
と
Ｃ
給
原
資
が
振
り
替
え
ら
れ
た
基
礎
給

（
三
割
）
の
二
項
目
か
ら
な
る
体
系
に
変
え
ら
れ
た
の
で
あ
る
（
こ
の
職
務
給
、
基
礎
給
の
性
格
に
つ
い
て
は

後
述
す
る
）。

従
来
制
度
の
昇
給
の
仕
組
み

賃
金
体
系
の
こ
う
し
た
変
化
と
併
せ
て
、
昇
給
の
仕
組
み
も
大
き
く
変
化
し
た
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
は
や
や

込
み
入
っ
た
記
述
に
な
る
の
で
、
ま
ず
、
従
来
制
度
に
お
け
る
基
本
給
の
性
格
が
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
た

か
に
つ
い
て
、
簡
単
に
説
明
し
て
お
き
た
い
。

従
来
賃
金
制
度
に
お
け
る
基
本
給
区
分
（
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
給
）
は
、
一
九
八
七
年
の
制
度
改
定
時
に
設
定
さ
れ

た
も
の
で
あ
る
。
八
六
年
以
前
の
基
本
給
は
、
ご
く
大
雑
把
に
い
え
ば
、
Ａ
給
と
同
様
の
査
定
つ
き
昇
給
積
み
上
げ
方
式
を
ベ
ー
ス
に
、
年

齢
や
資
格
階
層
間
序
列
が
考
慮
さ
れ
る
仕
組
み
で
あ
っ
た
。
試
み
に
、
八
六
年
度
の
賃
上
げ
要
求
に
た
い
す
る
回
答
結
果
を
み
て
み
る
と
、

資
格
階
層
別
（
当
時
の
資
格
階
層
は
、
前
掲
図
表
１
に
同
じ
）
に
上
下
一
〇
％
程
度
の
査
定
幅
が
設
定
さ
れ
た
昇
給
額
表
と
、
各
種
是
正
表

（
�
）

（
年
齢
別
是
正
、
資
格
階
層
別
是
正
、
等
々
）
が
示
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
是
正
は
、
昇
給
を
資
格
階
層
別
の
積
み
上
げ
方
式
一
本
で
行

図表 4 賃金体系

資格階層別昇給額積み上げ（査定あり）

資格階層別・練度別の賃金表

16～55歳までの学齢による賃金表

A 給

B 給

C 給

家 族 手 当

監督職・S 職手当

基
本
給

基
準
内
賃
金

―５３―
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う
こ
と
に
よ
っ
て
生
じ
た
諸
問
題
│
│
主
と
し
て
中

堅
年
齢
層
の
賃
金
水
準
が
相
場
よ
り
低
く
な
る
と
い

う
問
題
の
解
消
を
目
的
と
す
る
も
の
で
あ
っ
た
。
ま

た
、
当
時
（
八
六
年
以
前
）
の
昇
給
の
性
格
に
つ
い

て
は
、
上
の
賃
上
げ
要
求
が
組
合
員
の
平
均
ベ
ー
ス

で
行
わ
れ
て
い
た
こ
と
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、
ベ

ア
と
定
昇
が
区
別
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
。

そ
れ
が
、
八
七
年
の
制
度
改
定
│
│
査
定
つ
き
積

み
上
げ
方
式
部
分
の
縮
小
と
賃
金
表
を
も
つ
Ｂ
、
Ｃ

給
の
導
入
に
よ
り
、
制
度
上
、
ベ
ア
と
定
昇
が
区
別

（
�
）

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
加
え
て
、
九
〇
年
代
後
半

以
降
、
こ
の
産
業
に
お
け
る
成
長
率
が
低
下
し
、
さ

ら
に
業
容
・
業
績
も
各
社
各
様
と
い
っ
た
事
態
が
進

展
し
て
く
る
と
、
九
六
年
に
は
、
電
機
連
合
加
盟
労

組
に
よ
る
「
三
五
歳
標
準
労
働
者
賃
金
（
高
卒
・
技

能
職
）
を
中
心
と
し
た
個
別
賃
金
方
式
」、
そ
し
て

九
八
年
に
は
、「
三
五
歳
純
ベ
ア
方
式
」
の
採
用
へ

と
至
り
、
賃
上
げ
要
求
に
お
い
て
も
ベ
ア
と
定
昇
が

（
�
）

区
別
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

図表 5 1989年 B 給表

S2・Y4・O8

89年度

92,500

93,700

94,900

96,100

97,300

98,500

99,700

100,900

165,100

165,300

165,500

165,700

165,900

166,100

166,300

166,500

（出所）『賃金実務』1989年 9月 15日号、22頁。紙幅の関係上、若干簡略化した。

88年度

90,600

91,800

93,000

94,200

95,400

96,600

97,800

99,000

163,200

163,400

163,600

163,800

164,000

164,200

164,400

164,600

S1・Y3・O7

89年度

81,400

82,500

83,600

84,700

85,800

86,900

88,000

89,100

146,800

147,000

147,200

147,400

147,600

147,800

148,000

148,200

88年度

79,600

80,700

81,800

82,900

84,000

85,100

86,200

87,300

145,000

145,200

145,400

145,600

145,800

146,000

146,200

146,400

A6・N6・Y2・O6

89年度

72,400

73,300

74,200

75,100

76,000

76,900

77,800

78,700

126,200

126,400

126,600

126,800

127,000

127,200

127,400

127,600

88年度

70,600

71,500

72,400

73,300

74,200

75,100

76,000

76,900

124,400

124,600

124,800

125,000

125,200

125,400

125,600

125,800

A5・N5・Y1・O5

89年度

64,300

65,100

65,900

66,700

67,500

68,300

69,100

69,900

110,800

110,900

111,000

111,100

111,200

111,300

111,400

111,500

88年度

62,600

63,400

64,200

65,000

65,800

66,600

67,400

68,200

109,100

109,200

109,300

109,400

109,500

109,600

109,700

109,800

A4・N4・O4

89年度

51,500

52,200

52,900

53,600

54,300

55,000

55,700

56,400

90,800

90,900

91,000

91,100

91,200

91,300

91,400

91,500

88年度

49,900

50,600

51,300

52,000

52,700

53,400

54,100

54,800

89,200

89,300

89,400

89,500

89,600

89,700

89,800

89,900

A3・N3・O3

89年度

43,100

43,700

44,300

44,900

45,500

46,100

46,700

47,300

78,400

78,500

78,600

78,700

78,800

78,900

79,000

79,100

88年度

41,500

42,100

42,700

43,300

43,900

44,500

45,100

45,700

76,800

76,900

77,000

77,100

77,200

77,300

77,400

77,500

A2・N2・O2

89年度

38,100

38,600

39,100

39,600

40,100

40,600

41,100

41,600

68,200

68,300

68,400

68,500

68,600

68,700

68,800

68,900

88年度

36,500

37,000

37,500

38,000

38,500

39,000

39,500

40,000

66,600

66,700

66,800

66,900

67,000

67,100

67,200

67,300

号

1

2

3

4

5

6

7

8

74

75

76

77

78

79

80

81
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従
来
制
度
に
お
け
る
昇
給
の
仕
組
み
を
知
る
に
は
、
し
た
が
っ

て
、
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
給
に
ベ
ア
と
定
昇
が
ど
の
よ
う
に
配
分
さ
れ
て

い
た
か
を
明
ら
か
に
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

漓
定
期
昇
給
…
Ｂ
、
Ｃ
給
の
定
昇
は
、
図
表
５
、
６
の
よ
う
な
賃

金
表
の
中
の
位
置
を
上
昇
し
て
い
く
こ
と
で
表
現
さ
れ
る
。

Ｂ
給
の
定
昇
か
ら
説
明
し
て
い
こ
う
。
ま
ず
、
Ｂ
給
表
に
つ
い

て
は
、
同
一
資
格
内
の
号
間
金
額
格
差
は
逓
減
す
る
よ
う
に
設
定

さ
れ
て
い
た
。
号
数
が
八
一
も
あ
る
に
つ
い
て
は
、
旧
制
度
か
ら

の
移
行
原
資
が
膨
ら
ま
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
の
工
夫
で
あ
っ
た

よ
う
で
あ
る
。
他
方
で
、
資
格
階
層
間
の
格
差
が
い
か
な
る
方
針

で
設
定
さ
れ
た
か
は
不
明
で
あ
る
。
し
か
し
、
少
な
く
と
も
、
旧

制
度
に
お
け
る
格
差
が
考
慮
さ
れ
て
い
た
と
い
え
よ
う
。
こ
の
よ

う
な
賃
金
表
を
前
提
に
、
Ｂ
給
の
定
昇
は
次
の
よ
う
に
運
用
さ
れ
て
い
た
。
第
一
に
、
そ
こ
で
は
基
本
的
に
は
毎
年
四
号
の
昇
号
が
保
証
さ

（
�
）

れ
て
い
た
が
、
Ａ
給
の
昇
給
査
定
が
抜
群
に
良
け
れ
ば
、
例
外
的
に
六
号
ま
で
昇
号
で
き
る
こ
と
が
あ
っ
た
。
第
二
に
、
昇
格
昇
給
の
仕
方

に
つ
い
て
は
、
現
資
格
階
層
で
二
号
昇
号
の
の
ち
、
上
位
資
格
階
層
の
直
近
上
位
の
号
に
位
置
づ
け
ら
れ
、
さ
ら
に
四
号
昇
号
す
る
こ
と
に

な
っ
て
い
た
。
第
三
に
、
二
四
歳
以
下
の
社
員
に
つ
い
て
は
、
資
格
階
層
別
学
齢
別
に
当
て
は
め
ら
れ
る
号
が
設
定
さ
れ
て
い
た
。

Ｃ
給
表
に
つ
い
て
は
、
蠢
表
が
蠡
表
の
対
象
者
以
外
、
蠡
表
が
扶
養
家
族
を
有
す
る
世
帯
主
を
対
象
、
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
た
。
前

者
に
お
け
る
一
歳
間
格
差
は
、
一
六
歳
か
ら
二
五
歳
ま
で
は
毎
年
設
定
、
二
五
歳
か
ら
五
五
歳
ま
で
は
一
、
八
〇
〇
円
、
五
五
歳
か
ら
五
九

（
�
）

歳
ま
で
は
〇
円
と
さ
れ
、
後
者
の
そ
れ
は
、
世
帯
主
の
標
準
生
計
費
カ
ー
ブ
に
依
拠
す
る
も
の
と
さ
れ
て
い
た
。

図表 6 1989年度 C 給表

蠡表

75,600
77,100
78,600
80,100
81,600
83,000
84,500
85,900
87,400
88,700
90,200
91,600
93,000
94,300
95,700
97,100
98,600
99,900

101,300
102,700

（出所）『賃金実務』1989年 9月 15日号、20頁。

蠢表

68,500
70,300
72,100
73,900
75,700
77,500
79,300
81,100
82,900
84,700
86,500
88,300
90,100
91,900
93,700
95,500
97,300
99,100

100,900
102,700

学齢

36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

55～

蠡表

35,700
37,000
38,300
39,600
40,900
42,200
43,500
44,800
46,100
47,400
48,700
50,500
52,300
56,200
60,100
64,000
66,000
68,000
70,100
72,100
74,100

蠢表

35,700
37,000
38,300
39,600
40,900
42,200
43,500
44,800
46,100
47,400
48,700
50,500
52,300
54,100
55,900
57,700
59,500
61,300
63,100
64,900
66,700

学齢

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
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他
方
で
、
Ａ
給
の
位
置
づ
け
は
Ｂ
、
Ｃ
給
ほ
ど
明
確
で
は
な
か
っ
た
。
そ
れ
は
、
基
本
給
を
全
て
賃
金
表
に
置
き
換
え
た
場
合
、「
昇
格

昇
給
額
が
そ
の
都
度
大
き
く
バ
ラ
ツ
ク
こ
と
に
な
っ
て
納
得
性
が
な
く
な
る
の
で
、
旧
制
度
に
お
け
る
こ
れ
ま
で
の
蓄
積
を
尊
重
す
る
部
分

（
�
）

と
し
て
残
さ
れ
た
も
の
」
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。
ま
た
、「
こ
れ
ま
で
生
じ
て
き
た
色
々
な
バ
ラ
ツ
キ
を
今
後
吸
収
し
て
行
こ
う
と
い
う
こ
と

（
�
）

で
あ
り
、
…
一
種
の
調
整
給
の
意
味
合
い
を
も
っ
た
も
の
」
で
も
あ
っ
た
。
こ
の
「
バ
ラ
ツ
キ
」
と
は
、
お
そ
ら
く
別
表
２
の
各
種
是
正
を

指
し
て
い
る
の
だ
と
思
わ
れ
る
が
、
と
も
か
く
、
Ａ
給
は
そ
の
名
目
が
定
か
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
労
使
に
と
っ
て
、
そ
こ
に
定
昇
の
概
念

を
持
ち
込
む
こ
と
は
難
し
か
っ
た
│
│
八
六
年
以
前
の
賃
上
げ
が
定
昇
込
み
ベ
ア
で
要
求
さ
れ
、
配
分
上
も
両
者
の
明
確
な
区
別
が
設
け
ら

れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
を
思
い
出
さ
れ
て
も
よ
い
だ
ろ
う
。

と
は
い
え
、「
一
種
の
調
整
給
」
と
し
て
の
曖
昧
さ
は
、
そ
の
後
の
労
使
交
渉
に
よ
り
小
額
の
定
昇
を
発
生
さ
せ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
す

な
わ
ち
、
九
六
年
、
電
機
連
合
加
盟
労
組
の
賃
上
げ
交
渉
方
式
が
「
平
均
賃
上
げ
方
式
」
か
ら
「
個
別
賃
金
方
式
」
に
変
更
さ
れ
た
と
き

に
、
Ａ
給
の
位
置
づ
け
が
問
題
と
な
っ
た
。
当
時
の
三
四
歳
・
三
五
歳
の
格
差
が
六
、
〇
〇
〇
円
程
度
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、
Ｂ
、
Ｃ
給
の

定
昇
部
分
で
は
五
、
五
〇
〇
円
し
か
確
保
出
来
な
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
問
題
に
つ
き
、
当
社
の
定
昇
は
Ｂ
、
Ｃ
給
の
み
に
発
生
す
る

と
い
う
経
営
サ
イ
ド
の
見
解
は
一
貫
し
て
い
た
が
、「
個
別
賃
金
方
式
」
と
い
う
組
合
の
運
動
論
が
そ
れ
を
押
し
切
っ
た
格
好
と
な
っ
て
、

差
額
の
五
〇
〇
円
は
、
Ａ
給
の
定
昇
部
分
と
見
な
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
わ
ず
か
な
金
額
で
あ
っ
た
か
ら
、
資
格
階
層
間
で
傾
斜
配
分
を

し
た
り
、
査
定
で
格
差
を
つ
け
た
り
す
る
こ
と
は
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
。

滷
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
…
ベ
ア
原
資
は
、
Ａ
給
、
Ｂ
給
、
Ｃ
給
に
対
し
て
、
い
か
に
配
分
さ
れ
た
か
。
そ
れ
は
、
概
ね
、
基
本
給
の
平
均
構
成
比

率
（
三
〇
対
四
〇
対
三
〇
）
に
従
っ
て
い
た
。
つ
ま
り
、
一
人
当
た
り
平
均
ベ
ア
原
資
が
仮
に
二
、
〇
〇
〇
円
で
あ
っ
た
と
し
た
ら
、
そ
れ

は
六
〇
〇
円
（
Ａ
給
）、
八
〇
〇
円
（
Ｂ
給
）、
六
〇
〇
円
（
Ｃ
給
）
と
い
う
具
合
に
配
分
さ
れ
て
い
た
。
こ
れ
ら
を
各
賃
金
項
目
の
中
で
い

か
に
配
分
す
る
か
が
次
の
手
順
で
あ
る
が
、
こ
こ
で
も
Ｂ
、
Ｃ
給
は
簡
単
で
あ
る
。
右
の
例
で
い
え
ば
、
Ｂ
給
表
で
は
八
〇
〇
円
を
資
格
階

層
別
に
若
干
傾
斜
さ
せ
た
額
を
、
Ｃ
給
表
で
は
そ
の
ま
ま
六
〇
〇
円
を
、
そ
れ
ぞ
れ
加
算
し
て
書
き
換
え
れ
ば
よ
か
っ
た
。
対
し
て
、
Ａ
給
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は
い
く
ぶ
ん
複
雑
で
あ
る
。
あ
る
一
定
の
比
率
で
資
格
階
層
別
に
傾
斜
配
分
さ
れ
て
い
た
し
、
ま
た
個
人
配
分
の
際
、
資
格
階
層
別
平
均
ベ

（
�
）

ア
額
に
対
す
る
査
定
幅
が
設
け
ら
れ
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。
そ
れ
は
具
体
的
に
は
以
下
の
よ
う
な
様
式
を
と
る
。

当
社
で
は
、
一
九
九
六
年
に
「
三
五
歳
標
準
労
働
者
賃
金
を
中
心
と
し
た
個
別
賃
金
方
式
」
が
採
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
そ
れ
以
降
、

Ａ
５
・
Ｎ
５
を
起
点
と
し
て
、
Ａ
給
ベ
ア
原
資
が
配
分
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
こ
れ
を
分
か
り
や
す
く
い
え
ば
、
Ａ
給
の
一
人
当
た
り
平

均
ベ
ア
原
資
が
、
先
の
例
の
よ
う
に
六
〇
〇
円
で
あ
っ
た
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
そ
の
ま
ま
Ａ
５
・
Ｎ
５
に
お
け
る
一
人
当
た
り
平
均
ベ
ア
原

資
の
額
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
う
し
て
Ａ
５
・
Ｎ
５
の
金
額
が
確
定
す
る
と
、
次
に
、
そ
れ
は
一
定
の
格
差
比
率
（
Ａ
１
・
Ｎ

１
が
一
・
〇
、
Ａ
２
・
Ｎ
２
が
一
・
一
二
、
Ａ
３
・
Ｎ
３
が
一
・
一
五
、
Ａ
４
・
Ｎ
４
が
一
・
二
〇
…
）
に
も
と
づ
き
、
資
格
階
層
間
で
加

（
�
）

減
さ
れ
た
。
以
上
の
手
続
き
に
よ
っ
て
、
全
て
の
資
格
階
層
に
お
け
る
一
人
当
た
り
平
均
ベ
ア
原
資
が
確
定
す
る
と
、
さ
ら
に
個
人
別
の
成

績
査
定
が
行
わ
れ
た
。
査
定
幅
は
、
最
大
で
上
下
二
〇
％
程
度
で
あ
っ
た
。

澆
Ａ
給
の
成
績
査
定
：
と
こ
ろ
で
、
当
時
の
成
績
査
定
の
運
用
は
、
現
行
の
そ
れ
と
は
異
な
り
、「
お
お
ま
か
」
と
い
っ
て
よ
い
よ
う
な
特

徴
を
示
し
て
い
た
。
分
布
規
制
が
設
定
さ
れ
て
お
ら
ず
、「
お
お
ま
か
」
な
配
分
に
な
っ
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
当
時
の
賃
金
制

度
上
に
お
け
る
査
定
の
位
置
づ
け
が
低
か
っ
た
こ
と
に
由
来
す
る
も
の
で
あ
る
が
、
後
段
に
お
け
る
現
行
制
度
と
の
比
較
の
観
点
か
ら
、
そ

れ
を
簡
単
に
説
明
し
て
お
い
た
ほ
う
が
よ
い
か
も
知
れ
な
い
。

Ａ
給
の
成
績
査
定
の
評
価
項
目
は
、
昇
格
査
定
と
同
様
、「
積
極
度
」、「
革
新
度
」、「
専
門
度
」
で
あ
っ
た
。
三
つ
の
評
価
項
目
は
、
い

ず
れ
も
Ｓ
（
一
〇
〇
点
）
か
ら
Ｄ
（
二
〇
点
）
ま
で
の
五
段
階
で
定
数
化
さ
れ
、
合
算
さ
れ
る
と
き
に
は
、
順
に
四
〇
％
、
三
〇
％
、
三
〇

％
の
ウ
エ
イ
ト
で
、
一
〇
〇
点
満
点
に
な
る
よ
う
に
設
計
さ
れ
て
い
た
。
以
上
の
手
続
き
は
絶
対
評
価
で
行
わ
れ
て
い
た
が
、
査
定
原
資
の

（
�
）

配
分
に
あ
た
っ
て
は
、
相
対
評
価
に
見
直
さ
れ
て
い
た
。
そ
し
て
、
既
述
の
と
お
り
、
そ
こ
に
は
明
確
な
分
布
規
制
が
な
か
っ
た
。
こ
れ
に

は
、
か
ね
て
よ
り
当
社
組
合
が
査
定
に
反
対
し
て
き
た
経
緯
と
関
係
が
あ
る
の
か
も
知
れ
な
い
が
、
よ
り
は
っ
き
り
と
し
て
い
る
の
は
、
九

〇
年
代
後
半
以
降
、
Ａ
給
の
人
事
労
務
管
理
上
の
位
置
づ
け
が
次
第
に
低
下
し
て
い
っ
た
こ
と
が
影
響
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
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の
時
期
の
家
電
業
界
は
低
調
で
、
し
た
が
っ
て
、
妥
結
さ
れ
る
ベ
ア
原
資
も
次
第
に
先
細
り
の
様
相
を
呈
し
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
こ

と
が
、
ほ
と
ん
ど
ベ
ア
で
構
成
さ
れ
て
い
た
と
い
っ
て
よ
い
Ａ
給
の
昇
給
に
与
え
る
影
響
は
大
き
か
っ
た
。
事
実
、
九
〇
年
代
末
に
も
な
れ

ば
、
Ａ
給
へ
の
ベ
ア
原
資
の
配
分
は
、
一
人
当
た
り
平
均
で
わ
ず
か
一
、
〇
〇
〇
円
に
も
満
た
な
く
な
っ
て
い
た
。
こ
れ
を
査
定
で
変
動
さ

せ
た
と
し
て
も
、
高
々
、
上
下
数
百
円
の
格
差
に
し
か
な
ら
な
い
。
そ
れ
が
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
機
能
す
る
わ
け
も
な
く
、
し
た
が
っ

て
、
こ
う
し
た
事
態
の
下
、
Ａ
給
で
査
定
を
す
る
こ
と
の
意
味
は
次
第
に
失
わ
れ
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

現
行
賃
金
体
系
の
概
要
│
│
職
務
給
と
基
礎
給

さ
て
、
昇
給
の
仕
組
み
に
つ
き
、
従
来
制
度
と
現
行
制
度
と
の
第
一
義
的
な
差
異
は
何
か
と
問
わ
れ
れ
ば
、
ベ
ア
と
定
昇
の
有
無
と
答
え

る
こ
と
に
な
る
。
先
述
の
よ
う
に
、
八
七
年
の
改
定
に
お
い
て
は
、
ベ
ア
と
定
昇
の
区
別
が
問
題
と
な
っ
て
い
た
が
、
そ
れ
は
ま
だ
配
分
の

ル
ー
ル
を
整
備
す
る
こ
と
で
、
人
件
費
上
昇
圧
力
に
対
応
出
来
て
い
た
時
代
の
話
で
あ
る
。
対
し
て
、
今
回
の
改
訂
は
、（
ベ
ア
は
と
も
か

く
）
定
昇
の
概
念
を
放
棄
す
る
と
い
う
、
組
織
内
秩
序
の
動
揺
に
も
繋
が
り
か
ね
な
い
非
常
に
大
き
な
事
態
で
あ
る
こ
と
に
注
意
を
促
し
て

お
き
た
い
。
そ
ん
な
中
で
、
昇
給
原
資
の
決
定
と
そ
の
配
分
の
仕
組
み
は
ど
の
よ
う
な
形
を
と
る
こ
と
に
な
っ
た
の
か
、
こ
の
二
点
が
以
下

で
の
関
心
事
で
あ
る
。

そ
の
前
に
、
現
行
制
度
に
お
け
る
二
種
の
賃
金
項
目
│
│
職
務
給
と
基
礎
給
の
特
徴
を
示
し
て
お
こ
う
。

Ｃ
、
Ｍ
両
系
列
の
「
職
務
給
」
は
同
じ
性
格
を
も
つ
。
そ
の
特
徴
を
簡
潔
に
い
え
ば
、
こ
こ
に
は
定
昇
の
概
念
は
存
在
し
な
い
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。「
職
務
給
」
に
定
昇
が
な
い
と
い
う
の
は
、
本
来
の
職
務
給
の
意
味
合
い
か
ら
す
れ
ば
、
そ
こ
で
は
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
沿
っ

た
賃
金
カ
ー
ブ
の
構
築
が
ね
ら
い
と
さ
れ
て
い
な
い
の
で
あ
る
か
ら
、
当
た
り
前
な
こ
と
で
は
あ
る
。
職
務
給
は
、
定
昇
に
よ
っ
て
組
織
内

秩
序
を
構
築
す
る
も
の
で
は
な
い
。
そ
れ
は
も
と
も
と
ア
メ
リ
カ
で
導
入
さ
れ
た
賃
率
決
定
法
で
あ
り
、
組
織
内
の
賃
率
格
差
を
、
遂
行
し

て
い
る
職
務
の
難
易
度
に
応
じ
て
定
め
る
こ
と
に
よ
り
、
組
織
内
公
平
感
の
充
足
を
ね
ら
い
と
す
る
も
の
で
あ
る
。
ま
た
、
職
務
は
難
易
度

と
範
囲
が
確
定
さ
れ
て
お
り
、
賃
率
の
社
会
的
相
場
は
飽
く
ま
で
職
務
を
基
準
と
し
た
も
の
が
形
成
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
も
見
逃
せ
な
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（
�
）
い
。
ご
く
一
般
的
に
い
っ
て
、
こ
う
し
た
諸
慣
行
の
上
に
ア
メ
リ
カ
の
職
務
給
は
立
っ
て
い
る
。

だ
が
、
当
社
の
「
職
務
給
」
は
、
そ
の
よ
う
な
前
提
を
も
つ
も
の
で
は
な
い
。
当
社
の
組
織
内
序
列
は
、
資
格
階
層
の
移
行
プ
ロ
セ
ス
の

と
こ
ろ
で
述
べ
た
よ
う
に
、
従
来
の
基
本
給
序
列
が
大
括
り
化
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
。
従
来
の
基
本
給
は
、
初
任
給
に
勤
続
＋
能
力
（
Ａ

給
）、
熟
練
度
（
Ｂ
給
）、
学
齢
（
Ｃ
給
）
を
反
映
し
た
昇
給
を
積
み
重
ね
て
い
っ
た
も
の
で
あ
っ
て
、
課
業
調
査
に
よ
る
序
列
の
厳
密
さ
を

追
求
す
る
こ
と
が
当
社
の
伝
統
的
な
特
徴
で
あ
っ
た
と
は
い
え
る
も
の
の
、
そ
の
賃
率
の
決
定
に
な
お
勤
続
や
年
齢
を
反
映
さ
せ
て
い
た
か

ら
、
い
わ
ば
職
務
と
年
功
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
形
式
の
序
列
構
造
を
も
っ
て
い
た
。
今
回
の
改
訂
に
あ
た
っ
て
、
そ
う
し
た
過
去
の
実
績
が

解
消
さ
れ
た
わ
け
で
は
な
い
。
そ
れ
を
踏
ま
え
た
も
の
で
あ
る
。
踏
ま
え
た
上
で
、
大
括
り
化
に
よ
っ
て
再
設
定
さ
れ
た
基
本
給
序
列
に
新

た
な
昇
給
ル
ー
ル
を
施
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
そ
の
昇
給
ル
ー
ル
は
、
定
昇
の
廃
止
と
い
う
、
職
務
給
に
と
っ
て
み
れ
ば
当
た
り
前
な
ル
ー

（
�
）

ル
を
と
も
な
っ
て
い
る
わ
け
だ
が
、
当
社
の
こ
の
よ
う
な
前
提
の
上
に
そ
れ
が
乗
せ
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
は
、
玩
味
さ
れ
て
よ
い
と

思
わ
れ
る
。

（
�
）

他
方
、
Ｍ
系
列
の
基
礎
給
は
、「
四
五
歳
ま
で
学
齢
に
応
じ
て
段
階
的
に
上
が
っ
て
い
く
」
性
質
の
も
の
で
あ
り
、
上
が
り
方
は
従
来
の

Ｃ
給
（
年
齢
給
）
と
近
似
し
て
い
る
。
適
用
範
囲
が
基
本
給
全
体
の
三
割
に
縮
小
さ
れ
た
と
は
い
え
、
Ｍ
系
列
に
定
昇
が
残
さ
れ
た
と
い
う

こ
と
に
な
る
。
と
は
い
え
、
そ
の
考
え
方
は
Ｃ
給
と
は
異
な
っ
て
い
る
。「
仕
事
の
性
質
か
ら
習
熟
・
経
験
・
知
識
を
加
味
す
る
も
の
で
、

（
�
）

現
行
（
従
来
制
度
―
筆
者
）
の
生
計
費
要
素
と
は
趣
旨
が
全
く
異
な
る
」
も
の
だ
か
ら
で
あ
る
。

移
行
措
置

資
格
階
層
の
移
行
プ
ロ
セ
ス
の
と
こ
ろ
で
も
述
べ
た
よ
う
に
、
そ
の
移
行
に
あ
た
っ
て
賃
率
は
い
か
に
調
整
さ
れ
た
か
、
と
い
う
点
の
説

明
が
残
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
従
来
の
基
本
給
序
列
の
大
括
り
化
で
あ
っ
た
の
だ
が
、
具
体
的
に
は
次
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
経
た
。
資
格

階
層
の
対
応
関
係
は
、
前
掲
図
表
３
の
と
お
り
と
定
め
ら
れ
た
が
、
移
行
に
あ
た
っ
て
、
基
本
給
額
を
増
減
さ
せ
る
な
ど
の
措
置
は
全
く
必

要
な
か
っ
た
。
平
行
移
動
で
あ
る
。
と
す
る
と
、
こ
の
手
続
き
に
よ
る
資
格
の
逆
転
現
象
は
生
じ
な
か
っ
た
の
か
、
と
い
う
疑
問
が
生
じ
て
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a 

b 

c 

C蠱 

a 

b 

c 

C蠡 

a 

b 

c 

C蠢 

基
本
給
の
高
さ 

く
る
。
例
え
ば
図
表
３
か
ら
は
、
Ａ
４
か
ら
Ｃ
蠱
に
、
Ａ
５
か
ら
Ｃ
蠡
に
移
行
し
て
い
る
こ
と
が
読
み
取
れ
る
が
、
も
し
Ａ
５
の
社
員
よ
り

基
本
給
の
高
い
Ａ
４
の
社
員
が
い
た
場
合
、
そ
の
よ
う
な
Ａ
４
の
社
員
の
賃
率
を
下
げ
る
な
ど
し
て
調
整
し
な
け
れ
ば
、
資
格
は
逆
転
し
て

し
ま
う
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
に
対
し
て
は
次
の
よ
う
に
答
え
ら
れ
る
。
従
来
の
基
本
給
に
は
、
勤
続
、
熟
練
度
、
年
齢
が
反
映
さ
れ
て
お

り
、
同
一
資
格
の
従
業
員
で
あ
っ
て
も
支
払
わ
れ
る
基
本
給
額
に
あ
る
程
度
の
幅
が
あ
り
、
し
た
が
っ
て
、
下
位
資
格
の
社
員
の
基
本
給
が

上
位
資
格
の
そ
れ
を
超
え
る
と
い
う
こ
と
が
あ
っ
た
の
は
確
か
で
あ
る
。
し
か
し
、
後
述
の
よ
う
に
、
新
た
に
設
定
さ
れ
た
賃
率
バ
ン
ド

（
�
）

は
、
資
格
間
で
相
当
程
度
の
重
複
を
も
つ
構
造
で
あ
る
か
ら
（
図
表
８
）、
そ
れ
に
十
分
に
対
応
出
来
た
の
で
あ
る
。

現
行
制
度
の
昇
給
の
仕
組
み

漓
職
務
給
…
定
昇
な
き
後
の
昇
給
原
資
は
い
か
に
決
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
か
。
従
来
の
仕
組
み
に
つ
い
て
再
確
認
し
て
お
く
と
、
Ａ

図表 7 職務給の昇給額表（C 系列）
（単位・円）

C蠢

最高額

21,000
25,500
30,000

C蠡

最高額

15,000
18,000
21,000

C蠱

最高額

11,000
13,000
15,000

（注 1）上記金額は例示。

標準額

1,000
5,500

10,000

標準額

1,000
4,000
7,000

標準額

1,000
3,000
5,000

基準額

0
0

100

基準額

0
0

100

基準額

0
0

100

エクストラステージ
スタンダードステージ
ライジングステージ

エクストラステージ
スタンダードステージ
ライジングステージ

エクストラステージ
スタンダードステージ
ライジングステージ

図表 8 職務給の水準

（注 1）a：エクストラステージ、b：スタンダ
ードステージ、c：ライジングステー
ジ。

（注 2）基本的に、下位資格における或るステ
ージの上限値は、上位資格における同
ステージの下限値に等しい。
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給
は
一
律
定
額
（
五
〇
〇
円
）
と
な
っ
て
い
た
し
、
ま
た
、
Ｂ
給
は
資
格
階
層
別
に
熟
練
度
を
反
映
さ
せ
た
賃
金
額
表
、
Ｃ
給
は
学
齢
と
対

応
し
た
賃
金
額
表
に
も
と
づ
き
定
昇
原
資
が
決
め
ら
れ
て
い
た
。
対
し
て
、
職
務
給
の
昇
給
原
資
は
、
二
〇
〇
〇
年
に
導
入
さ
れ
た
資
格
階

層
別
昇�

給�

額�

表
に
も
と
づ
い
て
い
る
（
図
表
７
）。

こ
の
昇
給
額
表
は
資
格
階
層
ご
と
に
設
定
さ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
Ｃ
系
列
三
枚
、
Ｍ
系
列
四
枚
の
計
七
枚
で
あ
る
。
い
ず
れ
も
表
側
に

は
賃
金
の
高
さ
を
区
分
し
た
三
つ
の
ス
テ
ー
ジ
が
、
表
頭
に
は
評
価
段
階
（
こ
こ
で
は
「
基
準
額
」、「
標
準
額
」、「
最
高
額
」）
が
設
定
さ

れ
て
お
り
、
そ
れ
ら
で
決
定
さ
れ
る
個
人
の
昇
給
額
が
目
の
中
に
記
載
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
表
で
昇
給
原
資
と
か
か
わ
っ
て
い
る
の
は
「
標

準
額
」
で
あ
る
。
そ
れ
は
同
時
に
、
資
格
階
層
別
ス
テ
ー
ジ
別
の
一
人
当
た
り
平
均
昇
給
額
で
も
あ
る
か
ら
だ
。
し
た
が
っ
て
、「
標
準
額
」

に
各
ス
テ
ー
ジ
の
人
員
数
を
掛
け
て
集
計
し
た
も
の
が
昇
給
原
資
総
額
と
な
る
。

な
お
、
こ
う
し
て
求
め
ら
れ
る
昇
給
原
資
の
水
準
が
、
実
際
ど
の
程
度
な
の
か
に
つ
い
て
は
は
っ
き
り
と
分
か
ら
な
か
っ
た
が
、
表
の
構

造
上
、
ス
テ
ー
ジ
が
上
が
る
に
つ
れ
「
標
準
額
」
が
大
幅
に
減
少
し
て
い
く
と
い
う
点
、
そ
し
て
後
述
の
よ
う
に
、
各
資
格
階
層
に
賃
金
の

上
限
が
設
定
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
を
考
え
合
わ
せ
れ
ば
、
従
来
の
水
準
を
超
え
る
と
い
う
事
態
は
あ
り
得
な
い
だ
ろ
う
。
ま
た
、「
標
準

額
」│
│
と
い
う
よ
り
昇
給
額
表
自
体
は
、
導
入
以
降
、
全
く
変
え
ら
れ
て
い
な
い
の
で
、
昇
給
原
資
は
、
こ
の
表
に
も
と
づ
き
、
組
合
と

（
�
）

の
交
渉
な
し
に
毎
年
自
動
的
に
決
ま
る
こ
と
に
な
る
。

次
に
、
配
分
方
式
の
特
徴
を
あ
げ
て
お
く
。
先
に
定
昇
概
念
の
消
滅
と
述
べ
た
が
、
そ
れ
は
次
に
あ
げ
る
四
点
の
う
ち
、
と
り
わ
け
第

三
、
第
四
の
意
味
に
お
い
て
で
あ
る
。
第
一
に
、
昇
給
額
は
、
社
員
の
賃
金
水
準
と
切
り
離
せ
な
い
内
容
と
な
っ
て
い
る
。
図
表
８
に
み
ら

れ
る
よ
う
に
、
各
資
格
階
層
に
は
大
き
な
賃
金
バ
ン
ド
が
設
定
さ
れ
、
ま
た
、
資
格
間
で
賃
率
が
相
当
程
度
重
複
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い

（
�
）
る
。
そ
し
て
、
賃
金
バ
ン
ド
が
三
つ
の
ス
テ
ー
ジ
に
区
切
ら
れ
た
も
の
が
、
上
か
ら
順
に
、
エ
ク
ス
ト
ラ
ス
テ
ー
ジ
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ス
テ

ー
ジ
、
ラ
イ
ジ
ン
グ
ス
テ
ー
ジ
で
あ
る
。
図
表
７
の
と
お
り
、
昇
給
額
は
、
ス
テ
ー
ジ
が
上
昇
す
る
に
つ
れ
、
か
な
り
減
少
す
る
仕
組
み
に

な
っ
て
い
る
。
な
お
、
Ｍ
系
列
の
職
務
給
も
同
様
の
賃
金
バ
ン
ド
と
ス
テ
ー
ジ
構
造
を
も
つ
。
た
だ
し
、
そ
の
賃
金
水
準
は
、
対
応
す
る
Ｃ

―６１―
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系
列
の
資
格
階
層
の
そ
れ
よ
り
も
低
く
設
定
さ
れ
て
い
る
。
基
礎
給
を
加
え
た
額
が
Ｃ
系
列
と
等
し
く
な
る
よ
う
に
設
定
さ
れ
て
い
る
か
ら

で
あ
る
。

第
二
に
、
昇
格
昇
給
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
従
来
の
仕
組
み
は
、
Ｂ
給
に
つ
い
て
い
え
ば
、
現
資

格
階
層
で
二
号
昇
号
の
の
ち
、
上
位
資
格
階
層
の
直
近
上
位
の
号
に
位
置
づ
け
ら
れ
、
さ
ら
に
四
号
昇
号
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。
対

し
て
職
務
給
で
は
、
ま
ず
現
資
格
階
層
で
通
常
に
査
定
さ
れ
た
金
額
を
積
み
、
そ
の
昇
給
後
の
金
額
を
上
位
資
格
階
層
の
ス
テ
ー
ジ
に
位
置

づ
け
、
さ
ら
に
上
位
資
格
階
層
に
お
い
て
も
、
そ
の
ス
テ
ー
ジ
の
標
準
値
で
昇
給
さ
せ
る
と
い
う
仕
組
み
を
も
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
現
資

格
階
層
で
昇
給
し
た
結
果
が
、
上
位
資
格
階
層
の
下
限
値
に
届
か
な
い
場
合
は
、
そ
の
下
限
値
ま
で
引
き
上
げ
る
。
こ
の
手
続
き
に
よ
り
、

昇
格
昇
給
額
は
、
従
来
の
二
倍
程
度
に
な
る
と
い
う
。

第
三
は
、
昇
給
額
は
全
て
査
定
に
よ
っ
て
決
定
さ
れ
る
こ
と
、
第
四
は
、
図
表
７
に
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
ゼ
ロ
昇
給
も
十
分
に
あ
り
得
る

（
�
）

構
成
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

最
後
に
一
点
補
足
し
て
お
き
た
い
。
そ
れ
は
第
三
の
査
定
に
つ
い
て
で
あ
る
。
従
来
の
査
定
制
度
は
、
評
価
の
分
散
を
あ
ま
り
意
識
し
な

（
�
）

い
「
お
お
ま
か
」
な
特
徴
を
も
っ
て
い
た
。
こ
れ
は
、
先
述
の
よ
う
に
、
昇
給
額
の
三
割
を
占
め
る
に
過
ぎ
な
い
Ａ
給
が
査
定
の
対
象
だ
っ

た
か
ら
で
あ
る
。
し
か
も
、
Ａ
給
の
査
定
は
ベ
ア
が
生
じ
た
場
合
に
初
め
て
行
わ
れ
る
仕
組
み
で
あ
っ
た
か
ら
、
九
〇
年
代
後
半
以
降
、
ベ

ア
原
資
が
枯
渇
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
そ
の
制
度
は
次
第
に
形
骸
化
し
て
い
く
こ
と
に
な
っ
た
。
対
し
て
、
職
務
給
（
Ｃ
系
列
の
場
合
）
に

お
い
て
は
、
従
来
の
定
昇
に
相
当
す
る
原
資
が
全
て
査
定
原
資
に
振
り
替
え
ら
れ
た
わ
け
で
あ
る
か
ら
、
必
然
的
に
査
定
制
度
の
重
み
は
増

す
こ
と
に
な
っ
た
。

別
表
１
の
「
昇
給
評
価
」
欄
に
は
そ
の
評
価
項
目
と
ウ
エ
イ
ト
が
細
部
に
亘
っ
て
明
示
さ
れ
て
い
る
。
昇
格
評
価
の
仕
組
み
の
と
こ
ろ
で

も
述
べ
た
よ
う
に
、
こ
れ
は
、
評
価
制
度
が
全
体
的
に
オ
ー
プ
ン
化
さ
れ
た
こ
と
の
ひ
と
つ
の
現
れ
で
あ
る
。
昇
格
評
価
と
同
様
、
公
開
、

多
面
的
・
複
眼
的
評
価
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
制
度
も
備
わ
っ
て
い
る
。
ま
た
、
評
価
項
目
と
ウ
エ
イ
ト
は
、
従
来
制
度
（
Ａ
給
査
定
項
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目
）
か
ら
若
干
変
え
ら
れ
て
い
る
。
図
表
９
は
そ
の
新
旧
比
較
で
あ
る
が
、
評
価
項
目
の
内
容
の
変
化
に
こ
だ
わ

（
�
）

ら
な
い
と
す
れ
ば
、
こ
こ
か
ら
は
、
仕
事
の
質
と
量
に
か
か
わ
る
項
目
の
ウ
エ
イ
ト
が
増
大
し
、
情
意
に
か
か
わ

る
項
目
の
ウ
エ
イ
ト
は
減
少
し
て
い
る
こ
と
が
判
る
。

な
お
、
評
価
制
度
が
別
表
１
の
よ
う
な
形
で
オ
ー
プ
ン
化
さ
れ
る
と
と
も
に
、
分
布
規
制
が
設
定
さ
れ
る
こ
と

に
な
っ
た
。
聞
き
取
り
に
よ
れ
ば
、
各
評
価
間
で
三
対
四
対
三
（＝

「
基
準
額
」
対
「
標
準
額
」
対
「
最
高
額
」）

（
�
）

の
目
安
が
設
定
さ
れ
た
の
で
、
従
来
と
比
べ
て
か
な
り
メ
リ
ハ
リ
の
効
い
た
分
散
に
な
っ
た
と
い
う
。

滷
基
礎
給
…
こ
こ
に
は
ま
だ
定
昇
が
残
っ
て
い
る
。
一
八
歳
か
ら
四
五
歳
ま
で
毎
年
昇
給
し
、
ピ
ッ
チ
は
一
律

一
、
三
〇
〇
円
（
査
定
な
し
）
で
あ
る
。
こ
れ
は
年
齢
給
で
あ
る
か
に
み
え
る
が
、
従
来
の
Ｃ
給
の
頭
打
ち
は
五

五
歳
、
ま
た
生
計
費
カ
ー
ブ
に
準
拠
す
る
昇
給
ピ
ッ
チ
を
も
っ
て
い
た
こ
と
と
比
べ
れ
ば
、
そ
の
性
質
に
大
き
な

違
い
が
認
め
ら
れ
る
。
こ
れ
は
次
の
よ
う
な
考
え
に
も
と
づ
い
て
い
る
。

基
礎
給
が
支
払
わ
れ
る
Ｍ
系
列
の
定
義
は
、「
習
熟
・
経
験
、
個
人
の
知
識
を
生
か
し
て
現
在
の
仕
事
を
よ
り

効
率
よ
く
行
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
期
待
す
る
職
群
」
で
あ
っ
た
。
つ
ま
り
、
こ
の
系
列
は
習
熟
度
や
熟
練
度
に
よ

っ
て
、
経
営
に
貢
献
│
│
効
率
を
追
求
す
る
系
列
で
あ
る
。
と
す
る
と
、「
目
標
達
成
度
」、「
行
動
・
意
識
」、

「
専
門
能
力
」
が
反
映
さ
れ
る
職
務
給
に
加
え
て
、「
熟
練
度
」
を
反
映
さ
せ
る
賃
金
項
目
が
必
要
と
な
る
。
そ
れ

が
基
礎
給
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。
と
は
い
え
、
Ｂ
給
と
同
様
、
熟
練
度
を
測
定
す
る
よ
う
な
仕
組
み
を
備
え
て
い

る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
昇
給
の
仕
組
み
も
Ｂ
給
を
参
照
し
た
も
の
に
な
っ
た
。
す
な
わ
ち
、
Ｂ
給
で
は
、
同
一
資
格
に
滞
留
す
る
場

合
、
昇
号
が
二
〇
年
で
頭
打
ち
に
な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
基
礎
給
に
お
い
て
も
そ
の
程
度
の
年
数
が
頭
打
ち
の
目
安
に
さ
れ
た
。
ま
た
昇

給
ピ
ッ
チ
に
つ
い
て
は
、
Ｂ
給
は
号
数
が
高
ま
る
に
つ
れ
ピ
ッ
チ
が
逓
減
し
て
い
く
仕
組
み
で
あ
っ
た
が
、
そ
れ
と
て
確
か
な
理
論
に
も
と

づ
く
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
基
礎
給
に
お
い
て
も
、
個
人
の
熟
練
度
の
判
定
は
困
難
で
、
ま
た
、
敢
え
て
そ
れ
を
厳
密
に
測
定
し
て
査
定
を

図表 9 昇給評価項目とウエイトの比較

現行制度

40％

30％

30％

目標達成度（同左）

行動・意識（ 〃 ）

専門能力 （ 〃 ）

従来制度

30％

40％

30％

革新度（仕事の質と量）

積極度（情意）

専門度（職務遂行能力）
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導
入
す
る
と
、
Ｃ
系
列
と
は
区
分
さ
れ
た
は
ず
の
Ｍ
系
列
も
、
実
質
、
職
務
給
一
本
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
懸
念
が
生
じ
て
き
た
の
で
、

こ
こ
で
は
む
し
ろ
運
用
の
利
便
性
が
重
視
さ
れ
た
結
果
、
毎
年
一
定
額
の
昇
給
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

２
―
３

小
括

叙
述
が
い
く
ぶ
ん
冗
漫
に
な
っ
た
の
で
、
こ
こ
で
Ｗ
社
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
の
イ
メ
ー
ジ
を
韵
ん
で
お
き
た
い
。
本
節
で
、
と
り
わ

け
注
目
し
た
か
っ
た
の
は
、
Ｃ
、
Ｍ
系
列
の
設
置
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
二
層
化
の
実
相
で
あ
り
、
そ
し
て
両
系
列
の
格
差
の
意
味
内
容

で
あ
る
。
限
ら
れ
た
情
報
ゆ
え
に
、
両
系
列
の
世
界
を
忖
度
し
切
れ
る
は
ず
も
な
い
の
で
あ
る
が
、
さ
し
あ
た
り
、
次
の
よ
う
に
い
う
こ
と

は
出
来
る
だ
ろ
う
。

こ
の
二
層
化
は
、
家
電
産
業
の
経
営
環
境
が
厳
し
さ
を
増
す
中
で
生
み
出
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
。
い
か
に
厳
し
く
な
っ
た
か
を
こ
こ
で
考

察
す
る
余
裕
は
な
い
が
、
と
も
か
く
こ
う
し
た
環
境
で
求
め
ら
れ
る
職
務
遂
行
上
の
要
件
は
、
従
来
の
そ
れ
と
比
較
す
れ
ば
、
当
然
厳
し
さ

を
増
し
た
も
の
に
な
る
は
ず
で
あ
る
。
そ
し
て
、
そ
の
要
件
に
対
応
出
来
る
人
材
も
限
定
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
は
っ
き
り
と
い
え
ば
、
Ｃ

系
列
が
そ
う
し
た
人
材
の
コ
ー
ス
に
選
定
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

こ
れ
は
、
種
々
の
点
か
ら
そ
う
言
い
得
る
の
で
あ
る
が
、
第
一
義
的
に
は
、
管
理
職
へ
抜
け
る
道
は
Ｃ
蠢
級
に
し
か
存
在
し
な
い
か
ら
で

あ
る
。
ま
た
、
賃
金
制
度
に
つ
い
て
も
、
査
定
（
最
大
の
評
価
項
目
は
目
標
達
成
度
）
に
よ
る
大
き
な
昇
給
格
差
、
資
格
階
層
別
の
頭
打
ち

制
度
、
昇
格
昇
給
の
ウ
エ
イ
ト
の
増
加
な
ど
か
ら
分
か
る
よ
う
に
、
仕
事
の
成
果
が
は
っ
き
り
と
反
映
さ
れ
、
し
か
も
同
一
等
級
に
留
ま
り

続
け
る
こ
と
に
楽
し
み
を
見
出
せ
な
い
賃
金
制
度
に
な
っ
て
い
る
。
突
出
し
た
能
力
・
成
果
を
発
揮
す
る
人
材
に
有
利
な
状
況
が
整
え
ら
れ

た
、
と
は
い
え
る
だ
ろ
う
。
つ
ま
り
、
Ｃ
系
列
は
、
管
理
職
へ
昇
進
す
る
意
思
も
自
信
も
あ
る
人
た
ち
を
惹
き
付
け
る
場
所
だ
と
い
え
る
。

し
か
る
に
Ｍ
系
列
の
ほ
う
は
ど
う
か
。
社
内
的
に
は
、
や
は
り
マ
イ
ナ
ー
な
位
置
づ
け
に
あ
る
と
い
う
印
象
は
否
め
な
い
。
管
理
職
へ
の

昇
進
ル
ー
ト
で
は
な
い
こ
と
、
定
昇
を
従
来
制
度
か
ら
引
き
継
い
で
い
る
こ
と
、
そ
し
て
、
現
在
の
と
こ
ろ
こ
の
系
列
の
採
用
が
行
わ
れ
て

関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
に
み
ら
れ
る
人
事
・
賃
金
制
度
の
二
層
化
に
つ
い
て
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い
な
い
こ
と
、
等
々
が
、
こ
の
よ
う
な
印
象
を
下
支
え
す
る
諸
事
実
で
あ
る
。

最
後
の
事
実
は
、
そ
う
す
る
と
、
Ｍ
系
列
が
い
ず
れ
消
滅
す
る
こ
と
を
予
定
す
る
も
の
で
あ
る
が
、
そ
れ
は
あ
ま
り
考
え
ら
れ
な
い
こ
と

で
あ
る
。
些
細
な
こ
と
か
も
知
れ
な
い
が
、
次
の
よ
う
な
事
実
が
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
Ｃ
、
Ｍ
両
系
列
間
の
移
動
は
、
職
種
の
変
更
を
前
提

と
し
て
、
自
由
に
認
め
ら
れ
て
い
る
が
、
実
際
に
は
Ｃ
か
ら
Ｍ
へ
の
移
動
の
ほ
う
が
多
い
。
両
系
列
へ
の
移
動
数
は
年
間
で
数
十
人
程
度
だ

と
い
う
が
、
そ
れ
で
も
組
織
の
秩
序
と
い
う
観
点
か
ら
す
れ
ば
、
Ｍ
系
列
の
存
在
は
そ
れ
に
一
役
買
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
推

定
を
可
能
に
す
る
事
実
で
は
あ
る
。
し
か
し
、
こ
の
説
明
で
は
、
い
ま
Ｍ
系
列
に
起
き
て
い
る
事
態
を
認
識
す
る
こ
と
は
難
し
い
だ
ろ
う
。

次
の
Ｘ
社
の
事
例
を
踏
ま
え
た
上
で
、
も
う
少
し
確
か
な
視
点
か
ら
、
再
度
考
察
を
試
み
た
い
と
思
う
。

３

Ｘ
社
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
革

３
―
１

社
内
序
列
構
造
の
変
化

Ｘ
社
の
人
事
制
度
の
大
き
な
変
更
点
は
、
準
管
理
職
層
│
│
Ｗ
社
で
い
え
ば
、
現
行
制
度
の
Ｃ
蠢
級
に
あ
た
る
│
│
に
あ
る
。
二
〇
〇
一

年
に
こ
の
層
は
二
分
さ
れ
た
。
一
方
は
管
理
職
を
目
指
す
社
員
の
た
め
の
コ
ー
ス
、
他
方
は
昇
進
の
意
思
を
も
た
な
い
社
員
の
た
め
の
コ
ー

ス
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
は
っ
き
り
と
い
え
る
の
は
、
後
述
の
管
理
職
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
Ｘ
社
に
お
け
る
人
事
制
度
の
要
と
な
っ
て
お

り
、
準
管
理
職
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
へ
の
参
加
と
非
参
加
が
、
そ
の
ま
ま
コ
ー
ス
を
分
か
つ
理
由
に
な
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
聞
き
取
り

に
よ
れ
ば
、
実
際
に
も
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
な
い
準
管
理
職
の
社
員
が
、
管
理
職
へ
昇
進
す
る
こ
と
は
稀
で
あ
る
と
い
う
。

格
付
体
系
と
昇
格
ル
ー
ル
の
変
化

現
行
の
Ｘ
社
の
格
付
体
系
（
図
表
１０
）
と
昇
格
ル
ー
ル
を
簡
単
に
説
明
し
て
お
く
。
ま
ず
、
担
当
職
層
に
つ
い
て
は
、
格
付
体
系
は
従
来

と
変
わ
ら
ず
、
職
種
別
（
Ａ
・
Ｂ
）
の
四
階
層
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。
新
卒
者
の
格
付
に
つ
い
て
も
変
更
は
な
く
、
大
卒
（
修
士
卒
）
は
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一
年
の
未
格
付
期
間
を
経
て
、
基
本
的
に
は
Ｂ
４

（
Ｂ
５
）
に
格
付
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

変
更
点
は
、
昇
格
の
ル
ー
ル
か
ら
年
功
色
が
払
拭

さ
れ
た
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
詳
細
は
分
か
っ
て
い

な
い
が
、
基
本
線
は
、
昇
格
に
お
け
る
年
齢
制
限

が
撤
廃
さ
れ
、
各
階
層
に
求
め
ら
れ
る
成
果
、
な

ら
び
に
行
動
が
厳
密
に
評
価
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
、
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。
こ
の
辺
り
の
事
情
は
、
Ｗ
社
と
変
わ
り
が
な
い
と
考
え
ら
れ
る
。

他
方
、
準
管
理
職
層
に
つ
い
て
は
、
格
付
体
系
、
昇
格
の
ル
ー
ル
と
も
に
大
幅
な
変
更
を
み
た
。
体
系
に
つ
い

て
は
、
従
来
、
右
側
の
主
任
、
副
主
任
（
Ｓ
４
か
ら
Ｓ
１
）
の
み
の
構
成
で
あ
っ
た
が
、
制
度
改
定
に
よ
り
主
事

が
新
設
さ
れ
た
。
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
主
事
に
は
階
層
が
な
い
。
こ
れ
に
よ
り
、
最
短
二
年
程
度
で
管
理
職
に
昇

進
出
来
る
こ
と
に
な
っ
た
。
当
然
、
主
事
の
昇
格
ル
ー
ル
に
も
差
異
化
が
図
ら
れ
て
い
る
。
第
一
に
、
そ
れ
は
、

こ
の
ク
ラ
ス
に
お
け
る
昇
格
評
価
の
仕
組
み
が
大
幅
な
業
績
重
視
に
シ
フ
ト
し
た
点
で
あ
る
。
昇
格
に
効
い
て
く

る
成
績
評
価
の
あ
り
方
が
、
主
事
と
主
任
・
副
主
任
と
で
ど
の
よ
う
に
異
な
っ
て
い
る
か
を
概
略
で
み
て
お
く

と
、
そ
れ
は
図
表
１１
の
と
お
り
で
あ
る
。
主
事
の
場
合
、
成
果
（
業
績
）
評
価
が
大
部
を
占
め
て
お
り
、
よ
り
管

理
職
に
近
づ
い
た
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
な
お
、
表
は
昇
給
査
定
項
目
の
ウ
エ
イ
ト
を
示
す
も
の
だ
と
思
わ
れ
る

が
、
結
局
は
、
こ
の
成
績
の
積
み
重
ね
が
昇
格
者
を
選
別
す
る
た
め
の
第
一
義
的
な
要
件
に
な
っ
て
い
る
、
と
考

え
て
大
過
な
い
だ
ろ
う
。

第
二
に
、
こ
れ
が
決
定
的
な
差
異
化
な
の
だ
が
、
管
理
職
ク
ラ
ス
へ
の
昇
格
に
は
、
管
理
職
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

図表 10 格付体系

S 4

S 3

S 2

（S 1）

B 5・A 5

B 4・A 4

B 3・A 3

B 2・A 2

（注 1）A は生産職、技能
職、B は事務職、
研究・技術職、営
業・サービス職。

（注 2）副主任の S 1は、
生産・技能系のみ
の格付。

主任

副主任

主事

準
管
理
職
層

担
当
職
層

図表 11 資格別にみた評価ウエイトの構成（％）

A 3・B 3～A 2・B 2

20

80

（出所）『労政時報』第 3518号。

A 5・B 5～A 4・B 4

30

70

主任・副主任

50

50

主事

70

30

成果評価

行動評価
評価
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に
設
け
ら
れ
て
い
る
科
目
の
試
験
に
合
格
し
て
い
る
こ
と
が
前
提
条
件
と
さ
れ
て
い
る
こ
と

で
あ
る
。
主
任
、
つ
ま
り
プ
ロ
グ
ラ
ム
非
参
加
者
が
、
管
理
職
ク
ラ
ス
へ
昇
格
出
来
る
可
能

性
が
残
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
も
の
の
、
そ
れ
は
相
当
の
レ
ア
ケ
ー
ス
に
限

定
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
以
下
で
明
ら
か
に
す
る
よ
う
に
、
そ
も
そ
も
管
理
職
に
昇
進
す

る
意
思
の
あ
る
者
が
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
す
る
仕
組
み
だ
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
管
理
職
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
Ｘ
社
人
事
制
度
の
二
層
化
の
要
点
で
あ
る
と
い
え
る
。

（
�
）

管
理
職
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

Ｘ
社
の
管
理
職
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
Ｘ
社
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
は
、
経
営

者
層
の
早
期
育
成
を
ね
ら
い
と
す
る
制
度
で
あ
り
、
先
述
の
準
管
理
職
を
対
象
と
し
た
人
事

・
賃
金
制
度
改
定
と
同
時
に
整
備
さ
れ
た
。
そ
れ
は
、
下
は
準
管
理
職
か
ら
上
は
参
与
（
事

業
部
長
ク
ラ
ス
）
ま
で
を
対
象
と
し
た
四
つ
の
育
成
コ
ー
ス
か
ら
編
成
さ
れ
て
い
る
（
図
表

１２
）。
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
内
容
に
つ
い
て
は
詳
ら
か
で
は
な
い
が
、
こ
れ
に
よ
る
一
人
当

た
り
の
投
資
額
は
数
万
円
と
い
う
こ
と
で
あ
る
か
ら
、
か
な
り
充
実
し
た
訓
練
が
用
意
さ
れ

（
�
）

て
い
る
と
み
て
よ
い
。
ま
た
、
こ
の
制
度
は
昇
格
の
選
抜
機
能
も
有
し
て
い
る
。
下
表
に
よ

れ
ば
、
準
管
理
職
を
対
象
と
し
た
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
コ
ー
ス
」
以
外
の
適
用
人
数
は
選
抜
で
絞

ら
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。
部
長
職
以
上
は
ポ
ス
ト
管
理
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、

こ
れ
ら
の
コ
ー
ス
に
お
け
る
選
抜
の
要
件
は
か
な
り
厳
し
く
設
定
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
あ

る
。
二
〇
〇
三
年
七
月
一
日
現
在
で
、
経
営
職
が
約
二
〇
〇
名
、
部
長
職
が
七
〇
〇
か
ら
七

五
〇
名
、
課
長
職
が
約
二
、
五
〇
〇
名
だ
と
い
う
か
ら
、
選
抜
の
競
争
倍
率
は
、
雑
に
見
積

図表 12 X 社・リーダーシップ・プログラム

2001年度の適用人数（人）

人員枠は設けない

25

100

当コースを選択する準管
理職全員

（出所）『労政時報』第 3518号。

対 象 者

参与（事業部長クラス）以上
（標準年齢：40～50歳）

参事（部長クラス）以上
（同：40～45歳）

副参事（課長クラス）以上
（同：35～40歳）

主事（準管理職）
（同：27～35歳）

育成の目標

「本部長」
候補

「事業部長」
候補

「部長」
候補

「課長」
候補

コース名

エグゼクティブ
コース

ビジネスリーダー
コース

プロジェクト
リーダーコース

チャレンジコース
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も
っ
て
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス
で
二
五
倍
、
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス
で
三
〇
倍
に
な
る
。

さ
て
、
こ
の
よ
う
な
意
味
合
い
を
も
つ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
最
末
端
に
、
準
管
理
職
を
位
置
づ
け
る
と
い
う
こ
と
は
、
当
然
、
彼
ら
に
Ｘ
社
の

管
理
職
と
し
て
の
業
務
や
能
力
を
自
覚
さ
せ
る
、
と
い
う
ね
ら
い
が
含
ま
れ
て
い
る
に
違
い
な
い
。
他
コ
ー
ス
と
は
異
な
り
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

コ
ー
ス
で
は
、
準
管
理
職
に
つ
く
社
員
の
任
意
選
択
が
参
加
の
基
本
条
件
と
な
っ
て
い
る
が
、
で
は
、
ど
の
よ
う
な
属
性
を
も
つ
準
管
理
職

が
こ
の
コ
ー
ス
を
選
択
す
る
の
か
。
ま
た
、
具
体
的
に
は
、
彼
ら
に
何
を
要
請
す
る
こ
と
に
な
る
の
か
。
も
う
少
し
詳
し
く
み
て
み
よ
う
。

漓

技
術
・
事
務
（
企
画
）・
営
業
系
職
種
の
「
副
主
任
一
級
（
Ｓ
２
）〜
主
任
一
級
（
Ｓ
３
）」
の
資
格
発
令
を
受
け
て
い
る
社
員
。

滷

当
コ
ー
ス
に
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
各
種
制
度
を
よ
く
理
解
し
た
上
で
、
本
人
が
自
主
的
に
本
コ
ー
ス
の
適
用
希
望
す
る
こ
と
。

・

当
コ
ー
ス
の
月
俸
制
は
、
現
行
制
度
（
従
来
制
度
―
筆
者
）
に
比
べ
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
高
い
反
面
、
個
人
の
業
績
評
価
次
第
で
は

「
減
俸
と
い
う
厳
し
い
側
面
も
あ
る
」
こ
と
を
了
解
し
て
い
る
こ
と
。

・

当
コ
ー
ス
に
準
備
さ
れ
た
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
や
キ
ャ
リ
ア
開
発
等
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、
完
遂
す
る
意
思
を
も
っ
て
い
る
こ
と
。

澆

当
コ
ー
ス
に
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
各
種
制
度
に
適
合
す
る
業
務
に
就
い
て
い
る
こ
と
。

・

個
人
の
「
業
務
目
標
」
や
「
業
務
成
果
」
が
的
確
に
評
価
で
き
る
状
態
に
あ
る
こ
と
。

・

仕
事
の
成
果
は
、「
費
や
し
た
時
間
の
長
さ
」
よ
り
も
む
し
ろ
「
個
人
の
能
力
」
に
相
関
し
て
お
り
、
個
人
の
着
想
や
想
像
力
が
反
映

さ
れ
る
業
務
に
就
い
て
い
る
こ
と
。

潺

当
コ
ー
ス
の
適
用
者
の
為
に
準
備
さ
れ
る
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
や
キ
ャ
リ
ア
開
発
等
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、
完
遂
す
る
意
思
を
も
っ

て
い
る
こ
と
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
コ
ー
ス
へ
の
参
加
に
は
、
漓
か
ら
潺
の
要
件
を
全
て
満
た
す
必
要
が
あ
る
。
漓
と
澆
は
、
現
在
の
資
格
と
業
務
内
容
に
か
か

関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
に
み
ら
れ
る
人
事
・
賃
金
制
度
の
二
層
化
に
つ
い
て
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わ
る
要
件
で
あ
る
が
、
と
り
わ
け
澆
に
限
定
が
付
さ
れ
て
い
る
点
は
、
注
意
を
要
す
る
。「
個
人
の
「
業
務
目
標
」
や
「
業
務
成
果
」」、
あ

る
い
は
「
個
人
の
着
想
や
想
像
力
」
と
い
う
言
葉
か
ら
判
断
さ
れ
る
よ
う
に
、
飽
く
ま
で
、
個
人
プ
レ
イ
が
要
請
さ
れ
る
の
で
あ
っ
て
、
生

産
職
の
よ
う
な
チ
ー
ム
プ
レ
イ
、
も
っ
と
い
え
ば
、
集
団
向
け
の
あ
ら
か
じ
め
手
順
の
決
ま
っ
た
業
務
は
対
象
外
と
な
っ
て
い
る
。
そ
し
て

そ
の
上
で
、
滷
と
潺
の
条
件
、
つ
ま
り
個
人
の
責
任
に
お
い
て
業
務
の
成
果
を
受
容
し
、
同
時
に
個
人
の
資
質
の
向
上
に
努
め
る
こ
と
、
言

い
換
え
れ
ば
、
減
俸
の
リ
ス
ク
も
辞
さ
な
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
、
そ
し
て
終
業
後
あ
る
い
は
休
日
に
で
も
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
受
講
す
る

克
己
心
を
も
つ
こ
と
が
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
コ
ー
ス
の
参
加
に
際
し
て
必
要
と
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

実
際
、
こ
れ
に
参
加
し
た
社
員
は
ど
の
く
ら
い
で
あ
っ
た
か
。
制
度
移
行
時
の
二
〇
〇
一
年
に
は
、
関
係
会
社
も
含
め
た
準
管
理
職
約
一

万
六
、
〇
〇
〇
人
中
、
約
八
、
〇
〇
〇
人
が
参
加
、
二
〇
〇
三
年
七
月
現
在
で
は
、
参
加
者
は
一
万
人
弱
に
ま
で
増
え
た
と
い
う
。
当
初
は

四
、
〇
〇
〇
か
ら
五
、
〇
〇
〇
人
程
度
の
参
加
を
見
込
ん
で
い
た
制
度
設
計
者
の
意
図
か
ら
す
れ
ば
、
こ
の
数
は
予
想
を
大
き
く
越
え
る
も

の
で
あ
っ
た
。
定
昇
ど
こ
ろ
か
減
俸
も
あ
り
得
る
厳
し
い
評
価
・
処
遇
制
度
と
の
バ
ー
タ
ー
と
な
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
管
理
職
へ
の
昇
進

可
能
性
を
重
視
す
る
社
員
は
、
予
想
外
に
多
か
っ
た
の
で
あ
る
。
し
か
も
、
課
長
職
は
ポ
ス
ト
管
理
さ
れ
て
は
い
な
い
も
の
の
、
あ
る
程
度

の
昇
進
枠
の
目
安
が
決
め
ら
れ
て
い
る
は
ず
で
あ
る
。
仮
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
コ
ー
ス
で
用
意
さ
れ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
全
て
こ
な
し
た
と
し
て

も
、
そ
れ
に
よ
り
昇
進
が
保
証
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
新
制
度
導
入
を
契
機
と
し
て
、
Ｘ
社
は
、
社
員
の
驚
く
べ
き
昇
進
意
欲
を

（
�
）

目
の
当
た
り
に
し
た
、
と
い
う
べ
き
で
あ
ろ
う
か
。

３
―
２

賃
金
制
度

チ
ャ
レ
ン
ジ
コ
ー
ス
参
加
者
に
と
っ
て
は
、
と
り
わ
け
、
滷
の
月
俸
制
を
受
け
入
れ
る
、
と
い
う
点
が
気
掛
か
り
で
あ
ろ
う
。
こ
こ
で

は
、「
減
俸
と
い
う
厳
し
い
側
面
も
あ
る
」
主
事
の
月
俸
制
に
触
れ
て
み
た
い
。

主
事
ク
ラ
ス
と
主
任
・
副
主
任
ク
ラ
ス
と
の
賃
金
体
系
の
違
い
は
、
図
表
１３
に
示
す
と
お
り
で
あ
る
。
ま
ず
、
右
側
の
主
任
・
副
主
任
の

―６９―
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体
系
と
昇
給
配
分
の
仕
組
み
を
説
明
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
が
、
そ
れ
は
簡
単
で
は
な
い
。
二
〇
〇
〇
年
に
改
定
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
あ

る
。
紙
幅
の
関
係
か
ら
、
詳
述
を
避
け
、
変
化
の
要
点
だ
け
を
簡
単
に
述
べ
て
お
け
ば
、
そ
れ
は
、
格
付
に
応
じ
て
絶
対
額
で
支
給
さ
れ
る

「
職
種
給
」
の
構
成
比
率
が
倍
加
し
、
そ
し
て
、
そ
の
分
だ
け
、
積
み
上
げ
方
式
の
「
加
算
給
」（
従
来
の
名
称
は
「
職
能
給
」）
が
比
率
を

下
げ
た
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
査
定
に
よ
る
幅
は
あ
る
も
の
の
、
退
職
間
際
ま
で
昇
給
し
続
け
る
部
分
が
相
当
程
度
圧
縮

さ
れ
た
。
具
体
的
な
数
字
を
あ
げ
て
お
け
ば
、
基
本
給
に
お
け
る
「
加
算
給
」
の
平
均
構
成
比
率
は
、
従
来
の
約
四
〇
％
か
ら
一
〇
％
未
満

に
ま
で
下
が
り
、
こ
の
結
果
、
基
本
給
の
昇
給
額
に
占
め
る
一
律
昇
給
部
分
（
定
昇
）
は
、
八
四
％
か
ら
五
〇
％
に
ま
で
低
下
し
た
と
い

（
�
）
う
。と

は
い
え
、
主
事
ク
ラ
ス
の
月
俸
制
と
の
違
い
は
歴
然
と
し
て
い
る
。
月
俸
制
の
次
の
よ
う
な
特
徴
を
み
ら
れ
た
い
。
す
な
わ
ち
、（
ア
）

各
種
手
当
が
廃
止
さ
れ
た
こ
と
、（
イ
）
定
昇
は
な
く
、
昇
給
は
評
価
と
賃
金
の
高
さ
に
よ
っ
て
決
定
さ
れ
る
こ
と
、（
ウ
）
前
年
度
よ
り
賃

金
水
準
が
下
が
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
、（
エ
）
前
述
の
ご
と
く
、
昇
給
評
価
項
目
の
う
ち
成
果
が
七
〇
％
を
占
め
る
こ
と
（
図
表
１１
）、

等
々
で
あ
る
。
こ
の
う
ち
、（
イ
）
と
（
ウ
）
に
か
か
わ
る
仕
組
み
を
簡
単
に
説
明
し
よ
う
。

月
俸
は
、
図
表
１３
に
み
ら
れ
る
よ
う
に
三
二
ラ
ン
ク
（
号
）
ま
で
の
賃
金
バ
ン
ド
が
設
定
さ
れ
て
い
る
。
各
ラ
ン
ク
に
は
月
俸
額
が
記
載

さ
れ
て
お
り
、
ラ
ン
ク
間
の
ピ
ッ
チ
は
一
律
六
、
五
〇
〇
円
で
あ
る
。
こ
の
バ
ン
ド
の
中
を
、
主
事
は
次
の
よ
う
な
ル
ー
ル
で
移
動
す
る
こ

と
に
な
っ
て
い
る
。

主
事
に
昇
進
し
た
社
員
は
、
ま
ず
最
低
の
一
ラ
ン
ク
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
。
そ
の
後
の
昇
給
（
昇
号
）
は
、
Ｗ
社
の
「
職
務
給
」
と
同

様
、
昇
給
評
価
と
賃
金
の
高
さ
と
い
う
二
要
因
に
よ
っ
て
決
め
ら
れ
る
。
昇
給
評
価
と
は
、
成
果
（
七
割
）
と
行
動
（
三
割
）
の
評
価
結
果

が
Ｓ
、
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
、
Ｄ
で
表
現
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、
賃
金
の
高
さ
と
は
、
三
二
ラ
ン
ク
が
三
つ
の
ゾ
ー
ン
に
分
割
さ
れ
た
も
の
で
あ

る
。
後
者
は
、
具
体
的
に
は
、
一
か
ら
一
三
ラ
ン
ク
が
「
標
準
に
満
た
な
い
水
準
」、
一
四
か
ら
二
四
ラ
ン
ク
が
「
標
準
的
な
水
準
」、
二
五

か
ら
三
二
ラ
ン
ク
が
「
標
準
を
越
え
た
水
準
」
と
い
う
三
つ
の
ゾ
ー
ン
と
い
う
形
を
と
る
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
二
要
因
は
図
表
１４
の
よ
う
な

関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
に
み
ら
れ
る
人
事
・
賃
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の
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32ランク 

31ランク 

30ランク 
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2ランク 

1ランク 

チャレンジコースの「月俸制」 一般社員の賃金制度 

・本人の実力に基づき、年齢に関係なく
高い賃金水準が可能な「月俸制」 

・年齢に応じた賃金形成を前提とした 
　「基本給」および「各種手当制度」 

基
本
給

 
 

職種給 
 

基礎給 

加算給 
 資格手当 

家族手当 

住宅手当 

 

昇
（
降
）
号
数
が
記
載
さ
れ
た
テ
ー
ブ
ル
を
構
成

す
る
。
テ
ー
ブ
ル
内
の
号
数
の
変
動
幅
は
、「
ゾ

ー
ン
低
」
で
は
プ
ラ
ス
四
か
ら
〇
ラ
ン
ク
、「
ゾ

ー
ン
中
」
で
は
プ
ラ
ス
三
か
ら
マ
イ
ナ
ス
一
ラ
ン

ク
、「
ゾ
ー
ン
高
」
で
は
プ
ラ
ス
二
か
ら
マ
イ
ナ

（
�
）

ス
二
ラ
ン
ク
と
な
っ
て
い
る
。

右
の
よ
う
に
評
価
に
よ
っ
て
は
降
号
も
あ
り
得

る
ル
ー
ル
に
な
っ
て
い
る
が
、
最
後
に
、
そ
の
評

価
の
分
布
規
制
が
ど
の
よ
う
に
設
定
さ
れ
て
い
る

の
か
を
確
か
め
な
く
て
は
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。
聞
き
取
り
か
ら
分
か
っ
た

こ
と
は
、
次
の
二
点
で
あ
る
。
第
一
に
、
ゾ
ー
ン
の
高
低
に
か
か
わ
ら
ず

一
定
の
分
布
で
あ
る
こ
と
。
第
二
に
、
管
理
職
を
除
け
ば
、
主
事
ク
ラ
ス

が
最
も
メ
リ
ハ
リ
の
効
い
た
分
布
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
。
し
た
が

っ
て
、
降
号
者
は
、
と
り
わ
け
「
ゾ
ー
ン
高
」
で
相
当
程
度
出
て
来
る
と

（
�
）

考
え
て
よ
い
。

と
こ
ろ
で
、
こ
う
し
た
昇
号
の
ル
ー
ル
を
忠
実
に
運
用
し
て
い
る
と
、

三
二
ラ
ン
ク
到
達
ま
で
最
低
で
も
一
〇
年
は
か
か
る
。
先
述
の
よ
う
な
早

期
の
昇
進
は
起
こ
り
得
な
い
。
実
は
、
顕
著
な
成
績
が
認
め
ら
れ
る
社
員

に
対
し
て
は
、
こ
こ
に
示
さ
れ
る
以
上
の
大
幅
な
昇
号
が
行
わ
れ
る
と
い

図表 13 賃金体系の違い

（出所）X 社資料「X 社の人事諸制度」2003年 6月、6頁。

図表 14 査定と昇号のマトリックス

DCBAS

ゾーン低

〃 中

〃 高
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う
こ
と
で
あ
っ
た
。
聞
き
取
り
に
よ
る
印
象
か
ら
い
え
ば
、
二
、
三
年
で
主
事
ク
ラ
ス
を
駆
け
抜
け
て
し
ま
う
よ
う
な
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー

は
、
年
に
数
人
程
度
し
か
存
在
し
な
い
の
で
は
な
い
か
。

以
上
を
要
す
る
に
、
主
事
ク
ラ
ス
の
月
俸
制
は
、「
ゾ
ー
ン
低
」
で
は
手
厚
い
昇
給
可
能
性
が
与
え
ら
れ
て
は
い
る
も
の
の
、「
ゾ
ー
ン

高
」
で
は
頭
打
ち
感
が
は
っ
き
り
と
打
ち
出
さ
れ
て
い
る
賃
金
制
度
だ
と
い
え
る
。
こ
れ
は
、
管
理
職
昇
進
を
目
指
す
平
均
的
な
社
員
に
と

っ
て
は
気
の
抜
け
な
い
制
度
で
あ
る
。
導
入
さ
れ
て
間
も
な
い
の
で
、
ま
だ
そ
の
よ
う
な
事
態
に
は
至
っ
て
い
な
い
と
考
え
ら
れ
る
が
、
管

理
職
ク
ラ
ス
へ
の
昇
格
率
を
一
定
と
す
れ
ば
、
こ
の
昇
号
パ
タ
ー
ン
で
は
、
い
ず
れ
「
ゾ
ー
ン
中
・
高
」
に
人
員
が
滞
留
し
て
く
る
こ
と
必

至
で
あ
る
と
み
て
よ
い
か
ら
だ
。
そ
の
場
合
、
彼
ら
は
そ
の
ま
ま
主
事
ク
ラ
ス
に
留
ま
り
、「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
し
つ
づ
け
る
こ
と
が
出
来
る

の
で
あ
ろ
う
か
。
降
給
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
月
俸
制
の
厳
し
さ
は
、
こ
ん
な
と
こ
ろ
に
も
あ
る
。

３
―
３

勤
務
地
限
定
社
員
制
度

Ｘ
社
で
は
、
実
は
、
社
員
間
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の
差
異
を
生
み
出
す
制
度
が
も
う
ひ
と
つ
新
設
さ
れ
て
い
る
。
二
〇
〇
二
年
に
導
入
さ

れ
た
勤
務
地
限
定
社
員
制
度
が
そ
れ
で
あ
る
。

（
�
）

こ
の
制
度
の
適
用
対
象
者
は
、
基
本
的
に
は
、
特
定
勤
務
地
就
業
を
前
提
に
雇
用
さ
れ
る
新
入
社
員
で
あ
る
。
と
は
い
え
、「
既
存
社
員

（
�
）

の
中
に
も
予
て
よ
り
「
特
定
勤
務
地
で
働
き
た
い
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
」
が
あ
っ
た
た
め
、
制
度
導
入
か
ら
二
年
間
（
二
〇
〇
一
年
度
末
と
二

〇
〇
二
年
度
末
の
二
回
）
に
限
り
、
既
存
社
員
、
し
か
も
管
理
職
に
つ
い
て
も
そ
の
対
象
と
な
っ
た
。
そ
の
場
合
、
む
ろ
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
コ

ー
ス
参
加
者
は
対
象
外
で
あ
っ
た
し
、
ま
た
希
望
者
の
社
内
に
お
け
る
位
置
づ
け
に
よ
っ
て
は
、
よ
ほ
ど
の
差
し
迫
っ
た
事
情
が
な
い
限
り

（
�
）

は
適
用
対
象
外
と
さ
れ
た
。

（
�
）

彼
ら
に
対
す
る
処
遇
制
度
は
次
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
。
資
格
階
層
、
賃
金
体
系
と
も
に
、
図
表
１０
、
１３
に
示
し
た
一
般
社
員
（
主
任
、

副
主
任
、
担
当
職
層
）
の
そ
れ
を
基
本
的
に
は
踏
襲
す
る
。
違
い
は
、
初
任
給
が
制
度
非
適
用
者
と
く
ら
べ
て
約
三
％
減
額
さ
れ
て
い
る
こ
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と
、
昇
給
額
が
非
適
用
者
の
五
〇
％
程
度
に
抑
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
、
そ
し
て
地
域
手
当
が
付
加
さ

れ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
前
二
者
の
説
明
を
省
略
し
、
最
後
の
地
域
手
当
を
や
や
詳
し
く
説
明
し
て
お
き
た

い
。
そ
れ
は
、
図
表
１５
に
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
全
国
の
四
地
域
間
で
最
大
六
万
円
の
格
差
が
つ
く
よ

う
な
手
当
と
な
っ
て
い
る
。
三
％
減
の
初
任
給
、
半
分
程
度
の
昇
給
額
は
地
域
共
通
で
あ
る
が
、
そ

れ
に
加
算
さ
れ
る
こ
う
し
た
地
域
手
当
の
格
差
に
よ
り
、
各
地
域
に
お
け
る
社
員
の
平
均
的
な
賃
金

水
準
は
、
そ
れ
ぞ
れ
一
般
社
員
の
九
〇
％
（
Ａ
地
域
）、
八
六
％
（
Ｂ
地
域
）、
八
〇
％
（
Ｃ
地

域
）、
七
〇
％
（
Ｄ
地
域
）
程
度
に
な
る
。

と
こ
ろ
で
、
な
ぜ
こ
う
し
た
格
差
が
設
け
ら
れ
て
い
る
か
と
い
え
ば
、
地
域
別
の
生
活
物
価
が
異

な
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
手
当
が
一
律
と
い
う
の
は
不
公
平
で
あ
る
、
と
い
う
見
方
が
あ
っ
た
た
め

で
あ
る
。
こ
の
た
め
、
地
域
手
当
の
配
分
方
式
も
、
生
計
費
カ
ー
ブ
に
そ
の
根
拠
を
も
つ
も
の
と
な
っ
た
。
実
際
、
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
地
域
に
お

け
る
地
域
手
当
に
は
、
一
八
歳
か
ら
四
五
歳
ま
で
の
生
計
費
カ
ー
ブ
に
準
拠
し
た
テ
ー
ブ
ル
が
そ
れ
ぞ
れ
設
定
さ
れ
て
い
る
。
し
た
が
っ

て
、
勤
務
地
限
定
社
員
か
ら
す
れ
ば
、
こ
の
手
当
は
当
社
の
基
礎
給
（
年
齢
給
）
の
上
積
み
部
分
だ
と
感
じ
ら
れ
る
の
か
も
知
れ
な
い
。

最
後
に
、
こ
の
制
度
導
入
の
ね
ら
い
を
簡
単
に
紹
介
し
て
お
き
た
い
。
そ
の
本
来
の
ね
ら
い
は
、
む
ろ
ん
、
社
員
の
意
識
の
多
様
化
に
応

え
る
た
め
、
と
い
う
よ
う
な
漠
然
と
し
た
も
の
で
は
な
く
、「
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
・
派
遣
な
ど
が
台
頭
す
る
昨
今
の
労
働
市
場
に
お
い

て
、
現
行
の
賃
金
水
準
で
雇
い
入
れ
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
職
種
に
こ
れ
を
適
用
す
る
こ
と
で
、（
Ｘ
社
の
―
筆
者
）
雇
用
能
力
を

（
�
）

高
め
、
組
織
の
若
返
り
を
図
る
」
と
こ
ろ
に
あ
る
。
つ
ま
り
、
経
営
サ
イ
ド
か
ら
み
れ
ば
、
外
部
化
を
避
け
つ
つ
、
社
員
と
し
て
の
自
覚
を

も
つ
安
い
人
材
を
確
保
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
し
、
ま
た
、
組
合
に
と
っ
て
は
、
社
員
の
雇
用
保
障
と
い
う
意
味
合
い
も
込
め
ら
れ

（
�
）

て
い
る
の
で
あ
ろ
う
。

図表 15 地域手当
単位：千円／月

地域手当

0～約 60

0～約 40
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（出所）X 社資料「X 社の人事諸制度」2003
年 6月、9頁。
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右
の
理
解
が
正
し
い
と
し
た
ら
、
で
は
、
地
域
限
定
に
も
か
か
わ
ら
ず
社
員
と
し
て
の
自
覚
は
い
か
に
し
て
担
保
さ
れ
る
か
と
い
う
点

が
、
労
使
と
も
に
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
く
る
。
こ
の
点
は
よ
く
考
え
ら
れ
る
べ
き
難
し
い
課
題
で
あ
ろ
う
が
、
こ
こ
で
い
え
る
こ
と
は
少

な
い
。

制
度
適
用
者
の
雇
用
関
係
を
簡
単
に
整
理
し
て
お
く
と
、
次
の
と
お
り
で
あ
る
。
彼
ら
は
、
転
勤
が
な
く
な
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
住
居
問

題
の
解
消
、
生
活
設
計
の
立
て
や
す
さ
、
子
女
教
育
問
題
の
解
消
、
等
々
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
す
る
こ
と
が
出
来
る
。
対
し
て
、
若
手
人
材

の
補
完
策
と
し
て
活
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
た
め
、
管
理
職
へ
の
昇
進
は
ほ
と
ん
ど
不
可
能
と
な
り
、
ま
た
、
賃
金
水
準
は
一
般
社
員
と
比

し
て
最
大
で
三
割
程
度
抑
え
ら
れ
る
こ
と
と
な
る
。
つ
ま
り
、
雇
用
条
件
の
限
定
化
、
そ
し
て
社
員
と
し
て
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の
希
釈
化

と
い
う
構
図
で
あ
る
。

こ
う
し
た
雇
用
関
係
に
あ
る
社
員
の
納
得
性
が
、
労
使
関
係
を
媒
介
に
し
て
、
ど
の
よ
う
な
形
で
落
ち
着
き
を
み
せ
る
の
か
、
こ
れ
を
確

認
し
て
い
く
こ
と
が
、
右
の
課
題
に
迫
る
こ
と
に
な
る
の
で
あ
ろ
う
。

４

雇
用
関
係
の
変
化
と
労
使
関
係

年
功
昇
格
人
事
の
廃
止
、
定
昇
の
縮
小
・
廃
止
、
と
い
う
従
来
制
度
か
ら
み
れ
ば
大
幅
な
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
の
進
展
と
共
に
、
上
の

二
社
で
み
ら
れ
た
よ
う
な
社
員
区
分
の
二
層
化
と
い
う
事
態
が
表
れ
た
。
二
層
の
う
ち
の
一
方
は
、
制
度
改
革
を
受
容
し
、
ま
た
そ
れ
に
よ

っ
て
処
遇
さ
れ
る
こ
と
を
選
ん
だ
主
体
の
層
、
他
方
は
、
改
革
を
否
定
し
な
い
ま
で
も
、
従
来
制
度
で
処
遇
さ
れ
る
こ
と
を
選
ん
だ
主
体
の

層
で
あ
る
。
む
ろ
ん
、
社
員
区
分
な
ど
せ
ず
に
、
処
遇
制
度
を
一
挙
的
に
成
果
主
義
化
し
て
、
そ
れ
に
適
合
し
な
い
職
種
、
あ
る
い
は
そ
れ

を
受
容
す
る
こ
と
の
で
き
な
い
社
員
は
外
部
化
で
処
理
す
る
、
と
い
う
企
業
も
あ
り
は
す
る
だ
ろ
う
。
い
ず
れ
の
仕
方
が
主
流
で
あ
る
の

か
、
筆
者
に
は
判
然
と
し
な
い
。
産
業
特
性
が
あ
る
の
か
も
知
れ
な
い
。
だ
が
、
さ
し
あ
た
り
は
前
者
を
主
流
、
後
者
を
傍
流
と
し
て
、
あ
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成果主義へのコミット 

A

D

B

ここが労使関係論的 
に重要 

C

企
業
へ
の
所
属
意
識 

 

る
い
は
後
者
は
二
層
化
の
亜
流
で
あ
る
、
と
い
う
よ
う
な
ラ
フ
な
イ
メ
ー
ジ
を
前
提
と
し
て
、
以
下
の
議
論
を
進
め
た
い
。

４
―
１

雇
用
関
係
の
変
化

い
ま
、
二
社
に
特
定
し
て
、
縷
々
述
べ
て
き
た
よ
う
な
人
事
・
賃
金
制
度
改
革
が
も
た
ら
す
で
あ
ろ
う
日
本
の
雇
用
関
係
を
思
い
描
け

ば
、
そ
れ
は
、「
企
業
へ
の
所
属
意
識
」
と
「
成
果
主
義
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
」
と
の
二
軸
で
分
類
さ
れ
る
図
表
１６
の
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い

か
。
そ
の
構
成
を
も
う
少
し
敷
衍
し
て
お
け
ば
、
ま
ず
、
領
域
Ａ
、
Ｂ
は
典
型
社
員
の
雇
用
関
係
で
あ
る
。
い
う
ま
で
も
な
く
、
そ
れ
は
企

業
へ
の
所
属
意
識
の
高
さ
に
よ
っ
て
規
定
さ
れ
る
。
Ａ
と
Ｂ
と
の
区
別
は
、
成
果
主

義
的
処
遇
な
い
し
は
働
き
方
を
受
容
す
る
か
否
か
で
決
め
ら
れ
る
。
本
稿
の
事
例
か

ら
引
用
す
れ
ば
、
領
域
Ａ
に
は
Ｃ
系
列
の
社
員
（
Ｗ
社
）
と
主
事
ク
ラ
ス
の
社
員

（
Ｘ
社
）
が
、
領
域
Ｂ
に
は
Ｍ
系
列
の
社
員
（
Ｗ
社
）
と
主
任
・
副
主
任
ク
ラ
ス
の

社
員
（
Ｘ
社
）
が
当
て
は
め
ら
れ
よ
う
。
対
し
て
、
下
段
の
領
域
Ｃ
、
Ｄ
は
非
典
型

社
員
の
雇
用
関
係
で
あ
る
。
こ
の
二
領
域
は
、
企
業
へ
の
所
属
意
識
が
低
い
領
域
で

あ
る
が
、
裏
返
し
て
い
え
ば
、
家
族
や
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
等
へ
の
帰
属
意
識
が
強

（
�
）

い
か
、
あ
る
い
は
帰
属
す
る
こ
と
そ
れ
自
体
に
否
定
的
・
消
極
的
な
観
念
を
持
つ
主

体
の
領
域
で
あ
る
と
も
い
え
る
。
領
域
Ｃ
で
は
、
例
え
ば
派
遣
社
員
や
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
を
、
領
域
Ｄ
で
は
、
例
え
ば
先
端
技
術
開
発
に
お
い
て
い
ま
や
中
心
的
な
役
割

を
果
た
し
て
い
る
派
遣
技
術
者
を
想
定
す
れ
ば
よ
い
で
あ
ろ
う
。

さ
て
、
こ
の
図
に
お
い
て
注
意
を
促
し
た
い
の
は
、
破
線
で
囲
ま
れ
た
領
域
Ｂ
で

あ
る
。
他
の
領
域
と
異
な
り
、
領
域
Ｂ
を
破
線
で
示
し
た
の
は
、
現
行
の
雇
用
関
係

図表 16 雇用関係のイメージ
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に
お
け
る
位
置
が
不
安
定
で
あ
る
こ
と
を
強
調
し
た
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

従
来
は
、
上
段
の
領
域
の
主
体
に
た
い
す
る
人
事
・
賃
金
制
度
は
、
ほ
と
ん
ど
同
一
の
仕
組
み
で
あ
っ
た
。
つ
ま
り
、
截
然
と
し
た
領
域

Ａ
、
Ｂ
の
区
別
は
な
か
っ
た
と
い
っ
て
よ
い
。
こ
れ
に
は
い
く
つ
か
の
理
由
が
考
え
ら
れ
よ
う
が
、
第
一
義
的
に
は
、
ベ
ア
が
五
、
六
％
も

あ
っ
た
よ
う
な
時
期
に
お
い
て
は
、
勤
続
・
年
齢
と
い
う
平
等
主
義
的
な
地
位
向
上
の
要
因
を
処
遇
制
度
に
組
み
込
む
こ
と
が
出
来
た
か
ら

で
あ
る
。
彼
ら
は
、
勤
続
年
数
の
増
加
や
能
力
の
伸
長
に
応
じ
て
、
現
行
の
雇
用
関
係
で
い
う
と
こ
ろ
の
領
域
Ｂ
か
ら
Ａ
へ
と
移
行
す
る
こ

と
が
出
来
た
。
と
こ
ろ
が
、
い
ま
や
ベ
ア
ゼ
ロ
が
常
態
で
あ
る
よ
う
な
時
期
に
至
り
、
こ
う
し
た
平
等
主
義
的
制
度
を
全
面
的
に
維
持
す
る

こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
き
た
。
本
稿
で
い
う
人
事
・
賃
金
制
度
の
二
層
化
で
あ
る
。
上
段
の
領
域
に
は
「
成
果
主
義
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
」
と
い

う
垣
根
が
作
ら
れ
、
領
域
Ａ
、
Ｂ
が
区
別
さ
れ
た
。
そ
し
て
、
そ
の
垣
根
は
、
領
域
Ｂ
か
ら
の
移
動
に
制
限
を
課
す
も
の
で
あ
っ
た
。

本
稿
の
事
例
に
即
し
て
具
体
的
に
い
え
ば
、
そ
れ
は
次
の
よ
う
な
こ
と
を
意
味
す
る
。
す
な
わ
ち
、
非
定
型
的
業
務
な
い
し
は
企
画
型
業

務
と
形
容
さ
れ
る
よ
う
な
、
必
ず
し
も
成
果
と
過
程
が
固
定
的
で
は
な
い
リ
ス
ク
の
大
き
な
仕
事
が
与
え
ら
れ
、
か
つ
、
勤
続
や
能
力
で
は

な
く
成
果
重
視
で
処
遇
さ
れ
る
領
域
Ａ
が
新
た
に
形
成
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
、
そ
し
て
、
そ
こ
へ
参
加
す
る
に
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
や
克

己
心
と
い
っ
た
よ
う
な
精
神
的
ハ
ー
ド
ル
を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
が
要
請
さ
れ
る
こ
と
、
こ
の
よ
う
な
事
態
が
現
れ
た
の
で
あ
る
。

も
う
一
つ
、
現
状
に
お
い
て
領
域
Ｂ
の
位
置
づ
け
を
不
安
定
に
さ
せ
る
要
因
と
し
て
、
領
域
Ｂ
と
Ｃ
と
の
な
だ
ら
か
な
関
係
、
と
で
も
い

う
べ
き
事
態
が
進
展
し
て
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
例
え
ば
、
さ
る
製
造
業
で
は
、
労
務
管
理
に
か
か
わ
る
密
接
な
コ
ミ
ュ
ミ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
、
そ
の
工
場
へ
の
派
遣
労
働
者
と
取
り
交
わ
し
、
ま
さ
に
彼
ら
と
協
力
し
て
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
事
情
に
あ
る
が
、
こ
の

こ
と
は
、
領
域
Ｃ
が
Ｂ
へ
と
接
近
し
て
い
る
こ
と
を
示
唆
す
る
一
事
例
で
あ
ろ
う
し
、
ま
た
逆
に
、
Ｘ
社
の
事
例
に
お
け
る
地
域
限
定
社
員

制
度
は
、
そ
れ
に
参
加
す
る
社
員
の
会
社
へ
の
帰
属
意
識
と
い
う
観
点
か
ら
み
れ
ば
、
領
域
Ｂ
の
Ｃ
へ
の
接
近
を
促
す
制
度
で
あ
る
と
も
い

え
よ
う
。

こ
の
よ
う
に
考
え
れ
ば
、
現
在
、
領
域
Ｂ
は
、
日
本
の
雇
用
関
係
に
お
け
る
主
流
の
地
位
を
明
ら
か
に
失
い
つ
つ
あ
る
、
と
い
え
る
。
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４
―
２

労
使
関
係
も
変
化
す
る
か

主
義
と
い
う
便
利
な
接
尾
辞
は
、
敢
え
て
悪
し
様
に
い
え
ば
、
社
会
の
体
制
や
制
度
の
何
た
る
か
を
粗
雑
に
表
現
す
る
場
合
に
用
い
ら
れ

る
。
し
か
も
、
そ
れ
は
社
会
的
な
価
値
判
断
を
含
む
か
ら
、
人
が
あ
る
体
制
や
制
度
を
呼
称
す
る
に
あ
た
っ
て
、
様
々
の
接
続
可
能
性
が
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
の
と
き
の
社
会
が
要
請
す
る
言
葉
が
選
択
さ
れ
、
そ
し
て
普
及
す
る
こ
と
が
多
い
。
そ
の
選
択
は
、
し
た
が
っ

て
、
必
ず
し
も
全
体
像
を
指
し
示
す
こ
と
を
意
図
し
て
い
な
い
。

事
実
、
人
事
労
務
管
理
の
世
界
で
は
、「
能
力
」
主
義
か
ら
「
成
果
」
主
義
へ
、
と
い
う
使
わ
れ
方
が
一
般
的
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
世

界
で
、
能
力
主
義
と
い
っ
た
場
合
、
そ
れ
は
領
域
Ｂ
に
特
徴
的
な
処�

遇�

制�

度�

を
指
し
て
い
た
の
だ
と
す
れ
ば
、
成
果
主
義
と
い
う
場
合
、
明

ら
か
に
そ
れ
は
領
域
Ａ
の
も
の
で
あ
る
。
と
す
れ
ば
、
現
下
の
成
果
主
義
的
人
事
・
賃
金
制
度
の
定
着
期
に
お
い
て
、
不
安
定
な
位
置
づ
け

に
あ
る
領
域
Ｂ
を
含
め
た
上
段
の
世
界
を
、
い
ま
、
何
と
表
現
す
れ
ば
よ
い
の
か
。
こ
う
し
た
関
心
の
答
え
は
、
形
式
的
に
は
、
領
域
Ｂ
が

持
続
す
る
の
か
、
あ
る
い
は
縮
小
・
消
滅
す
る
の
か
、
と
い
う
点
に
か
か
っ
て
い
る
。

思
う
に
、
Ｂ
と
い
う
領
域
は
、
能
力
主
義
の
遺
制
を
か
ろ
う
じ
て
維
持
し
よ
う
と
試
み
る
主
体
の
砦
で
は
な
い
の
か
。
事
実
、
Ｘ
社
で
は

「
加
算
給
」
と
い
う
現
在
で
は
説
明
の
つ
か
な
い
積
み
上
げ
型
の
賃
金
項
目
が
、
彼
ら
を
対
象
と
し
た
基
本
給
の
中
に
わ
ず
か
な
が
ら
も
含

ま
れ
て
い
る
。
ま
た
、
実
業
の
世
界
で
は
、
基
本
給
の
う
ち
に
年
齢
給
と
い
う
項
目
が
残
っ
て
い
る
こ
と
自
体
が
時
代
遅
れ
で
あ
る
、
と
い

う
風
潮
が
あ
る
な
か
で
、
Ｗ
社
、
Ｘ
社
の
両
事
例
に
お
い
て
年
齢
給
（
ら
し
き
も
の
）
が
残
さ
れ
て
い
る
。
問
題
は
、
こ
う
し
た
努
力
が
ど

こ
ま
で
持
続
す
る
か
、
と
い
う
こ
と
に
な
ろ
う
。
筆
者
は
、
領
域
Ｂ
に
お
け
る
労
使
関
係
の
あ
り
方
が
そ
れ
を
決
め
る
と
考
え
る
。

残
念
な
が
ら
、
筆
者
は
、
成
果
主
義
的
人
事
・
賃
金
制
度
の
導
入
に
労
働
組
合
が
同
調
的
で
あ
る
と
い
う
程
度
の
認
識
し
か
も
た
な
い

し
、
ま
た
、
実
態
を
広
く
調
べ
た
わ
け
で
は
な
い
も
の
の
、
こ
の
点
（
領
域
Ｂ
を
持
続
さ
せ
る
こ
と
）
に
か
か
わ
る
労
働
組
合
の
積
極
的
な

取
り
組
み
が
出
て
来
た
と
い
う
話
は
あ
ま
り
聞
い
た
こ
と
が
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
こ
の
限
り
で
は
、
事
態
は
領
域
Ｂ
の
消
滅
へ
と
向
か
い

そ
う
で
あ
る
。
し
か
し
、
消
滅
後
の
雇
用
関
係
、
労
使
関
係
は
ど
う
な
る
の
か
、
な
ど
と
い
う
飛
躍
は
避
け
る
べ
き
で
あ
る
か
ら
、
以
下
で
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は
、
領
域
Ｂ
が
持
続
す
る
可
能
性
を
、
労
働
組
合
の
あ
り
得
べ
き
政
策
、
活
動
と
か
か
わ
ら
し
め
て
考
え
て
み
た
い
と
思
う
。

本
節
は
、
雇
用
関
係
に
は
、
現
在
、
四
つ
の
領
域
が
あ
る
と
仮
想
し
た
わ
け
で
あ
る
が
、
こ
の
理
解
が
さ
ほ
ど
的
外
れ
で
な
い
と
し
た

ら
、
や
は
り
領
域
Ｂ
の
持
続
に
は
、
他
領
域
と
の
相
対
的
な
独
自
性
を
発
見
す
る
こ
と
が
そ
の
近
道
と
な
ろ
う
。
と
り
わ
け
、
隣
接
す
る
領

域
Ａ
、
Ｃ
と
の
関
係
が
重
要
で
あ
る
。

そ
も
そ
も
、
領
域
Ａ
と
い
う
の
は
、
己
の
才
覚
に
自
信
が
あ
り
、
ま
た
企
業
に
特
別
の
貢
献
を
果
た
す
意
思
を
も
つ
よ
う
な
個
人
主
義
的

態
度
が
好
ま
れ
る
場
で
あ
る
。
彼
ら
は
、
む
し
ろ
経
営
者
と
し
て
の
資
質
が
要
請
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
労
働
組
合
は
、
そ
ん
な
彼
ら
の

処
遇
の
あ
り
方
に
つ
い
て
は
、
寛
容
で
あ
る
べ
き
で
あ
っ
て
、
敢
え
て
首
を
つ
っ
こ
む
問
題
で
は
な
い
。
保
守
す
べ
き
は
、
雇
用
を
守
る
集

団
と
し
て
打
ち
出
し
て
き
た
伝
統
的
な
態
度
、
つ
ま
り
、
等
し
並
の
処
遇
で
あ
っ
て
も
努
力
の
出
し
惜
し
み
は
し
な
い
、
と
い
う
よ
う
な
良

（
�
）

き
態
度
で
あ
る
。

雇
用
を
守
る
、
と
い
う
集
団
と
し
て
の
自
覚
が
、
結
局
は
、
右
の
よ
う
な
態
度
を
生
み
出
す
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
と
し
た
ら
、
派
遣
社
員

や
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
な
ど
と
い
っ
た
近
年
の
外
部
化
の
進
展
は
、
む
し
ろ
こ
ち
ら
の
ほ
う
が
、
組
合
に
と
っ
て
深
刻
な
問
題
で
あ
る
。
先

に
、「
領
域
Ｂ
と
Ｃ
と
の
な
だ
ら
か
な
関
係
」
と
述
べ
た
が
、
こ
う
し
た
事
態
に
対
処
す
る
た
め
の
ル
ー
ル
を
整
備
す
る
必
要
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
。
こ
の
点
に
つ
き
、
一
筋
の
光
芒
を
放
っ
て
み
え
る
の
が
、
Ｘ
社
の
地
域
限
定
社
員
制
度
で
あ
る
。
そ
の
導
入
の
ね
ら
い
を
再
掲

す
れ
ば
、「
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
・
派
遣
な
ど
が
台
頭
す
る
昨
今
の
労
働
市
場
に
お
い
て
、
現
行
の
賃
金
水
準
で
雇
い
入
れ
る
こ
と
が
難
し

く
な
っ
て
い
る
職
種
に
こ
れ
を
適
用
す
る
こ
と
で
、（
Ｘ
社
の
│
│
筆
者
）
雇
用
能
力
を
高
め
、
組
織
の
若
返
り
を
図
る
」
と
い
う
こ
と
で

あ
り
、
こ
れ
は
、
ま
さ
に
組
合
の
あ
り
得
べ
き
政
策
と
一
致
し
て
い
る
。
お
そ
ら
く
、
こ
れ
に
は
労
働
組
合
も
深
く
関
与
し
て
い
る
に
違
い

な
い
が
、
今
の
と
こ
ろ
組
合
か
ら
の
聞
き
取
り
は
、
残
念
な
が
ら
出
来
て
い
な
い
。

若
干
気
掛
か
り
な
点
は
、
転
勤
を
し
な
い
こ
と
を
も
っ
て
、
昇
給
ピ
ッ
チ
が
半
分
に
な
る
こ
と
の
正
当
性
、
ま
た
、
仕
事
が
変
わ
ら
な
い

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
勤
務
地
域
の
違
い
に
よ
っ
て
賃
金
水
準
に
差
が
つ
く
こ
と
の
妥
当
性
の
問
題
で
あ
る
。
と
は
い
え
、
こ
の
や
や
不
可
解
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な
ル
ー
ル
は
、
今
後
、
雇
用
の
外
部
化
の
圧
力
が
高
ま
っ
て
い
く
に
つ
れ
、
や
や
先
鋭
化
し
た
形
で
整
備
さ
れ
て
い
く
の
か
も
知
れ
な
い
。

牽
強
付
会
の
説
と
い
う
謗
り
を
恐
れ
ず
に
い
え
ば
、
そ
の
場
合
、
賃
金
水
準
の
低
下
や
昇
給
ピ
ッ
チ
の
縮
小
と
引
き
換
え
に
仕
事
内
容
の
好

（
�
）

ま
し
い
変
更
を
要
求
す
る
、
い
わ
ば
「
逆
」
生
産
性
交
渉
の
よ
う
な
ル
ー
ル
が
出
来
る
の
か
も
知
れ
な
い
、
少
な
く
と
も
可
能
性
と
し
て

は
、
そ
の
よ
う
な
こ
と
も
考
え
ら
れ
な
く
は
な
い
の
で
あ
る
。

本
研
究
は
、
平
成
一
六
年
度
、
二
一
世
紀
Ｃ
Ｏ
Ｅ
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
技
術
・
企
業
・
国
際
競
争
力
の
総
合
研
究
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
拠
点
長

中
田
喜
文
）

中
の
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
的
資
源
管
理
」（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

石
田
光
男
）
の
「
研
究
拠
点
形
成
費
補
助
金
」
の
助
成
を
得
た

も
の
で
あ
る
。

注（
１
）
と
は
い
え
、
こ
こ
で
急
い
で
付
け
加
え
て
お
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
は
、
こ
う
し
た
人
事
・
賃
金
制
度
の
諸
変
化
は
、
日
本
の
大
企
業
セ
ク
タ
ー
に

お
け
る
潮
流
に
過
ぎ
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
て
、
し
た
が
っ
て
、
雇
用
関
係
・
労
使
関
係
の
変
化
に
つ
い
て
も
、
こ
の
限
り
の
話
だ
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。

（
２
）
西
部
邁
『
ソ
シ
オ
・
エ
コ
ノ
ミ
ッ
ク
ス
』
中
央
公
論
社
、
一
九
七
五
年
、
一
〇
二
―
三
頁
。

（
３
）
中
西
洋
「
い
わ
ゆ
る
「
日
本
的
労
務
管
理
」
に
つ
い
て
」
隅
谷
三
喜
男
編
『
講
座
労
働
経
済
４
：
日
本
の
労
使
関
係
』
日
本
評
論
社
、
一
九
六
七

年
。

（
４
）
Ｏ
系
列
（
特
務
職
）
は
省
略
。
な
お
、
Ｙ
系
列
は
監
督
職
と
は
い
え
、
Ｎ
５
と
Ｙ
１
、
Ｎ
６
と
Ｙ
２
は
同
列
の
も
の
と
し
て
処
遇
さ
れ
て
い
た
。

役
付
手
当
が
支
払
わ
れ
る
か
否
か
の
違
い
だ
け
で
あ
る
。

（
５
）
『
賃
金
実
務
』
二
〇
〇
〇
年
九
月
一
日
号
、
一
四
―
五
頁
。

（
６
）
資
格
制
度
の
全
貌
が
収
録
さ
れ
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
、
社
員
全
員
に
配
布
さ
れ
て
い
る
。
聞
き
取
り
に
よ
れ
ば
、
そ
こ
に
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
、

マ
イ
ス
タ
ー
両
系
列
の
定
義
、
系
列
内
職
種
（
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
の
場
合
、
企
画
職
、
営
業
職
、
技
術
研
究
職
…
）
の
定
義
、
系
列
内
資
格
階
層

（
Ｃ
蠢
、
Ｃ
蠡
、
Ｃ
蠱
、
Ｍ
０
…
）
の
定
義
、
そ
し
て
系
列
・
職
種
・
資
格
階
層
別
の
「
例
示
仕
事
」
が
記
載
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
こ
の
う
ち
、

系
列
内
職
種
の
定
義
と
系
列
内
資
格
階
層
の
定
義
に
つ
い
て
は
、
知
識
・
技
能
、
判
断
力
、
企
画
力
、
折
衝
力
、
影
響
力
と
い
う
評
価
項
目
に
よ
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っ
て
表
現
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
評
価
項
目
は
、
別
表
１
「
評
価
項
目
と
ウ
エ
イ
ト
」
に
お
け
る
昇
格
評
価
欄
、
昇
給
評
価
欄
の
中
に
あ
る
「
専
門

能
力
」
を
表
現
す
る
項
目
に
同
じ
で
あ
る
。「
専
門
能
力
」
と
は
、
聞
き
取
り
に
よ
る
印
象
で
は
、
職
能
資
格
制
度
を
構
築
す
る
と
き
に
し
ば
し
ば

用
い
ら
れ
る
職
務
遂
行
能
力
と
ほ
ぼ
同
義
で
あ
る
。
た
だ
し
、
そ
れ
を
定
義
す
る
手
続
き
が
い
く
ぶ
ん
厳
密
な
点
で
、
そ
し
て
定
義
自
体
が
明
確

な
指
標
（e.g.

知
識
・
技
能＝

専
門
知
識
、
実
務
知
識
、
商
銀
知
識
、
技
能
）
に
置
き
換
え
ら
れ
、
さ
ら
に
そ
の
指
標
が
従
業
員
全
員
に
オ
ー
プ

ン
に
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
で
、
職
務
遂
行
能
力
と
は
異
な
っ
て
い
る
。

な
お
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
分
厚
い
Ａ
４
サ
イ
ズ
の
冊
子
で
あ
り
、
上
の
各
定
義
や
例
示
仕
事
が
、
そ
の
中
で
詳
述
さ
れ
て
い
る
に
違
い
な
い
の
だ

が
、
残
念
な
が
ら
現
物
を
入
手
出
来
な
か
っ
た
の
で
、
そ
れ
ら
が
実
際
、
ど
の
よ
う
に
表
現
さ
れ
て
い
る
か
に
つ
い
て
は
分
か
ら
な
か
っ
た
。
と

は
い
え
、
別
表
１
か
ら
は
、
各
系
列
内
職
種
で
必
要
と
さ
れ
る
「
専
門
能
力
」
を
知
る
こ
と
が
出
来
る
。
例
え
ば
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
系
列
の
技
術

研
究
職
で
は
、
知
識
・
技
能
の
う
ち
の
専
門
知
識
、
企
画
力
の
う
ち
の
企
画
開
発
力
、
折
衝
力
の
う
ち
の
実
行
力
が
重
視
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
判

る
。

（
７
）
具
体
的
な
数
字
が
あ
る
。
二
〇
〇
三
年
七
月
現
在
で
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
系
列
：
男
一
万
三
、
四
七
二
人
、
女
六
、
九
六
人
、
マ
イ
ス
タ
ー
系

列
：
男
四
、
四
九
三
人
、
女
四
、
四
〇
一
人
。
な
お
、
従
来
資
格
制
度
の
時
点
の
数
字
は
把
握
出
来
て
い
な
い
が
、
Ａ
・
Ｎ
比
率
と
Ｃ
・
Ｍ
比
率

に
大
き
な
違
い
は
な
い
よ
う
で
あ
る
。

（
８
）
Ａ
１
・
Ｎ
１
の
従
業
員
は
存
在
し
な
い
。

（
９
）
図
表
３
の
最
下
段
で
は
Ａ
系
列
の
社
員
全
員
が
Ｍ
系
列
に
移
行
し
て
い
る
こ
と
が
判
る
。
と
は
い
え
、
こ
こ
は
高
卒
採
用
の
定
型
的
業
務
の
担
当

者
が
格
付
さ
れ
て
い
た
階
層
で
あ
る
。
こ
の
階
層
に
つ
い
て
は
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
る
マ
ギ
レ
は
ほ
と
ん
ど
生
じ
よ
う
が
な
か
っ
た
と
い
っ

て
よ
い
。

（
１０
）
昇
給
原
資
は
、
大
雑
把
に
い
え
ば
、（
ア
）
資
格
階
層
別
昇
給
額
×（
イ
）
資
格
階
層
別
人
員
数
の
総
和
で
あ
る
か
ら
、
後
に
み
る
Ｂ
給
よ
う
な
熟

練
度
昇
給
が
逓
減
し
て
い
く
賃
金
表
の
導
入
に
よ
り
、（
ア
）
の
年
功
的
上
昇
を
制
限
で
き
た
と
し
て
も
、（
イ
）
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
出
来
て
い

な
け
れ
ば
、
昇
給
原
資
総
額
の
高
止
ま
り
を
も
た
ら
す
。
ま
た
、
ス
ト
ッ
ク
と
し
て
み
た
場
合
で
も
、（
イ
）
が
上
昇
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
総
額

人
件
費
が
高
止
ま
り
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

（
１１
）
「
積
極
度
」
は
、
信
頼
性
、
積
極
性
、
協
調
性
、
規
律
性
と
い
っ
た
情
意
を
判
定
す
る
指
標
、「
革
新
度
」
は
、
仕
事
の
質
と
量
の
向
上
を
判
定
す

る
指
標
、「
専
門
度
」
は
、
知
識
、
判
断
力
、
独
創
力
、
折
衝
力
、
指
導
力
と
い
っ
た
職
務
遂
行
能
力
を
判
定
す
る
指
標
で
あ
っ
た
と
い
っ
て
よ
い

だ
ろ
う
。

関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
に
み
ら
れ
る
人
事
・
賃
金
制
度
の
二
層
化
に
つ
い
て

―８０―



（
１２
）
昇
格
ル
ー
ル
に
つ
き
、
Ａ
系
列
と
Ｎ
系
列
と
の
差
異
が
な
か
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
そ
れ
は
、
仕
事
別
賃
金
と
い
う
職
種
別
の
人
事
制
度
を
導
入

し
て
い
た
Ｗ
社
│
│
お
そ
ら
く
製
造
業
の
多
く
も
そ
う
で
あ
っ
た
ろ
う
│
│
に
特
徴
的
な
こ
と
で
あ
っ
た
。
概
し
て
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
と
ブ
ル
ー

カ
ラ
ー
、
換
言
す
れ
ば
、
非
定
型
・
定
型
と
い
う
仕
事
の
質
の
差
が
、
そ
の
ま
ま
昇
格
ル
ー
ル
に
も
反
映
さ
れ
て
い
た
と
い
っ
て
よ
い
。
Ａ
系
列

で
は
上
位
・
下
位
の
仕
事
の
定
義
が
不
明
瞭
に
な
り
や
す
く
、
昇
格
要
件
の
判
定
が
難
し
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
一
定
の
滞
留
年
数
を
満
た
せ
ば
昇

格
出
来
る
と
い
う
慣
行
が
あ
っ
た
の
に
対
し
て
、
Ｎ
系
列
で
は
相�

対�

的�

に�

明
確
な
定
義
が
可
能
で
あ
っ
た
か
ら
、
上
位
の
仕
事
を
遂
行
出
来
て
い

な
い
こ
と
を
無
視
し
て
部
下
を
昇
格
さ
せ
る
と
い
う
こ
と
は
難
し
か
っ
た
、
と
言
わ
れ
て
い
る
。
こ
の
こ
と
は
、
現
行
制
度
に
も
若
干
引
き
継
が

れ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
系
列
の
場
合
、
大
卒
二
三
歳
で
Ｃ
蠱
、
二
五
歳
で
Ｃ
蠡
、
三
一
歳
で
Ｃ
蠢
と
い
う
モ
デ
ル

を
ベ
ー
ス
に
設
計
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
一
応
そ
の
よ
う
に
判
断
出
来
る
。
と
は
い
え
、
現
行
制
度
で
は
、
資
格
階
層
の
簡
素
化
に
よ
る
課
業

評
価
の
明
確
化
、
昇
格
試
験
の
徹
底
、
さ
ら
に
学
齢
制
限
の
撤
廃
な
ど
の
諸
改
革
が
実
行
に
移
さ
れ
て
い
る
の
で
、
こ
の
よ
う
な
Ｃ
系
列
の
年
齢

パ
タ
ー
ン
は
、
飽
く
ま
で
、
従
来
制
度
を
引
き
継
ぐ
に
あ
た
っ
て
の
目
安
と
い
っ
た
ほ
ど
の
意
味
し
か
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と

考
え
ら
れ
る
。
し
た
が
っ
て
、
現
行
制
度
に
お
け
る
両
系
列
の
昇
格
傾
向
の
厳
密
化
の
程
度
は
、
同
じ
位
だ
と
み
て
よ
い
だ
ろ
う
。

（
１３
）
運
動
史
編
集
委
員
会
『
運
動
史
：
Ｗ
社
労
組
３０
年
史
』
Ｗ
社
労
働
組
合
、
一
九
九
〇
年
、
二
二
〇
、
二
七
九
―
二
八
一
頁
。

（
１４
）
こ
こ
で
は
立
ち
入
ら
な
い
が
、
当
社
の
伝
統
的
な
人
事
・
賃
金
制
度
と
そ
の
変
遷
に
つ
い
て
は
、『
労
政
時
報
』
第
一
八
八
八
号
、
同
誌
第
二
九
一

九
号
、『
賃
金
実
務
』
一
九
八
九
年
九
月
一
五
日
号
、
同
誌
二
〇
〇
〇
年
九
月
一
日
号
、
な
ど
を
参
照
さ
れ
た
い
。
ま
た
、
注
（
６
）
も
参
照
さ
れ

た
い
。

（
１５
）
聞
き
取
り
に
よ
れ
ば
、
昇
格
試
験
の
位
置
づ
け
に
つ
き
労
使
の
認
識
に
食
い
違
い
が
見
ら
れ
た
。
組
合
サ
イ
ド
は
昇
格
の
最
終
的
な
承
認
制
度
と

し
て
、
経
営
サ
イ
ド
は
昇
格
圧
力
の
緩
和
策
と
し
て
昇
格
試
験
を
捉
え
て
い
た
よ
う
で
あ
る
。

（
１６
）
先
述
し
た
従
来
制
度
と
の
対
比
で
い
え
ば
、
技
能
検
定
や
研
修
制
度
の
変
更
点
も
示
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
が
、
現
在
、
そ
れ
ら
ど
の
よ
う
な
仕
組

み
を
も
っ
て
い
る
か
に
つ
い
て
は
分
か
ら
な
か
っ
た
。

（
１７
）
昇
給
額
は
、
お
よ
そ
従
来
の
倍
に
な
っ
た
と
い
う
。

（
１８
）
Ｗ
社
の
年
俸
制
の
概
要
に
つ
い
て
は
、『
労
政
時
報
』
第
三
四
六
五
号
を
見
よ
。

（
１９
）
評
価
項
目
の
う
ち
、
従
来
の
「
積
極
度
」（
情
意
を
判
定
す
る
指
標
）
は
、
そ
の
性
質
が
は
っ
き
り
と
変
え
ら
れ
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
現
行
制
度

で
は
、
そ
れ
は
「
行
動
・
意
識
」
と
呼
ば
れ
て
お
り
、
挑
戦
心
、
自
立
心
、
コ
ス
ト
意
識
、
顧
客
意
識
の
四
つ
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
（『
賃
金
実

務
』
№
八
九
四
、
一
九
頁
）。
聞
き
取
り
に
よ
れ
ば
、
従
来
の
抽
象
的
な
表
現
（
信
頼
性
、
積
極
性
、
協
調
性
、
規
律
性
）
を
改
め
、
評
価
す
る
に

―８１―
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あ
た
っ
て
の
ポ
イ
ン
ト
を
明
確
に
し
た
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。
な
お
、
こ
う
し
た
評
価
項
目
の
設
定
は
、
近
年
流
行
の
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
（
ハ

イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
の
行
動
特
性
の
羅
列
）
と
は
関
係
が
な
い
。
飽
く
ま
で
も
、
当
社
の
伝
統
を
引
き
継
い
だ
評
価
項
目
で
あ
る
。

（
２０
）
『
Ｗ
労
組
機
関
紙
縮
刷
版
：
昭
和
六
〇
年
七
月
〜
六
二
年
七
月
』
三
九
四
頁
。
当
時
の
各
種
是
正
表
に
つ
い
て
は
、
別
表
２
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
２１
）
こ
れ
に
よ
り
、
定
昇
の
名
目
（
熟
練
度
と
年
齢
）
が
明
確
に
な
り
、
先
述
の
諸
問
題
に
か
か
わ
る
交
渉
に
労
を
費
や
さ
な
く
て
も
す
む
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
。
ま
た
、
賃
金
管
理
上
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
後
述
の
よ
う
に
、
Ｂ
給
の
同
一
資
格
階
層
内
号
数
間
格
差
を
逓
減
さ
せ
る
こ

と
に
よ
り
、
熟
練
度
昇
給
の
右
肩
上
が
り
を
防
ぐ
こ
と
が
出
来
た
こ
と
と
、
基
本
給
の
七
割
を
占
め
る
Ｂ
、
Ｃ
給
に
頭
打
ち
を
設
定
出
来
た
こ
と

が
あ
げ
ら
れ
る
。

（
２２
）
労
働
者
学
習
セ
ン
タ
ー
『
ひ
ろ
ば
ユ
ニ
オ
ン
』
一
九
九
八
年
三
月
、
二
〇
―
二
一
頁
。
九
六
年
と
九
八
年
の
要
求
方
式
の
違
い
は
、
前
者
が
三
五

歳
標
準
労
働
者
の
「
定
昇
込
み
賃
上
げ
額
」
を
電
機
連
合
加
盟
労
組
内
で
統
一
要
求
す
る
試
み
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、
後
者
は
三
五
歳
標
準
労
働

者
の
ベ
ア
の
み
を
統
一
要
求
す
る
も
の
で
あ
っ
た
、
と
い
う
点
で
あ
る
。
こ
れ
は
三
五
歳
標
準
労
働
者
と
い
う
銘
柄
の
賃
金
水
準
を
明
確
に
し
、

（
ア
）
実
質
賃
金
の
維
持
・
向
上
、（
イ
）
産
業
内
格
差
の
解
消
を
図
る
電
機
連
合
の
運
動
論
と
し
て
展
開
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
。

（
２３
）
Ｂ
給
の
査
定
昇
号
（
＋
１
号
、
＋
２
号
）
に
つ
い
て
は
、
基
本
的
に
は
、
組
合
員
の
一
〇
％
に
対
し
て
＋
１
号
で
き
る
よ
う
な
原
資
が
別
枠
で
確

保
さ
れ
て
い
た
。
た
だ
し
、
業
績
に
応
じ
て
、
労
使
交
渉
に
よ
り
、
そ
の
パ
ー
セ
ン
テ
ー
ジ
は
変
え
ら
れ
て
い
た
。
過
去
に
は
五
〇
％
に
達
し
た

こ
と
も
あ
っ
た
よ
う
で
あ
る
。
な
お
、
こ
の
原
資
配
分
は
全
社
一
律
で
あ
り
、
そ
の
原
資
を
ど
の
よ
う
な
パ
タ
ー
ン
で
個
人
配
分
す
る
か
に
つ
い

て
は
、
部
門
長
の
裁
量
で
決
め
ら
れ
て
い
た
。
ま
た
、
前
述
の
Ａ
給
評
価
項
目
の
う
ち
、「
革
新
度
」
が
高
い
社
員
が
査
定
昇
号
の
対
象
者
に
な
っ

て
い
た
と
い
う
。

（
２４
）
Ｗ
社
労
組
『
運
動
史
：
一
九
五
八
―
一
九
八
八
』
二
八
五
頁
。

（
２５
）
『
労
政
時
報
』
第
二
九
一
九
号
、
二
〇
頁
。

（
２６
）
同
右
。

（
２７
）
別
表
２
の
昇
給
額
表
と
形
式
は
同
じ
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

（
２８
）
こ
の
数
字
が
い
か
に
導
出
さ
れ
た
か
は
不
詳
で
あ
る
。
し
か
し
、
や
は
り
Ｂ
給
と
同
様
、
こ
の
賃
金
制
度
の
初
発
段
階
に
お
け
る
実
態
が
反
映
さ

れ
た
の
だ
と
思
わ
れ
る
。

（
２９
）
こ
の
絶
対
評
価
に
つ
い
て
も
、
現
行
制
度
ほ
ど
厳
密
に
行
わ
れ
て
い
な
か
っ
た
可
能
性
も
あ
る
が
、
こ
こ
で
は
立
ち
入
ら
な
い
。

（
３０
）
近
代
的
能
率
給
導
入
の
後
に
、
ア
メ
リ
カ
で
は
職
務
給
へ
、
日
本
で
は
職
階
給
（
職
務
給
）
か
ら
さ
ら
に
職
能
給
へ
移
行
し
た
と
い
う
図
式
は
、
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彼
我
の
労
使
関
係
の
差
異
を
如
実
に
示
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
が
、
こ
の
検
討
は
本
稿
の
課
題
を
大
き
く
超
え
て
い
る
。

（
３１
）
定
昇
が
廃
止
さ
れ
た
と
は
言
え
、
従
来
の
賃
金
カ
ー
ブ
が
全
く
意
識
さ
れ
て
い
な
い
と
は
い
え
な
い
。
降
給
は
今
の
と
こ
ろ
認
め
ら
れ
て
お
ら

ず
、
し
た
が
っ
て
、
昇
給
原
資
は
ゼ
ロ
で
は
な
い
か
ら
だ
。
詳
し
く
は
後
述
す
る
。

（
３２
）
『
賃
金
実
務
』
二
〇
〇
〇
年
九
月
一
日
号
、
一
五
―
六
頁
。

（
３３
）
同
右
、
一
六
頁
。

（
３４
）
た
だ
し
、
逆
転
防
止
の
た
め
の
移
行
措
置
と
し
て
設
け
ら
れ
て
い
た
エ
ク
ス
ト
ラ
ス
テ
ー
ジ
は
二
〇
〇
四
年
に
解
消
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。
そ

の
結
果
、
従
来
エ
ク
ス
ト
ラ
ス
テ
ー
ジ
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
た
社
員
は
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ス
テ
ー
ジ
の
上
限
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
こ
と
と
な
っ

た
。

（
３５
）
他
方
で
、
ベ
ア
原
資
に
つ
い
て
は
、
組
合
か
ら
の
要
求
が
あ
れ
ば
交
渉
と
な
る
。
し
か
し
、
周
知
の
と
お
り
、
ベ
ア
を
要
求
し
な
い
と
い
う
こ
と

が
昨
今
の
組
合
賃
金
政
策
の
基
調
で
あ
り
、
Ｗ
社
労
組
も
そ
の
例
外
で
は
な
い
。
結
局
、
新
制
度
導
入
時
に
小
額
の
ベ
ア
が
積
ま
れ
て
以
来
、
ベ

ア
ゼ
ロ
で
現
在
に
至
っ
て
い
る
。
ベ
ア
が
あ
っ
た
場
合
、
そ
れ
は
い
か
に
配
分
さ
れ
る
の
か
、
と
い
う
問
題
が
あ
る
が
、
Ｗ
社
で
は
、
そ
れ
は
想

定
さ
れ
ざ
る
問
題
で
あ
る
か
ら
、
具
体
的
な
配
分
方
式
を
定
め
て
い
な
い
。
敢
え
て
い
え
ば
、
金
額
が
大
き
い
場
合
は
傾
斜
配
分
、
小
さ
い
場
合

は
一
律
、
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。
新
制
度
導
入
時
に
は
、
五
〇
〇
円
の
ベ
ア
が
あ
っ
た
が
、
そ
れ
は
一
律
配
分
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

（
３６
）
い
ず
れ
の
階
層
も
上
限
値
と
下
限
値
の
差
は
二
〇
万
円
程
度
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
重
複
額
は
一
二
か
ら
一
四
万
程
度
で
あ
る
。

（
３７
）
賃
金
バ
ン
ド
の
上
限
値
に
達
し
て
い
る
場
合
、
昇
格
し
な
い
限
り
は
昇
給
は
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
が
、
厳
密
に
い
え
ば
、
ゼ
ロ
昇
給
と
な
る

の
で
は
な
い
。
す
な
わ
ち
、
上
限
値
到
達
者
の
職
務
給
は
、
エ
ク
ス
ト
ラ
ゾ
ー
ン
に
お
け
る
査
定
昇
給
額
が
上
限
値
に
積
ま
れ
、
次
年
度
に
昇
格

し
な
け
れ
ば
、
ま
た
上
限
値
に
対
し
て
同
様
な
手
続
き
を
経
た
昇
給
額
が
積
ま
れ
る
と
い
う
仕
組
み
を
も
っ
て
い
る
。
こ
れ
を
単
年
度
洗
い
替
え

方
式
と
い
う
（『
賃
金
実
務
』
二
〇
〇
〇
年
九
月
一
日
号
、
一
七
頁
）。

（
３８
）
つ
ま
り
、
Ａ
給
の
査
定
幅
は
上
下
二
〇
％
程
度
で
あ
っ
た
が
、
実
際
は
プ
ラ
ス
マ
イ
ナ
ス
ゼ
ロ
に
評
価
が
集
中
し
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

（
３９
）
各
項
目
の
名
称
が
、「
革
新
度
」
か
ら
「
目
標
達
成
度
」
に
、「
積
極
度
」
か
ら
「
行
動
・
意
識
」
に
、「
専
門
度
」
か
ら
「
専
門
能
力
」
に
変
え
ら

れ
た
。
内
容
の
変
更
に
つ
い
て
は
、
注
（
１９
）
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
４０
）
こ
の
評
価
段
階
の
比
率
は
飽
く
ま
で
目
安
で
あ
っ
て
、
実
際
に
は
「
基
準
額
」
か
ら
「
最
高
額
」
の
間
は
一
〇
〇
円
単
位
で
刻
ま
れ
て
お
り
、
評

価
者
は
こ
の
目
安
を
意
識
し
て
評
価
を
分
散
さ
せ
て
い
る
。

（
４１
）
主
と
し
て
『
労
政
時
報
』
第
三
五
一
八
号
を
参
照
し
、
さ
ら
に
聞
き
取
り
等
で
補
足
し
た
。

―８３―

関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
に
み
ら
れ
る
人
事
・
賃
金
制
度
の
二
層
化
に
つ
い
て



（
４２
）
Ｍ
Ｂ
Ａ
課
程
に
準
拠
し
た
六
科
目
の
通
信
教
育
（
事
業
戦
略
、
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
、
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
、
顧
客
満
足
・
創
造
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、
ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
）、
そ
の
他
研
修
か
ら
構
成
さ
れ
る
よ
う
で
あ
る
（
関
西
国
際
産
業
関
係
研
究
所
月
例
研
究
会
報
告

「「
極
・
製
造
業
」
を
目
指
し
て
推
進
す
る
「
三
つ
の
変
革
」
と
そ
れ
を
支
え
る
職
場
風
土
の
醸
成
・
環
境
の
整
備
」
二
〇
〇
三
年
六
月
）。

（
４３
）
と
は
い
え
、
双
方
向
の
コ
ー
ス
変
更
が
認
め
ら
れ
て
い
る
か
ら
、
こ
れ
が
一
種
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
の
か
も
知
れ
な
い
。

（
４４
）
『
労
政
時
報
』
第
三
五
一
八
号
、
三
八
頁
。

（
４５
）
新
制
度
導
入
当
初
は
激
変
緩
和
措
置
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
変
動
は
さ
せ
て
い
な
か
っ
た
が
、
二
〇
〇
三
年
度
よ
り
こ
の
仕
組
み
で
運
用
さ
れ
て
い

る
。

（
４６
）
残
念
な
が
ら
、
人
事
考
課
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
以
上
は
分
か
っ
て
い
な
い
。
従
来
制
度
と
の
比
較
で
い
え
ば
、
次
の
点
に
留
意
さ
れ
る
べ
き
で
あ

ろ
う
。
す
な
わ
ち
、
従
来
は
査
定
に
よ
る
昇
給
額
の
格
差
は
小
さ
く
、
そ
れ
故
、
分
布
規
制
に
さ
ほ
ど
の
注
意
が
払
わ
れ
て
い
な
か
っ
た
が
、
現

行
で
は
、
査
定
如
何
で
昇
給
額
に
ず
い
ぶ
ん
と
格
差
が
つ
く
よ
う
な
制
度
に
な
っ
た
か
ら
、
分
布
規
制
の
厳
密
な
運
用
が
意
識
さ
れ
て
い
る
の
で

は
な
い
か
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

（
４７
）
Ｘ
社
資
料
「
Ｘ
社
の
人
事
諸
制
度
」
二
〇
〇
三
年
六
月
、
八
頁
。
な
お
、
聞
き
取
り
に
よ
れ
ば
、
高
卒
が
中
心
だ
と
い
う
。

（
４８
）
同
右
資
料
。

（
４９
）
実
際
に
適
用
さ
れ
た
人
数
は
、
関
係
会
社
も
含
め
た
総
勢
約
二
万
七
、
〇
〇
〇
人
中
の
二
、
〇
〇
〇
人
弱
で
あ
っ
た
と
い
う
。

（
５０
）
既
存
社
員
に
対
す
る
移
行
措
置
に
つ
い
て
は
割
愛
。

（
５１
）
Ｘ
社
資
料
「
Ｘ
社
の
人
事
諸
制
度
」
二
〇
〇
三
年
六
月
、
八
頁
。
な
お
、「
雇
い
入
れ
の
難
し
く
な
っ
て
い
る
職
種
」
と
は
、
製
造
、
営
業
、
サ
ー

ビ
ス
な
ど
で
あ
る
。
採
用
者
は
、
若
手
人
材
の
補
完
策
と
し
て
活
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

（
５２
）
も
っ
と
も
、
筆
者
は
、
こ
の
制
度
導
入
の
政
策
的
意
図
を
あ
ま
り
理
解
出
来
て
い
な
い
。
勤
務
地
限
定
の
仕
事
を
設
け
る
に
あ
た
っ
て
、
な
ぜ
ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
や
派
遣
で
は
な
く
、
Ｘ
社
の
社
員
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
。
本
文
の
よ
う
な
理
解
で
よ
い
の
か
。
ま
た
、「
雇
用
能
力
を
高

め
、
組
織
の
若
返
り
を
図
る
」
こ
と
が
目
的
だ
と
し
て
も
、
そ
れ
が
Ｘ
社
あ
る
い
は
Ｘ
社
労
組
に
と
っ
て
、
い
か
な
る
重
要
性
を
も
つ
の
か
。
残

念
な
が
ら
、
こ
の
点
に
関
し
て
の
聞
き
漏
ら
し
は
多
い
。
本
稿
の
結
論
部
分
で
そ
の
解
釈
を
行
っ
て
い
る
が
、
も
っ
と
事
実
関
係
を
詰
め
る
必
要

が
あ
る
。

（
５３
）
正
確
な
表
現
で
は
な
い
か
も
知
れ
な
い
が
、
例
え
ば
ニ
ヒ
リ
ズ
ム
や
コ
ス
モ
ポ
リ
タ
ニ
ズ
ム
な
ど
を
想
起
さ
れ
た
い
。

（
５４
）
石
田
光
男
『
仕
事
の
社
会
科
学
』
ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
、
二
〇
〇
三
年
、
一
一
三
頁
。
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（
５５
）
生
産
性
交
渉
と
は
、
一
九
六
〇
年
の
エ
ッ
ソ
石
油
会
社
フ
ォ
ー
レ
イ
工
場
に
よ
る
実
践
を
皮
切
り
に
、
国
際
競
争
力
の
低
下
に
悩
む
イ
ギ
リ
ス
産

業
に
お
い
て
、
事
業
場
内
労
使
関
係
の
伝
統
的
態
度
の
変
革
が
目
指
さ
れ
た
一
連
の
施
策
で
あ
る
（cf.

A
.

Flanders,
T

he
F

aw
ley

P
roductivity

A
greem

ents,
Faber

and
Faber,

1964,

兵
藤
�
『
現
代
の
労
働
運
動
』
東
京
大
学
出
版
会
、
一
九
八
一
年
、
戸
塚
秀
夫
・
兵
藤
�
・
菊
池
光
造
・

石
田
光
男
『
現
代
イ
ギ
リ
ス
労
使
関
係
（
下
）』
東
京
大
学
出
版
会
、
一
九
八
八
年
）。
そ
こ
で
は
、
硬
直
的
職
務
範
囲
や
時
間
外
労
働
の
蔓
延
と

い
っ
た
職
場
の
制
限
的
慣
行
の
緩
和
が
目
指
さ
れ
、
そ
れ
に
よ
る
要
員
減
な
い
し
は
生
産
性
向
上
分
は
、
賃
率
の
増
加
な
ど
で
還
元
さ
れ
る
こ
と

と
な
っ
た
。
し
か
し
、
産
別
交
渉
を
基
礎
と
し
て
い
た
イ
ギ
リ
ス
労
使
の
事
業
場
内
に
お
け
るuncom

m
unicative

な
態
度
が
主
要
因
と
な
っ

て
、
こ
う
し
た
試
み
は
や
が
て
蹉
跌
を
き
た
す
こ
と
と
な
っ
た
。

本
稿
で
い
う
「
逆
」
生
産
性
交
渉
と
は
、
形
態
と
し
て
は
、
こ
の
イ
ギ
リ
ス
の
経
験
と
逆
の
も
の
を
想
定
し
て
い
る
。
そ
こ
で
は
、
柔
軟
な
職
務
編

成
に
対
す
る
縛
り
と
賃
率
の
何
ら
か
の
形
で
の
縮
小
が
労
使
間
で
取
引
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
、
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
勤
務
地
限
定
社
員
制
度
の
適

用
者
た
ち
が
、
仕
事
を
大
切
に
し
つ
つ
も
、「
住
居
問
題
の
解
消
、
生
活
設
計
の
立
て
や
す
さ
、
子
女
教
育
問
題
の
解
消
」
と
い
っ
た
、
会
社
で
は

な
く
家
庭
・
地
域
生
活
の
価
値
を
重
視
す
る
な
ら
ば
、
ま
た
そ
れ
ゆ
え
に
雇
用
保
障
に
つ
い
て
も
真
剣
に
考
え
る
な
ら
ば
│
│
領
域
Ｃ
に
流
れ
て
し

ま
っ
て
は
安
定
的
な
家
庭
・
地
域
生
活
は
保
障
さ
れ
な
い
恐
れ
が
あ
る
│
│
、
そ
れ
ら
の
価
値
は
値
踏
み
さ
れ
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
で
あ
ろ
う
。

な
お
、
本
稿
と
同
様
な
視
点
を
も
つ
主
張
と
し
て
、
石
田
光
男
「
座
長
報
告
：「
逆
生
産
性
交
渉
」
の
可
能
性
」
社
会
政
策
学
会
編
『
現
代
日
本
の

失
業
』
二
〇
〇
三
年
、
が
あ
る
。
い
く
ら
か
楽
屋
裏
を
さ
ら
す
こ
と
に
な
る
が
、
そ
も
そ
も
私
が
本
稿
を
書
く
き
っ
か
け
を
得
た
の
は
、
本
稿
の

二
社
を
含
む
関
西
家
電
メ
ー
カ
ー
四
社
を
対
象
と
し
た
聞
き
取
り
調
査
（
当
時
の
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
は
石
田
教
授
）
が
ひ
と
と
お
り
終
わ
り
、
今

後
の
方
向
性
な
ど
を
検
討
す
る
た
め
に
調
査
メ
ン
バ
ー
が
一
堂
に
集
ま
っ
て
勉
強
会
を
開
い
た
と
き
で
あ
っ
た
。
そ
の
勉
強
会
で
、
石
田
教
授

が
、
右
の
報
告
に
も
示
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
四
象
限
を
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
描
か
れ
た
こ
と
を
私
は
覚
え
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、（
ア
）
企
画
性
が

高
く
拘
束
度
も
高
い
正
社
員
、（
イ
）
企
画
性
が
高
い
が
拘
束
度
が
低
い
正
社
員
、（
ウ
）
企
画
性
は
低
い
が
拘
束
度
は
高
い
正
社
員
、（
エ
）
企
画

性
が
低
く
拘
束
度
も
低
い
正
社
員
、
で
あ
る
。
本
稿
の
図
表
１６
と
の
違
い
は
、
次
の
二
点
で
あ
ろ
う
。
第
一
に
、
飽
く
ま
で
「
多
様
な
正
社
員
」

に
焦
点
が
当
て
ら
れ
て
い
る
こ
と
、
し
た
が
っ
て
議
論
は
正
社
員
の
区
分
化
と
し
て
一
貫
し
て
い
る
こ
と
。
第
二
に
、
象
限
の
軸
と
し
て
、
需
要

サ
イ
ド
の
動
機
（
効
率
や
生
産
性
に
影
響
を
与
え
る
「
企
画
性
」
と
「
拘
束
度
」）
が
選
択
さ
れ
て
い
る
こ
と
。
こ
の
よ
う
な
特
徴
か
ら
、「
逆
生

産
性
交
渉
」
に
至
る
議
論
の
筋
道
は
、
石
田
教
授
の
ほ
う
が
明
快
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
留
意
さ
れ
た
い
。

私
は
、
石
田
教
授
の
議
論
に
十
分
納
得
が
出
来
た
も
の
の
、
諸
々
の
事
情
に
よ
り
、
現
状
の
雇
用
関
係
を
、
い
ず
れ
か
と
い
え
ば
供
給
サ
イ
ド
か

ら
も
明
ら
か
に
し
て
み
た
い
と
い
う
思
い
に
駆
ら
れ
、
本
稿
の
よ
う
な
議
論
を
行
っ
た
と
い
う
次
第
で
あ
る
。
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別表 1 評価項目とウエイト

昇 給 評 価

専 門 能 力

影
響
力
系

指
揮
統
率
力

10

（出所）『賃金実務』2000年 9月 1日号、19頁。

折
衝
力
系

折

衝

力

10

10

10

実

行

力

10

10

企
画
力
系

創
意
工
夫

15

15

15

15

15

問
題
解
決
力

10

10

企
画
提
案
力

10

企
画
開
発
力

10

10

判
断
力
系

判

断

力

10

分

析

力

10

10

知
識
・
技
能

技

能

（15）

商
品
知
識

15

実
務
知
識

15

15

15

15

専
門
知
識

10

行動・意識

顧

客

意

識

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

コ
ス
ト
意
識

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

自

立

心

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

挑

戦

心

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

7.5

目
標
達
成
度
評
価

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

昇 格 評 価

専 門 能 力

英

語

力

・

Ｏ
Ａ
ス
キ
ル

Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
で
指
定
さ
れ

た
点
数
を
取
る
こ
と
（
必

要
と
さ
れ
る
職
種
の
み
）

Ｏ
Ａ
検
定
で
指
定
さ

れ
た
点
数
を
取
る
こ

と
（
同
上
）

影
響
力
系

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

試
験
に
よ
っ
て
判
定

折
衝
力
系

課

題

論

文

課
題
論
文
を
作
成
す
る
こ
と

企
画
力
系

問
題
発
見
・
解
決
力

試
験
に
よ
っ
て
判
定

判
断
力
系

論
理
的
思
考
力

認

知

基

礎

力

試
験
に
よ
っ
て
判
定

知
識
・
技
術

技

能

指
定
資
格
（
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア
・
技
能
検
定
等
）

を
有
す
る
こ
と

※
１
度
取
得
す
れ
ば
永
久
に
有
効

専

門

知

識

前
評
価
項
目
が
一
定
水
準
で
あ
る
こ
と

行

動

・

意

識

前
評
価
項
目
が
一
定
水
準
で
あ
る
こ
と

課

業

評

価

達
成
率
８
割
以
上
の
上
位
課
業
比
率
が

全
体
の
４
割
以
上
（
１
年
）

賞与
評価

目
標
達
成
度
評
価

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

技術研究職

企 画 職

営 業 職

監 督 職

製造技術職

技 術 職

事 務 職

営 業 職

技 能 職

特 務 職

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
系
列

マ
イ
ス
タ
ー
系
列

特
務
職

関 西 家 電 メ ー カ ー に み ら れ る 人 事 ・ 賃 金 制 度 の 二 層 化 に つ い て
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別表 2 昇給額表と各種是正表（1986年度）

仕事グループ別昇給

賃上げ額

昇給幅

±1,100

±1,000

＋800・－700

＋600・－500

＋500・－400

±400

＋400・－300

－

（注）A 2・N 2・O 2および A 3・N 3・O 3の昇給幅は、学齢 24歳以
下の者には適用しない。

標 準

9,600円

9,100

8,100

7,200

6,700

6,200

6,200

5,400

5,400

5,000

4,000

仕事グループ

S 2・Y 4・O 8

S 1・Y 3・O 7

A 6・N 6・Y 2・O 6

A 5・N 5・Y 1・O 5

勤続 3年
学齢 30歳以上

その他

勤続 3年
学齢 27歳以上

その他

勤続 3年
学齢 25歳以上

その他

A 1・N 1・O 1

A 4・N 4・O 4

A 3・N 3・O 3

A 2・N 2・O 2

滷横断化是正

是正額

1,700円

1,400

1,000

800

800

仕事グループ

S 2・Y 4・O 8

S 1・Y 3・O 7

A 6・N 6・Y 2・O 6

A 5・N 5・Y 1・O 5

大学院（修士）卒 T 2・T 3

漓年齢別是正

是正額

3,100円
3,300
3,400
3,500
3,600
3,700
3,800

学齢

34歳
35
36
37
38
39
40歳
以上

是正額

1,400円
1,500
1,700
1,900
2,100
2,300
2,500
2,700
2,900

学齢

25歳
26
27
28
29
30
31
32
33

是正額

500円
600
700
800
900

1,000
1,100
1,200
1,300

学齢

16歳
17
18
19
20
21
22
23
24

―８７―
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澆モデル是正

是正額

1,900円

3,000

1,100

（注）販売会社など正社員には適用しない。

学歴

中卒

高卒

高卒

学齢

21

21

仕事グループ

A 4・N 4・O 4

A 3・N 3・O 3

潺階層別是正

是正額

1,100

1,300

2,900

3,600

3,100

2,100

1,600

1,600

600

漓基本給区分および上限は昭和 61年度昇給前の金額とする。
滷基本給に是正額を加えた金額が上限を超える場合は、上限金額をも
って是正後基本給とする。

澆是正は、昭和 61年度 3月 21日付で昭和 61年度昇給前に行う。

上 限

―

―

―

210,700

220,600

231,100

240,900

250,200

260,600

基本給区分

175,700～183,600

183,700～191,200

191,300～198,300

198,400～207,500

207,600～218,400

218,500～229,400

229,500～239,200

239,300～249,500

249,600～260,500

格 付

S 2・Y 4・O 8
S 1・Y 3・O 7
A 6・N 6・Y 2
O 6
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