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はじめに

　私は今年４月から大阪商工会議所に勤務して
います。名前は聞いたことがあるけれども、実際
には何をやっているのか、どのような組織なの
かということがわかりにくいのが、「商工会議
所」ではないかと思います。そこで、大阪商工会
議所を事例に、商工会議所の組織と取り組みに
ついてご紹介したいと思います。

１．大阪商工会議所の収入形態

　全国の商工会議所は、「商工会議所法」に基づ
いて設置されています。同法によれば、商工会議
所は「その地区内における商工業の総合的な改
善発達を図り、兼ねて社会一般の福祉の増進に
資すること」を目的とする団体です。また、商工
会議所は非営利の組織であることが、法律に
よって定められています。（商工会議所法第４
条。）では、商工会議所の収入はどこから得られ
ているのでしょうか。昨年度の大阪商工会議所
収支決算から見てみましょう。
(1)会費収入
　大阪商工会議所の一年間の収入は、約51億円
です。そのうちの33.8％を占めるのが会費による
収入です。
　会員は、企業の規模に合わせて会費を支払う
ことになっています。法人会員の場合、年会費１
口当たりの金額は18,000円であり、企業の資本
金によって口数が変わってきます。（資本金が１
千万円未満で、あれば１口、１千万円以上２千万
円未満で２口、２千万円以上３千万円未満で３
口…といった具合に増えていきます。）団体会員

（協同組合など）の場合は年会費１口当たりの金
額は15,000円、個人会員（個人商工業者や会員
である法人・団体の役員など）の場合は年会費１
口当たりの金額は10,000円です。
(2)事業収入
　収入の37.5％を占めるのが事業収入です。大阪
商工会議所が行うサービスの中には、無料のも
のと有料のものとがあります。
(3)補助金委託金
　収入の17.3％を占めるのが補助金委託金です。
主なものは小規模事業指導補助金です。

２．大阪商工会議所の組織形態

　大阪商工会議所の組織は以下のようになって
います。
　特徴的なものについて、説明したいと思いま
す。

(1)議員総会
　大阪商工会議所の最高意思決定機関は議員総
会です。議員には１号議員（定数76）、２号議員
（定数52）、３号議員（定数22）という種別があ
ります。
　１号議員は、会員及び会員以外の特定商工業
者が投票によって選出されます。会員は、会費の
負担口数に応じて選挙権を有しています。（会費
の負担口数が１口なら選挙権は３個、２口なら
６個、３口なら９個…といった具合に増えてい
きます。）１号議員は選挙によって選ばれるた
め、会員の代表という意味合いが最も強い議員
と言えます。
　２号議員は、部会が部会員から選出した議員
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です。部会については後述しますが、部会は同業
者の交流の場であるため、そこから選出される
議員は業種別の代表という意味合いが強いと言
えます。
　３号議員は、１号議員選挙の前に実施される
議員総会で、会員から選出される議員です。３号
議員は、業種や業態、地域などが考慮され、商工
会議所の機能発揮のため必要な会員という意味
合いが強いと言えます。

(2)部会
　大阪商工会議所には14の部会があります。部
会とは同業や関連業種の会員の相互交流の場で
あり、例えば金属部会、サービス産業部会、機械
部会などがあります。部会では、２号議員の選任
などの会合を持つほかに、部会員のニーズに
あった講演会等の開催や、見学会の開催などを
行っています。私は部会のうちの「紙・印刷部会」
の事務局を担当しており、同部会では製紙工場
や印刷工場の見学などを開催しています。

(3)専門委員会
　専門委員会とは、一般的経済問題を審議する
会です。現在は経済政策委員会、中堅・中小企業
委員会、税制委員会など、14の委員会がありま
す。大阪商工会議所の主な事業は、各委員会がそ
れぞれ所管して行われます。私は他の職員と共
に「中堅・中小企業委員会」の事務局を担当して
いますが、この委員会では、毎年「中小企業対策
に関する要望」を、内閣総理大臣をはじめとする
政府関係機関に建議しています。

(4)事務局
　会員の活動をサポートする事務局は、総務広
報部、会員部、国際部、経済産業部、地域振興部、
人材開発部、経営情報センター、中小企業振興部
に分かれています。私は、経済産業部の経済担当
に所属しています。経済担当は、経済や中小企業
の振興に関する建議や、財政、金融、税制、経済
法規、国民生活、物価、賃金、中小企業の振興に
関する調査研究を担当しています。それぞれの
部署は、年間の事業計画に沿って業務を行って
います。

３．大阪商工会議所の事業

　では、大阪商工会議所が具体的にはどのよう
な事業に取り組んでいるのか、簡単にご紹介し
たいと思います。大阪商工会議所は2004年に、大
阪の将来（2010年以降）のあるべき姿と、それ
に向けて大阪が一丸となって取り組むべき重点
テーマを示した「大阪賑わい創出プラン」を取り
まとめました。この中では地域を牽引すると考
えられる３つの「エンジン産業」が掲げられてい
ます。３つのエンジン産業とは①新しいモノづ
くり産業②ツーリズム産業③ライフサイエンス
産業です。現在、大阪商工会議所では、この「大
阪賑わい創出プラン」を実現するため、３ヵ年の
行動計画を「アクションプラン」として取りまと
めています。具体的に実施している事業の例は
以下のとおりです。
①「情報家電ビジネスパートナーズ」
　大阪商工会議所と財団法人関西情報・産業活
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性化センターが今年開始した事業。関西に集積
する情報家電系大手企業とベンチャー企業、大
学の間のマッチングを図る。情報家電に関連す
る関西大手企業がひとつの窓口を通じて、広く
中小・ベンチャー企業などからの技術、ビジネス
提案を受け付ける仕組みです。
②「大阪ナイトカルチャー」
　同事業は、大阪を、豊かで楽しく、安全かつ文
化的なナイトライフを過ごせる街にすることを
目指して実施されているもの。具体的には、演劇
やコンサートなどのレイトショー（開演時間が
午後７時 30 分以降の公演）の普及促進などを
行っています。
③「創薬特許マーケット」
　創薬シーズ（製薬候補物質）・基盤技術（創薬
に使われる技術）、試薬・診断薬に限定した、会
員制の特許流通マーケット。創薬シーズや基盤
技術の売買情報を掲載するインターネット上の

サイトです。

おわりに

　ここまで、簡単に大阪商工会議所の組織と事
業についてご紹介しました。私自身は、前述の部
会や委員会のほかに、大阪商工会議所が事務局
を預かる外郭団体なども担当しています。
　職員となって、商工会議所は会員組織ではあ
るものの、商店街の振興に取り組むなど、広く日
常生活に関わっているということを実感してい
ます。現在、大阪商工会議所は「なくてはならな
い経済団体」を目指していますが、経済団体が
「なくてはならない」という言葉の意味を、職員
として会議所に関わりながら考えていきたいと
思っています。


