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第㸯章  ᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡣ弱く࡞った࠿ࡢ？ 

 

㸯 ᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ業績低ୗ࡜課題ࡢ構造 

 

ᡃࡀ国ࡢ高ᗘ経῭ᡂ長ࡣ主࡟製造業ࡢ躍進࡚ࡗࡼ࡟遂ࡣ࡜ࡇࡓࡁ࡚ࡆ言う࡞ࡶ࡛ࡲいࠋ

ẖᖺ実᪋ࡀ総ົ省統計局ࠋࡿあ࡛ࡘ一ࡢ業種ࡓࡁ࡚ࡋࢆ㈉献࡞顕著ࡣ電機産業ࡶ中࡛ࡢࡑ

科学ᢏ術研究調査㸦参考文献ࡿい࡚ࡋ [1] 㸧ࠊ࡜ࡿࡼ࡟㸰㸮㸯㸮ᖺᗘࡿࡅ࠾࡟全製造業ࡢ

総売ୖ高約㸱㸳㸲඙෇ࡢうࠊࡕ電機産業ࡀ約㸴㸷඙෇࡜㸰㸮㸣程ᗘࢆ占ࠊࡾ࠾࡚ࡵ㸯㸷㸵

㸮ᖺ代ࡢ電機産業ࡢ総売ୖ高ࢡࢵࣙࢩࣝ࢖࢜ࠊࡣ等ࡢ୙況࡟見舞わࡓࢀᖺᗘࢆ㝖い࡚ࡣᖺ

㸯㸮㸣～㸰㸳㸣程ᗘࡢᡂ長ࢆ遂ࡓࡆ業種࡛あࠋࡿ 
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 図㸯㸫㸯 ᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢᖹ均売ୖ高࣭営業利益率࣭研究開発費比率ࡢ推移 

 

ᅗ㸯㸫㸯ࡣᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ㸯社当ࡾࡓᖹ均売ୖ高࣭売ୖ高営業利益率࣭売ୖ高研究

開発費比率ࡘ࡟い࡚ࡢ㸯㸷㸵㸯ᖺ～㸰㸮㸯㸮ᖺࡢ࡛ࡲ推移࡛あ࡟ࢡࢵࣙࢩࣝ࢖࢜ࠋࡿ見舞

わࡓࢀ㸯㸷㸵㸮ᖺ代ࡶ含ࠊࡵ㸯㸷㸶㸮ᖺ代ࡢ࡛ࡲ㸯社あࡢࡾࡓ売ୖ高ࡣ㡰調࡟増ຍ࡚ࡋい

ࠊࡶ㸰㸮㸮㸳ᖺ～㸰㸮㸮㸵ᖺ࡛ࡓࡗ࠿良ࡢ比較的ᬒ気ࠊ࡜ࡿࡳࢆ㸰㸮㸮㸮ᖺ代ࡋ࠿ࡋࠋࡿ

ᖺ㸳㸣程ᗘࡢᡂ長࡟留࡚ࡗࡲいࠋࡿ電機産業ࡢ業績ࡘ࡟い࡚࡟ࡽࡉヲࡃࡋ見ࠊ࡜ࡿ売ୖ高

㸯㸷㸵㸮ᖺ～㸯㸷ࡢ直前ࢡࢵࣙࢩࣝ࢖第㸯ḟ࢜ࠋࡿ顕著࡛あࡶపୗࡢ営業利益率ࡿࡍᑐ࡟
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㸵㸱ᖺ࠾࡟い࡚ࡣ㸵～㸶㸣程ᗘ࡛あࠊࡀࡓࡗ㸯㸷㸷㸮ᖺ以降ࣝࣈࣂࡣ崩壊ᚋ࡜㹇㹒ࣝࣈࣂ

崩壊ᚋ࣐࣮ࣜࡧࡼ࠾ン࡟ࢡࢵࣙࢩ見舞わࡓࢀ㸰㸮㸮㸶ᖺ࡜㸰㸮㸮㸷ᖺࢆ㝖い࡚ࡶᖹ均࡛㸱

～㸲㸣程ᗘ࡛࡞࠿ࡋいࠋ 

一方࡛ࠊ㸯㸷㸵㸮ᖺ代ࡣ࡟売ୖ高࡟占ࡿࡵ研究開発費比率ࡀ㸱㸣ྎ࡛あࠊ࡟ࡢࡓࡗ㸯㸷

㸷㸮ᖺ代以降ࡢ研究開発費比率ࡣ㸳～㸵㸣࡚ࡗ࡞࡜い࡞ࡍࠋࡿわࠊࡕ研究開発投資ࡣ増ຍ

傾向࡟あ࡟ࡢࡿ企業業績ࡣపୗ傾向࡛あ࡜ࡿいう࡛࡜ࡇあࠕࢆࢀࡇࠊࡾ研究開発効率ࠖࡢ

పୗ࡜࿧ࠊࡧᮏ研究ࡢ問㢟意識ࡢ中心࡟据えࠋࡿ 

翌ᖺ以降数ᖺ間ࠊࡾ࡜࡟ศẕࢆ⣼積ࡢ試験研究開発費ࠖࠕࡢ数ᖺ間ࡣ研究開発効率ࠖࠕ

研究機関ࡢ民間ࡧࡼ࠾ᨻ府系࡞様々ࠊࡃ多ࡀ࡜ࡇ言うࢆ指標ࡿ࡜࡟ศ子ࢆ⣼積営業利益ࡢ

大塚ࠊࡣ近ᖺ࡛ࠊࡤ例えࠋࡿい࡚ࡋ使用ࡀ [2] ࡓࡗ࡞࡟元ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࡗ使ࢆ指標ࡢࡇࡀ

考え方ࠊࡣᮧୖ [3]  ࠋࡿࢀࡽࡆ挙࡚ࡋ࡜代表例ࡀ

参考文献ࡓࡋ前掲ࠊࡣᅗ㸯㸫㸯ࡧࡼ࠾数್ࡓ節࡛用いࡢࡇࠊ࠾࡞ [1] 報告書ࡢ各ᖺᗘࡢ

社ෆ使ࠊ営業利益高ࠊ総売ୖ高ࠊい࡚会社数ࡘ࡟会社ࠖࡿい࡚ࡗ行ࢆ研究ࠕࡽ࠿第㸱表ࡢ

用研究開発費ࢆ引用ࡋ算出࡛ࡢࡶࡓࡋあࠋࡿ 

参考文献ࠊࡣ࡜電機産業ࠖࠕࡿࡅ࠾࡟論文ࡢࡇࠊࡓࡲ [1] ࡽ࠿昭和㸲㸵ᖺᗘࠊい࡚࠾࡟

ᖹᡂ㸯㸲ᖺᗘࠕࡣ࡛ࡲ電気機械ᕤ業ࠖ࡟ศ類ࠊࢀࡉᖹᡂ㸯㸳ᖺᗘ～ᖹᡂ㸯㸷ᖺᗘࠕࡣ電気

機械器ලᕤ業ࠖࠕ情報通信機械器ලᕤ業ࠖࠕ電子部品࣭ࢫ࢖ࣂࢹᕤ業ࠖ࡟ศ類ࠊࢀࡉᖹᡂ

㸰㸮ᖺᗘ～ᖹᡂ㸰㸲ᖺᗘࠕࡣ電子部品࣭࣭ࢫ࢖ࣂࢹ電子回路製造業ࠖࠕ電気機械器ල製造

業ࠖࠕ情報通信機械器ල製造業ࠖ࡟ศ類࡚ࢀࡉいࡿ業種࡛あࠋࡿ 

 

ᡃࡀ国ࡢ電機産業࠾࡟い࡚研究開発効率ࡀ何故పୗࡘ࡟࠿ࡢࡓࡋい࡚ࠊࡣᚋ述ࡢ様々࡞

先行研究ࡀあࠊࡀࡿ多数ࡢ先行研究ࢆᮏ研究࡜関連付࡚ࡅ整理ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ問㢟意識ࡢ背

ᬒࡿ࡞࡜構造ࡎࡲࢆ明ࠋࡃ࠾࡚ࡋ࡟࠿ࡽ 

ᅗ㸯㸫㸰ࡣ研究開発࡜企業業績ࡢ࡜関ಀࢆ最ࢩࡶン࡟ࣝࣉ表ࡓࡋ因果࣮ࣝࣉᅗ࡛あࠊࡾ

ࡶࡓࡋ矢༳࡛示ࢆ因果関ಀࡄ繋ࢆࡽࢀࡑࠊ࡜行動や஦象ࡓࡗい࡜売ୖࠖࠕ研究開発ࠖやࠕ

検討手法࡛ࡿࢀศ㔝࡛使わࡢࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡣᅗࠖࣉ因果࣮ࣝࠕ࠾࡞ࠋࡿあ࡛ࡢ

あࡢࡇࠊࡾ手法ࡢ解ㄝࡣ第㸱章࡚࡟行うࠋ 

ࡋࡑࠊࡾ࡞࡟うࡼࡿ出来ࡀ製品設計࣭㔞産ࠊ࡜ࡿ出ࡀ行いᡂ果ࢆ研究開発ࠊࡣ㸯ࣉ࣮ࣝ

売ୖ総利益ࡀ࡜ࡇࡢࡑࠊࡋࡽࡓࡶࢆ効果ࡿࡆୗࡁ引ࢆ製造原価ࡣࡓࡲᣑ大ࢆ売ୖࡀࢀࡑ࡚

ࣇいう࡜ࡿࡲ高ࡀᡂ果ࡢ一層研究開発࡛ࡢࡿࡍ増ຍࡀ研究開発費࡞投資ྍ能ࠊࡏࡉ増ຍࢆ
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ࡇࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡅ付ྡ࡜ࠖࣉᡂ長࣮ࣝࡿࡼ࡟ᢏ術ࠕࢆࢀࡇࠋࡿあ࡛ࣉ࣮ࣝࢡࢵࣂࢻ࣮࢕

ᡂ࡞高ᗘࠊࡾ࡞࡟一層活発ࡶ研究開発࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᣑ大ࡀ業績ࠊ࡜ࡃ働ࡃ強ࡀ㸯ࣉ࣮ࣝࡢ

長ࢆ遂࡚ࡆい࡜ࡿࡅいう状態ࠋࡿ࡞࡜ᡃࡀ国ࡢ高ᗘ経῭ᡂ長期ࣉ࣮ࣝࡢࡇࡣ࡟㸯ࡀ強ࡃ機

能࡜ࡓࡋ仮ㄝ࡛ࠋࡿࡁ 
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    図㸯㸫㸰 研究開発࡜業績㸦売ୖや利益㸧を中心࡜した因果࣮ࣝࣉ図 

 

前述ࡢ問㢟意識ࡢ背ᬒࣉ࣮ࣝࡢࡇࠊࡣ࡟㸯ࢆ阻Ṇࡼࡿࡍう࡞構造ࠊࡀ㸯㸷㸷㸮ᖺ以降ࡢ

ᡃࡀ国ࡢ電機産業࡟生࡜ࡔࡢࡓࡁ࡚ࡌ考えࡀ࡜ࡇࡿ出来ࠋࡿ一ࠕࡣࡘ市場条件࡛ࠖあࠊࡾ

競合企業ࡿࡍ投入ࢆ製品ࡢప価格ࠊ࠿࡜ࡿあ࡛ࡓࡗ࡞ࡃ࡞ࢀ造ࡀ製品ࡿࡵ求ࡀࢺࢵࢣ࣮࣐

ࡀ一部ࡢ因果関ಀࡿࡍ構ᡂࢆࣉ࣮ࣝࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࡢࡇࠊࡣࡵࡘ஧ࠋࡿあ࡛࡝࡞ࡿࢀ現ࡀ

ษࡲࡋ࡚ࢀう場合࡛あࠋࡿ例えࠊࡤ研究開発࣐࣮ࢸ設定ࡀ஦業戦略࡜஋㞳ࠊࡋ研究開発ࡢ

ᡂ果ࡀ製品設計࣭㔞産࡟繋ࠕࡾ࡞ࡃ࡞ࡽࡀ因果関ಀAࠖࡀ弱ࡼࡿࡲう࡞場合࡛あࡘ୕ࠋࡿ

目ࠊࡣᕥ側ࣉ࣮ࣝࡢ㸰ࣉ࣮ࣝࡀ㸯ࡿࡅ࠿ࢆ࣮࢟ࣞࣈ࡟場合࡛あࠊࡾ例えࠊࡤ研究開発ࡢᡂ

果ࡀ多数出ࡓ場合ࢆࢀࡑࠊ஦業໬࡟ࡵࡓࡿࡍ人員や設ഛࡢ࡝࡞経営資源ࡀ必要ࠊࡀࡿ࡞࡟

経営資源㸦特࡟人ᮦࡢ育ᡂ㸧ࡣ整ഛ࡟ࡢࡿࡍ時間ࣉ࣮ࣝࡢࡇࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿ࠿࠿ࡀ㸰ࠕࢆ資

源࣑ྡ࡜ࠖࣉ࣮ࣝࢳࢵ࣐ࢫ付ࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡿࡅᅗ㸯㸫㸰ࠕࡢ資源調整時間ࠖࡀ長ࠕࡃ現Ꮡ

資源ࠖࠕ࡜最適資源ࠖࡢ࡜間ࡀࣉࢵࣕࢠ࡟生ࠊ࡜ࡿࡌ製品設計࣭㔞産ࡀ出来ࣝࠊࡾ࡞ࡃ࡞

 ࠋࡿ࡞࡟࡜ࡇࡿࡅ࠿ࢆ࣮࢟ࣞࣈ࡟㸯ࣉ࣮
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以ୖࡼࡢう࡞ᅗ㸯㸫㸰ࡢ因果࣮ࣝࣉᅗࡢ要素࡟࡜ࡈ先行研究ࢆ調査ࠋࡓࡋ 

新宅ࠊࡀࡢࡿい࡚ࡋ言及࡟変໬ࡢ市場条件ࠖࠕࠊࡎࡲ [4] 藤ᮏࠊ [5] ᑠ川ࠊ [6] ᑠ川ࠊ

[7] ࡛あࠋࡿ水ᖹศ業໬࡟代表ࡼࡿࢀࡉう࡞企業間ྲྀ引形態ࡢ変໬やࢆࢀࡇࠊ実現ࡿࡍ標

準໬࣭࣮࢜ࣉン໬࣭࣮ࣔࣛࣗࢪ໬ࡢ࡝࡞製品ࡢࣕࢳࢡࢸ࣮࢟࢔変໬࡟ᑐࠊ࡚ࡋ垂直統合型

࡞追㝶出来ࡀ電機産業ࡢ国ࡀᡃࡿࡍ࡜ࡳ強ࢆ࢔࢚࢘ࢻ࣮ࣁࡢ型ࡏ合わࡾ摺ࡘ࠿自前主義ࡢ

ࡣ㹁㹎㹓ࠊࡤ例えࠋࡿい࡚ࡋ指摘࡚ࡆ挙ࢆ実例࡞様々ࢆ࡜ࡇࡓࡗ࠿ Intel 社や Arm 社ࡀ

世界標準ࢆ作ࡢࡽࢀࡇࠊࡆୖࡾ㹁㹎㹓ࢆ使う場合ࡣ࡟ᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡀ得意ࡓࡁ࡚ࡋ࡜

࡚ࡗ企業࡛あ࡞ᮍ経験࡚ࡋ関࡟研究開発や製造ࡢ電機製品ࠊࡾ୙要࡛あࡀࠖࡏ合わࡾࡍࠕ

世界ࢆ良い製品ࡢᏳ価࡛品質ࡀ企業ࡢᏳい地域ࡢ人件費ࡢ新興国ࠊࡾ࡞࡜容易ࡀ製品໬ࡶ

的࡟供給ࠊ࡚ࡋ࡝࡞ࡿࡍ᪥ᮏ企業ࡢ製品競த力ࡀ失わ࡜ࡓࡗࡲࡋ࡚ࢀいう指摘࡛あࠋࡿ 

ḟ࡟ᅗ㸯㸫㸰ࠕࡢ因果関ಀ㸿ࠖࡀษ࡜ࡓࡗࡲࡋ࡚ࢀいう先行研究ࠊࡣ࡚ࡋ࡜榊原࣭㎷ᮏ

[8] 研究開発ࠊࡽ࠿うⅬ࡜い࡞増え࡚いࡀ設ഛ投資࡚ࡋᑐ࡟ࡢࡓࡧ伸ࡀ研究開発投資ࠊࡀ

時代ࠖࡾ஌ࡔࡓ基礎研究ࡢ欧米ࠕࡣ経営者ࡢ᪥ᮏࠋ指摘࡜い࡞い࡚ࡗࡀ繋࡟஦業ࡀᡂ果ࡢ

࡟大型研究所ࡢࡽ࠿㸯㸷㸶㸮ᖺ代ᚋ半ࠊࡋ࡝࡞ࡿ作ࢆ基礎研究所࡞捉え࡚大規模࡜終焉ࡢ

ࠋࡿい࡚ࡋ࡜ࡓࡋ関୚ࡃࡁ大࡟効率పୗࡢ研究開発ࠊࡀᢏ術戦略ࡓࡋ஋㞳࡜஦業戦略ࡿࡼ

基礎研究所ࡢ新設や基礎研究ࡢᣑ大ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ西ᮧ [9] ࡟背ᬒࠊࡾ࠾࡚ࡋ指摘࡟様ྠࡶ

あࡣࣉࢵ࢔ࢳࢵࣕ࢟ࠕࡣࡢࡓࡗ終わࡣࡽ࠿ࢀࡇࠋࡓࡗ基礎研究࡜ࠖࡔいう認識ࡀあ࡜ࡓࡗ

࡜選択ࠕࡓ基࡙い࡟ᢏ術戦略ࡓࡋ連鎖࡜஦業戦略ࠋࡿ様࡛あྠ࡜指摘ࡢࡽ榊原ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

㞟中ࠖࢆ行࡚ࡗい࡜ࡓࡗ࠿࡞いう指摘࡛あࠋࡿ 

ᣑࡢࠖࣉࢵࣕࢠ資源ࠕ࡟時ྠ࡜指摘ࡢ࡜ࡓࡗࡲࡋ࡚ࢀษࡀ因果関ಀ㸿ࠖࠕࡣ以ୗࠊࡓࡲ

大ࢆ指摘࡚ࡋいࡿ先行研究࡛あࠋࡿ 

Ᏻ部 ࣮ࢣン࢔ࡢ࡬い࡚企業ࡘ࡟⏤い理࡞࠿ࡘࡧ結࡟製品や利益ࡀ研究開発投資ࠊࡣ[10]

ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ୙足や独自࣮࢕ࢸ࢕ࢸンࢹ࢖࢔企業ࡢ経営戦略面࡛ࠋศ析࡟࡜ࡶࢆ調査ࢺ

ᮍ構築ࢆ挙ࠊࡆᢏ術戦略面࡛࢔ࢥࡣᢏ術ࡢ࡬㞟中投資ࡢ少ࠊࡉ࡞஦業戦略面࡛ࡣ製品開発

࡞ࡀ㞟中投資ࡢ࡬領域ࡁ࡭ࡍ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࠋࡿい࡚ࡆ挙ࢆ࡝࡞過๫ᑐ応ࡢ࡬໬ࢻ࣮ࣆࢫ

ࢫ製品開発ࠊࡋࡿあࡶ࡛࡜ࡇいう࡜ࡓࡗࡲ弱ࡀ因果関ಀAࠖࠕいう意味࡛࡜ࡓࡗ࠿࡞ࢀࡉ

いう指摘࡜ࡓࡏࡉᣑ大ࢆࠖࣉࢵࣕࢠ資源ࠕࡋ࡟࠿疎ࢆ人ᮦ育ᡂࡀᑐ応࡞過๫ࡢ࡬໬ࢻ࣮ࣆ

 ࠋࡿあࡶ࡛

大塚ࡢ前掲書 [2] 補う࢜ࢆࢀࡑࠊࡉ弱ࡢᢏ術人ᮦࠊࡣ要因ࡢ競த力పୗࡢ᪥ᮏ企業ࠊࡶ

ࠊࡆ挙ࢆ࡝࡞ࡿい࡚ࡋ㞟中࡟ప཰益ศ㔝ࡀ研究開発投資ࠊࡉ弱⬤ࡢ研究開発体制࡞ンࣉ࣮
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人的資源ࡢ弱ࠕࡿࡼ࡟ࡉ資源ࡢࠖࣉࢵࣕࢠᣑ大ࠊ࡜研究開発ࡀ཰益ࡢ高い࢖࣓ࢻンࢀࡎ࡜

࡚い࡜ࡿいう意味࡛ࠕ因果関ಀAࠖࡢ弱ࢆࡉ指摘࡚ࡋい࡜ࡿ言えࠋࡿ 

松原 ࠊࡎࡽ関わࡶ࡟ࡿい࡚ࡗ࡞࡟ᢏ術࡞㔜要ࡿࡵ決ࢆ製品価್ࡀ࢔࢚࢘ࢺࣇࢯࠊࡣ[11]

ᡃࡀ国ࡢ産業ࢆ࢔࢚࢘ࢺࣇࢯࡣ派遣労働者や外注࡟任ࠊࡾ࠾࡚ࡏ㔜要࡞ᢏ術ࢆ社ෆࢺࢫ࡟

いう経࡜ᢏ術者࢔࢚࢘ࢺࣇࢯࡎࡽ関わࡶ࡟ࡿᢏ術࡛あ࡞㔜要ࠋ指摘࡜ࡓࡗ࠿࡞ࡇ࡚ࡋࢡࢵ

営資源ࡀ蓄積࡛࡚ࡁい࡞い࡜いう意味࡛ࠊࡣᅗ㸯㸫㸰ࠕࡢ現Ꮡ資源ࠖࡀ枯Ῥࠕ࡚ࡋ資源ࢠ

 ࠋࡿ言え࡜ࡿい࡛ࢇࡋⱞ࡟ᣑ大ࡢࠖࣉࢵࣕ

以ୖࡢ指摘ࠊࡣᡃࡀ国ࡢ製造業ࡢ現状ࢆศ析ࡋ過去ࡢ原因ࢆ明示࡜ࡓࡋいう意味࡛価್

実践ࡢ組織変革ࠊᑐ処方法や࡞ࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲࡿࡍᑐ࡟原因ࠖࠕࡢࡇࠊࡀࡿᡂ果࡛あࡿあࡢ

的࡞方向性ࡣ筆者ࡀ知ࡿ限ࡾ示࡚ࢀࡉい࡞いࠋ 

例えࠊࡤ前述ࡢᑠ川ࡢ指摘ࡣ経῭産業省ࡀ㸰㸮㸯㸮ᖺ࡟බ表ࠕࡓࡋ産業構造ࣙࢪࣅンࠖ

主要ࡅわࡾ࡜ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ࡞ࡀ議論ࡢい࡚産官学࡛࠾࡟検討過程ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ引用࡟

経営者ࡢ製造業ࡢ国ࡀᡃࠊ࡜ࡿࡳ鑑ࢆ࡜ࡇࡿい࡚ࡋ参ຍ࡟議論ࡢࡇࡶ経営ᖿ部ࡢ製造業࡞

いう状況࡜ࠖࠋい࡞出来࡝ࡅࡿいࡣ࡚ࡗ解ࠕ࡟故ࡀࡿあ࡛ࠋࡿࢀ思わ࡜ࡿい࡚ࡋࡣ理解ࡶ

ンࣞࢺࡢ໬࣮ࣛࣗࢪ水ᖹศ業໬࣭標準໬࣭ࣔࡣ࡟ල体的ࠋࡿ見えࡶ࡟うࡼࡿい࡚ࢀᅃわ࡟

自社ࠊࡎࡏ出ࡅ抜ࡽ࠿ᡂຌ体験ࡿࡼ࡟垂直統合型自前主義ࡿࡅ࠾࡟高ᗘᡂ長期ࠊ中࡛ࡢࢻ

࡚ࡁ࡛ࡀ意思決定ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕいう࡜ࡿࡍ㞟中࡟業ົࡢࡑࠊࡋ選択ࢆ業ົࡁ࡭行うࡢ

い࡞いࡶ࡜言えࠋࡿ 

࣭ࡳ制ᗘ࣭௙組ࠊࡀ電機産業ࡢ国ࡀᡃࠊࡣいう状況࡜ࠖࠋい࡞出来࡝ࡅࡿいࡣ࡚ࡗ解ࠕ

人ࢆ含ࡴ企業ࡿࡅ࠾࡟࣒ࢸࢫࢩ構造的࡞課㢟ࢆෆ包࡚ࡋい࡜ࡿ仮ㄝ࡛ࡀࢀࡇࡋࡶࠋࡿࡁᡃ

 ࠋࡿあࡀ必要ࡃ࠾見࡚ࢆ஦例ࡢᾏ外࡛ࡤࢀࡍ࡜課㢟ࡢ国特᭷ࡀ

金 ࢧࡿい࡚ࡋ実現ࢆ好業績ࡢ࡛ࣝࣂ࣮ࣟࢢ࡚ࡋ比較࡜家電機器製造業ࡢ国ࡀᡃࠊࡣ[12]

ࡢ༴機意識ࠕࡿࡼ࡟᪋策ࡿい࡛ࢇ࿧࡜新経営ࠖࠕࡀ社ྠࠋࡿい࡚ࡗ行ࢆศ析ࡢン電子ࢫ࣒

共᭷ࠖࠕ࡜㔞㔜視ࡢ経営ࡽ࠿質㔜視ࡢ経営ࠖࡢ࡬企業体質転換ࢯ࣒ࢧࡀン電子ࢆ優良ࣛࣈ

ン࡟ࢻ変革࡜ࡓࡏࡉ主張ࠋ韓国国ෆ࡛高い評価࡚ࡅཷࢆい៏࡛࡜ࡇࡿ心ࡓࡋ社員࡟༴機意

識ࢆ醸ᡂࠊࡋ໭米市場ࡢ現場࡛社員࡟実情ࢆ見ࠊࡏᅾ庫処ศࡁࡓࡓࡢ売ࢆࡾṆࠊࡵᏳ物࢖

ࡕ打ࡓࡗ沿࡟基ᮏ方針࡝࡞ࡿ絞࡟஧品目ࢆ行う製品ࢆ少㔞高価格㈍売ࡢࡵࡓࡢ払ᣔࢪ࣮࣓

手ࢆ数多ࡃ打ࡓࡗ結果࡚ࡋ࡜変革ࢆᡂࡋ遂ࠋࡓࡆ強໬ᑐ象࡚ࡋ࡜選ࡓࢀࡤ製品ࡣ஦業部や

部門間ࡢ利害関ಀࢆ越え㸪࣮࣮࢜ࢼ経営者ࡢ強力ࣉࢵࢩࢲ࣮ࣜ࡞ୗ࡛優先的࡟㞟中投資ࢆ

行いࢺࢵࢿ࣭ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊワ࣮ࢆࢡ利用࡚ࡋ最高ࡢ人ᮦࢆ引ࡁ抜ࡶ࡜ࡇࡃ惜࡞ࡲࡋいࠋ選
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択࡜㞟中ࢆᕦ࡟ࡳ活用ࠕࡾ࠾࡚ࡋ組織ࢫ࣒ࢧࡢンࠖ࡜言わࡼࡿࢀうࠊ࡟緻密࡞組織࡜ᕦࡳ

ࡔࢇࡿゆࡀン࢘ࢲࣉࢵࢺࠋ指摘࡜ࡿ結果࡛あࡓࡁ࡚ࡋࢆ全社最適࡚ࡗࡼ࡟ࢺン࣓ࢪࢿ࣐࡞

組ࡾྲྀࡀ自社ࠋࡿい࡚ࡋ指摘ࡶ࡜懸念஦㡯ࡢ௒ᚋࡀ࠿ࡿࡁ維持࡛ࡀࡳ強ࡢンࢫ࣒ࢧ࡟ࡁ࡜

躍ࡢ社ྠࡀ࡜ࡇࡿࡍン࡛徹底࢘ࢲࣉࢵࢺࢆࢀࡇࠊࡋ࡟明確ࢆ࡜ࡇࡁ࡭ࡿࡵṆ࡜࡜ࡇࡁ࡭ࡴ

進ࡢ原因࡜言࡚ࡗい࡛ࡢࡿあࠋࡿ 

ᡃࡀ国ࡶ࡟業績ࡢ優ࡓࢀ企業ࡣあࠊࡾ清水 ᑐ象ࢆ一部஧部ୖ場企業㸯㸱㸰㸮社ࠊࡣ[13]

業績指標࡜組織能力ࡢ企業ࡢ国ࡀᡃࠊࡋ実᪋ࢆ調査ࢺ࣮ࢣン࢔ࡪ及࡟ᖺ㸯回都合㸯㸰回࡟

従業ࡀᾐ透࡜構築ࡢンࣙࢪࣅࡿࡼ࡟ࣉࢵࢺࠋࡿい࡚ࡋ抽出ࢆ相関関ಀ࡞ࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲࡢ࡜

員ࡢ意欲่ࢆ激ࠊࡋᢏ術開発ࠊࡋಁࢆᡂ長性࣭཰益性࣭Ᏻ全性࡜いう業績指標࡟寄୚ࠊࡋ

再ࣙࢪࣅࡢࣉࢵࢺࡧン構築ࡢ確ᗘࢆ高࡚ࡋ࡜ࡿࡵいࠋࡿ 

ࡅࡔ手ࠖࡿࡊ見えࡢ神ࠕࡿࡅ࠾࡟市場ࠊࡽ࠿ศ析結果ࡢ清水ࡧࡼ࠾஦例ࡢン電子ࢯ࣒ࢧ

ࡀいう形࡛ᡂຌ企業࡜ࡳ制ᗘ࣭௙組ࢆ手ࠖࡿ見えうࡢ人ࠕいう࡜࣒ࢸࢫࢩ企業ࠊࡃ࡞ࡣ࡛

ෆ包࡚ࡋい࡜ࡿ言えࠋࡿ 

新⏣ ࠊࡋᑐ࡟ࡢࡿい࡚ࡋ依Ꮡࢆ機能࡞主要ࡢࡑ࡟手ࠖࡿࡊ見えࡢ神ࠕࡀ市場秩序ࡣ[14]

新⏣ࡀࡽいう͆動態的秩序͇ࠊࡣ制ᗘ࡜いうࠕ人ࡢ見えうࡿ手ࠖ࡟多ࢆࡃ依Ꮡ࡚ࡋい࡜ࡿ

࡟適応行動ࡢ企業ࡢ࡬活動環境ࠊ中࡛ࡢ論文ࡢࡇࡣ⏣新ࠋࡓࡋ例示ࢆ一部ࡢ制ᗘࡢࡑࠊࡋ

適ࡢ㸱種類ࡢ以ୗ࡚ࡋ整理ࢆࡽࢀࡑࡣ⏣新ࠊࡋ引用ࢆ指摘ࡢࢪ࣮ࢻいう࡜ࡿあࡀ多様性ࡣ

応行動ࡀᏑᅾ࡜ࡿࡍ言࡚ࡗいࠋࡿ 

ձ 市場ࡿࡅ࠾࡟費用࣭価格࣭㔞࣭཰益性ࡢ変໬ࡓࡋ࡜ࣝࢼࢢࢩࢆ 

価格࣭数㔞調整ࡿࡼ࡟཯応࡛あྂࡿ඾派的適応 

ղ 製品ࡢ需要ᡂ長率ࡓࡋ࡜ࣝࢼࢢࢩࢆ 

利潤機会ࡢ᥈索࣭投資ࡿࡼ࡟཯応࡛あࡿᡂ長適応 

ճ 製品ࡢᢏ術変໬࡜関連ࡓࡋᢏ術機会ࡓࡋ࡜ࣝࢼࢢࢩࢆ 

 的適応࣮ࢱン࣮࣌ࣗࢩࡿ཯応࡛あࡿࡼ࡟ン࣭模ೌ࣭ᢏ術的向ୖࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖

新⏣ࠕࡿࡼ࡟適応行動ࠖࡢ㸱種類ࡢศ類ࠊࡣ経営者ࠕࡿࡼ࡟意思決定ࠖࡢศ類ࡶ࡟当࡚

ࢆ情報ࠊࡣ࡟ࡵࡓ行うࢆ適応ࠖࠕࡿࡍ指摘ࡢ⏣や新ࢪ࣮ࢻࠋࡿ考え࡜ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵࡣ

㞟ࠊࡵ᪋策候補ࢆ設計ࠊࡋ選択ࢆ行いࠊ実行ࡀ࡜ࡇࡿࡍ必要࡛あࡣࢀࡇࠊࡾSimonࡢ定義

ࣟࣉ意思決定ࡢSimon[15]ࠋࡿあ࡛ࡽ࠿ࡔ࡜ࡇࡌྠࡣ࡟広義࡜࡜ࡇࡿࡍ意思決定ࠖࠕࡓࡋ

選択活動ࠖࠕ設計活動ࠖࠕ情報活動ࠖࠕࠊࡣ意思決定ࠊࡤࢀࡼ࡟創始的研究ࡿࡍ関࡟ࢫࢭ

ࡣ研究ࡿࡍ関࡟意思決定ࡢ以降ࢀࡇࠊࡾ࠾࡚ࡋ࡜ࡿ࡝ࡓࢆࢫࢭࣟࣉࡢࡘ㸲ࡢ検討活動ࠖࠕ
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Simon࡟࣒࣮ࣞࣇࡢࡇࡢ基࡙い࡚いࠋࡿ 

意思決定࡟関࡚ࡋ先行研究ࠊ࡜ࡿࡳ࡚ࡋ࢖࣮࣋ࢧࢆ概࡚ࡋ㸰種類ࡢ意思決定࡟関࡚ࡋ論

意ࡿࡅ࠾࡟ン࣮࢙ࢳ࣮ࣗࣜࣂいう࡜企画࣭開発࣭生産࣭㈍売ࡣࡘ一ࠋࡿࢀࡽ見ࡀࡢࡶࡓࡌ

思決定ࢻ࣮ࣆࢫࡢや意思決定ࡢࡵࡓࡢ情報ࡢ遅࡟ࢀ関࡚ࡋ論࡛ࡢࡶࡓࡌあࠊࡾᅾ庫調整や

価格決定ࡢ࡝࡞意思決定࡟࣒ࢸࢫࢩ関࡜ࡿࡍいう意味࡛新⏣ࡢศ類࡛いうྂ඾派的཯応ࢆ

論࡟ࡢࡶࡓࡌ近いࡶࠋう一ࡣࡘ自社ࡀᥦ供ࡿࡍ製品やࡢ࢔࢚࣭ࣜࢫࣅ࣮ࢧ範ᅖࢆ決定ࡿࡍ

㞟࡟ン࢖࣓ࢻ高いࡢ市場ᡂ長率ࠊࡾ問㢟࡛あࡢ意思決定ࡿࡍ関࡟ン選択࢖࣓ࢻいう஦業࡜

中࡜ࡿࡍいう観Ⅼ࡛ࡣ新⏣ࡢศ類࡛いうᡂ長適応࡟近ࠊࡃ研究開発投資ࢆ自社࣮࣋ࣀ࢖ࡀ

的࣮ࢱン࣮࣌ࣗࢩศ類࡛いうࡢ⏣新ࡣいう観Ⅼ࡛࡜ࡿࡏࡉ㞟中࡟い領域ࡓࡋ誘起ࢆンࣙࢩ

適応ࡶ࡟近いࠋ 

࣮ࣆࢫ࡞ࢇ࡝ࢆࠖࣉࢵࣕࢠ資源ࠕࡣ඾派的適応ྂࠊ࡜ࡿࡏ合わࡡ㔜࡜ᅗ㸯㸫㸰ࢆࡽࢀࡇ

஦業ࠊࡣ的適応࣮ࢱン࣮࣌ࣗࢩࡣࡓࡲᡂ長適応ࠊࡾいう問㢟࡛あ࡜࠿ࡢࡃい࡚ࡋ調整࡛ࢻ

戦略࡜連鎖ࡓࡋ領域࡟研究開発࢖࣓ࢻࡢンࡶ㞟中ࠕࡏࡉ因果関ಀ㸿ࠖࡀ繋ࡼࡿࡀうࡿࡍ࡟

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ言い換え࡜いう問㢟࡜

ྂ඾派的適応࡛あࡿ意思決定࡟ࢻ࣮ࣆࢫࡢ関ࡿࡍ先行研究ࡣ第㸲章ࡢ冒頭࡛ࡍ࢖࣮࣋ࢧ

範ᅖࡢ࢔࢚࣭ࣜࢫࣅ࣮ࢧ製品࣭ࡿ的適応࡛あ࣮ࢱン࣮࣌ࣗࢩࡣࡓࡲᡂ長適応ࠊࡋ࡜࡜ࡇࡿ

選択ࡢ意思決定࡟関ࡿࡍ先行研究ࡣ第㸳章ࡢ冒頭࡛ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡍ࢖࣮࣋ࢧ 

 

以ୖࠊᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ研究開発効率ࡢపୗ要因ࡘ࡟い࡚ࡢ先行研究ࡘ࡟い࡚紹௓ࡋ

部ศ的࡛ࠊࡀࡿい࡛ࢇ㎸ࡾษ࡟課㢟࡞㔜要࡟部ศ的ࡀ各々ࡣ先行研究࡞᭷用ࡢࡽࢀࡇࠋࡓ

あࡀࡿゆえ࡟᰿ᮏ的࡞解決策࡜࡬繋࡚ࡗࡀい࡞࠿いࠊ࡛ࡇࡑࠋ新⏣ࡀ捉え࡚いྂࡿ඾派的

適応࣭ᡂ長適応࣭ࣗࢩン࣮࣮࣌ࢱ的適応ࡢศ類ࡼࡢう࡞ḟ元࡛大局的ࡽ࡜࡟えࡿ必要ࡀあ

い࡜ࡿあࡀ必要ࡿ捉えࢆ全体像࡛課㢟࡞うࡼࡢᅗ㸯㸫㸰ࡕわ࡞ࡍࠋࡿ考え࡚いࡣ筆者࡜ࡿ

う考え方࡛あࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿ大局的࡞ศ析ࡣ࡛ࡅࡔ現場࡛ࡲᾐ透ࡼࡿࡍう࡞解決策ࢆᥦ起࡛

 ࠋࡿあࡶン࣐ࣞࢪいう࡜い࡞ࡁ

ᮏ㡯࡛紹௓ࢆࡢࡶࡓࡋ含ࡵ多数ࡢ先行研究ࢆ踏ࡲえࠊ前述ࠕࡢ資源ࡢࠖࣉࢵࣕࢠ中࡛ࡶ

最ࡶ蓄積࡟時間ࡿ࠿࠿ࡢᢏ術者࡜いうࡢࢡࢵࢺࢫ蓄積࡟筆者ࡣ興味ࢆ持ࢆࡿࡊࡓ得࡞いࠋ

㔞的蓄積࡜いう意味࡛捉えྂࡤࢀ඾派的適応࡛ࡶあࠊࡾ自社ࡀ蓄積ࡁ࡭ࡍᢏ術領域ࢆ特定

ࡉ連関ࢆࡽࢀࡇࠋࡿあࡶ的適応࡛࣮ࢱン࣮࣌ࣗࢩいうᡂ長適応や࡜ࡿഛえ࡟ᢏ術蓄積࡚ࡋ

 ࠋいࡓࡁい࡚ࡏࡉ展開ࡣᮏ論文࡛ࢆ議論ࡓࡏ
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㸰 本研究࡛明࡟࠿ࡽすࡿこ࡜ 

 

前節࡟࡛ࡲ述ࡓ࡭問㢟意識࡟基࡙い࡚ࠊᮏ研究࡚࡟解明࢖࣏ࡁ࡭ࡍンࢆࢺ整理ࠋࡿࡍ 

第一ࠊ࡟意思決定࡜᪋策実行࡟ࢻ࣮ࣆࢫࡢ関ࠊ࡚ࡋ第㸲章࡛ᚋ述ࡿࡍ先行研究࠾࡟い࡚

ࡃ多ࡀ指摘ࡓࡋ࡜ࡃ招ࢆい結果࡞ࡋ意ᅗࡀࢀ遅ࡢ情報や᪋策ࡿࡍ௓ᅾ࡟前ᚋࡢ意思決定ࡣ

見ࠊࡀࡿࢀࡽ実践ࡢ経営ࡢ場࠾࡟い࡚情報伝㐩遅ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࡟ࣟࢮࢆࢀ୙ྍ能࡛あࡲࠊࡾ

୙ྍ能ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࡟ࣟࢮࢆ時間ࡢ࡛ࡲࡿࢀࡽ得ࡀ効果ࡽ࠿意思決定ࡶい࡚ࡘ࡟᪋策実行ࡓ

࡛あࠊࡾࡲࡘࠋࡿᅗ㸯㸫㸰࡛いうࠕ資源ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࡟ࣟࢮࢆࠖࣉࢵࣕࢠ例外的࡞状況ࢆ㝖

い࡚ࡣ୙ྍ能࡛ࡢ࡞あࡶ࠿ࡋࠋࡿ遅࡜ࡿࡍࢬ࢖࣐ࢽ࣑ࢆࢀいうࠊࡣ࡜ࡇ情報ࢆ࣒ࢸࢫࢩᑟ

入ࡾࡓࡋ情報ࢆࢫࣅ࣮ࢧ活用ࢆࢺࢫࢥ࡝࡞ࡿࡍ伴うࠊࡽ࠿遅ࢆࢀᑠࡤࢀࡍࡃࡉ全࡚良࡜ࡋ

いうわࡃ࡞ࡣ࡛ࡅ最適್ࡀᏑᅾ࡛ࡎࡣࡿࡍあࡣࢀࡑࠊࡶ࠿ࡋࠋࡿ企業ࡾྲྀࢆ巻ࡃ環境࡜ࠊ

場ࡿい࡚ࡋ多角໬࡟様ࡢ電機産業ࡢ国ࡀᡃࠊࡾあࡀ能性ྍࡿ࡞異࡚ࡗࡼ࡟市場環境ࡅわࡾ

合ࡣ࡟意思決定ࡢ前ᚋ࡟あࡿ情報伝㐩や᪋策実行ࡢࢻ࣮ࣆࢫࡢ異ࡿ࡞஦業ྠࢆ一組織ෆ࡟

ෆ包ࠋࡿ࡞࡟࡜ࡇࡿࡍ意思決定࡟関わࡢࢻ࣮ࣆࢫࡿ最適್ࠊࡀ஦業ẖ࡟異࡜ࡿ࡞いう࡜ࡇ

ࡓࡗ࠿従来無ࠊ࡚ࡋ関࡟必要性ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡿࡍᚋ述ࠊࡤࢀ出来࡟࠿ࡽᮏ研究࡛明ࢆ

側面ࡽ࠿論ࢆࢀࡇࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡌᮏ研究ࡢ一ࡢࡵࡘ目的ࠋࡿࡍ࡜ 

第஧ࠕ࡟選択࡜㞟中ࠖࡢ意思決定ࡧࡼ࠾᪋策実行ࡀ長期的業績ࢆ最大໬ࡓࡲࠊ࠿ࡢࡿࡍ

得ࡾྲྀࢆ舞いࡿ振ࡓࡋうࡑࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟࠿ࡽい࡚明ࡘ࡟࠿う࡝ࡣ短期的業績ࡢ時ࡢࡑ

ࡿࡵ強ࢆ因果関ಀAࠖࠕ࡜ᅗ㸯㸫㸰࡛いうࠋࡿࡳ試ࢆ࡜ࡇࡍ表࡟構造的ࢆ࣒ࢸࢫࢩ企業ࡿ

࡟闇雲ࢆ最適資源ࠖࠕࡿ࡞࡜必要ࠊࡤࢀ出来࡟適ṇࡀ㞟中ࠖ࡜選択ࠕຍえ࡚࡟࡜ࡇいう࡜

増やࠕࡵࡓࡴࡍ࡟ࡎࡉ資源ࢬ࢖࣐ࢽ࣑ࢆࠖࣉࢵࣕࢠ出来ྍࡿ能性ࡀあ࡛ࡇࡇࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿ

構築ࡿࡍ企業ࠊࡀࣝࢹ࣒ࣔࢸࢫࢩ高ᗘᡂ長期ࡢᡃࡀ国ࡼࡢう࡟市場ᡂ長率ࡀ高い状況ୗ࡟

実ࡢいう過去࡜ࡃい࡚ࡧ伸ࡀ業績ࡤࢀ࡜ࢆ多角໬戦略ࡎ行わࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࠊࡣい࡚࠾

績࡜一⮴ࢆ࠿ࡿࡍ確認ࡀࣝࢹࣔࡢࡇࠊࡣࢀࡇࠋࡿࡍᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡀෆ包ࡿࡍ構造ྠ࡜

様ࡢ振ࡿ舞いࢆ࠿ࡿࡍࢆ確認ࢆ࡜ࡇࡿࡍ意味ࢆࣝࢹࣔࡢࡇࠋࡿࡍ示ࠊ࡛࡜ࡇࡍᡃࡀ国ࡢ経

営者ࠕ࡟選択࡜㞟中ࠖࢆ行うࡢ࡜ࡇ価್ࡘ࡟い࡚構造的理解ࡀ࡜ࡇࡍಁࢆ出来ྍࡿ能性ࡀ

あࢆࢀࡇࠋࡿᮏ研究ࡢ஧ࡢࡵࡘ目的ࠋࡿࡍ࡜ 

以ୖ஧ࡢࡘศ析ࠊࡽ࠿企業ࡀ࣒ࢸࢫࢩෆ包ࡿࡍ構造ࢆ明ࢡࢵࢺࢫࠊࡋ࡟࠿ࡽ思考ࡢᢏ術

経営ࡀᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ中長期的業績࡟寄୚ࢆ࡜ࡇࡿࡍᑟ出ࡋᥦ言ࢆ࡜ࡇࡿࡍᮏ研究全

体ࡢ目的ࠋࡿࡍ࡜ 
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㸱 本論文ࡢ構ᡂ 

 

前述ࡾ࠾࡜ࡢᮏ研究ࠊࡣᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡀ高ᗘᡂ長期࡜比較࡚ࡋ高い研究開発費ࢆ投

࡚ࡋ࡜出発Ⅼࢆいう問㢟Ⅼ࡜い࡞い࡚ࡁ確保࡛࠿ࡋపい営業利益率ࡎࡽ関わࡶ࡟ࡿい࡚ࡌ

い࡚ࡋࡑࠋࡿ様々࡞先行研究ࡢࡇࡀ問㢟Ⅼ࡟ᑐࡿࡍ原因ศ析ࢆ示࡚ࡋいࡶ࡟ࡿ関わࠊࡎࡽ

௒࠾࡞ࡶᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ業績ࡣ改善࡚ࡋい࡞いࡀ࡜ࡇ筆者ࡢ研究動機࡚ࡗ࡞࡟いࠋࡿ

ᮏ論文࡛ࠊࡣᅗ㸯㸫㸰࡟示ࡼࡓࡋう࡞ᡂ長ࢆࣉ࣮ࣝࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࡢ࡬阻Ṇࡿࡍ構造ࡀ近

ᖺ生࡜ࡓࡁ࡚ࡌいう仮ㄝࢆ立࡚ࡓࡲࠊ先行研究ࡢࡇࢆ仮ㄝ࡟࣒࣮ࣞࣇࡢ従࡚ࡗ整理ୖࡓࡋ

意思決定ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ࡟特ࠊ問㢟ࡢ意思決定ࡿࡍ関࡟適応行動ࡢ࡬企業活動環境ࠊ࡛

 ࠋࡓࡋ着目࡟

前㡯ࡢ㸰ࡢࡘ目的ࡧࡼ࠾ࠊ研究全体ࡢ目的ࢆ体系的࡟ㄝ明ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍᮏ論文ࢆ以ୗࡢ

 ࠋࡓࡋ࡜構ᡂ࡞うࡼ

 

 㸽ࠖ࠿ࡢࡓࡗ࡞ࡃ弱ࡣ電機産業ࡢ国ࡀ第㸯章 ᡃࠕ

ᮏ章࡛あࠋࡿ前述ࡢ通ࠊࡾᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ業績ࡀ㸯㸷㸵㸮ᖺ代࡟比࡚࡭ప迷࡚ࡋい

うࡼࡢᅗ㸯―㸰ࡿあ࡟背ᬒࡢ問㢟意識ࡢࡑࠊࡋ用い࡚示ࢆࢱ࣮ࢹ統計ࢆいう問㢟意識࡜ࡿ

ࡵࡓࡿࡍ調整ࢆࠖࣉࢵࣕࢠ資源ࠕᅗ㸯―㸰࡛いうࠋࡓࡋᥦ起࡚ࡋ࡜仮ㄝࢆ構造࣒ࢸࢫࢩ࡞

࡟ン࢖࣓ࢻ஦業ࡢࡵࡓࡿࡍ強໬ࢆ因果関ಀAࠖࠕࡢᅗྠࠊ࡜問㢟ࡢࢻ࣮ࣆࢫࡢ意思決定ࡢ

関ࡿࡍ意思決定ࡢ問㢟ࡢ࡜㸰ࢆ࣒࣮ࣞࣇࡢࡘᑟ࡜࣒࣮ࣞࣇࡢࡇࠋࡃᅗ㸯㸫㸰ࡢ要素࡟従ࡗ

࡚先行研究ࢆ整理࡚ࡋᮏ研究ࡀ明ࢆ࡜ࡇࡁ࡭ࡍ࡟࠿ࡽ明確ࠋࡓࡋ࡟ 

 ศ析ࠖ࡞伝統的ࡓ用いࢆ第㸰章 ㈈ົ指標ࠕ

企業࣐࣮࢛ࣇࣃࡢンࢫศ析ࢆ行う手法࡚ࡋ࡜当然ྲྀࡁ࡭ࡿ方法論࡚ࡋ࡜伝統的࡟使わࢀ

 ࠋࡃ࠾࡚ࡵ見極ࢆ限界ࡢ手法ࡢࡇࠊ࡚ࡳ࡚ࡏࡉ適応࡟問㢟意識ࡢᮏ研究ࠊࢆ手法ࡓࡁ࡚

ල体的ࠊࡣ࡟研究開発効率ࡢ異ࡿ࡞数社ࢧࡢンࣝࣉ企業ࢆ抽出ࠊࡋᡂ長性࣭཰益性࣭効

率性࣭Ᏻ全性ࡢ観Ⅼ࡛ࢆࡽࢀࡑ比較ࠊࡋ研究開発効率ࡢ高࡜ࡉ㈈ົ指標ࡢ࡜関ಀ性ࢆศ析

ࡑࡶࡑࠊࡢࡢࡶࡿࢀࡽࡳࡣ相関࡟間ࡢ࡜研究開発効率࡜㈈ົ指標ࡢ一部ࠊ結果ࡢࡇࠋࡿࡍ

ࡢ研究開発効率ࠊࡾあࡶ࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡉ算出ࡽ࠿定㡯目຺ࡢ㈈ົ諸表ୖࡀ研究開発効率ࡶ

పୗ要因ࡢ発見࡞ࡽ⮳ࡣ࡟いࠋ従ࠊ࡚ࡗᮏ研究࡛主࡟用いࡿ方法論ࡣ࡚ࡋ࡜୙適ษ࡛ࡣあ

研究開発効ࠊ࡛࡜ࡇࡃ࠾࡚ࡋಠ瞰ࢆ企業࡞手法࡛代表的ࡿࢀࡽ用い࡟ศ析࡟伝統的ࠊࡀࡿ

率ࡢ高い企業࡜いう࡝ࡣࡢういう企業࡚ࡋࢪ࣮࣓࢖ࢆ࠿ࡢ࡞いࠋࡃࡔࡓ 
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 方法論ࠖࡢ第㸱章 ᮏ研究ࠕ

ᮏ研究࡛࡜ࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡣいう手法ࢆ主࡟用いࡢࡇࠋࡿ章࡛ࡢࡇࠊࡣ方法論

多数Ꮡࡀ教科書࡞᭷用ࡢい࡚ࡘ࡟方法論ࡢࡇࠊࡋ但ࠋ行うࢆ解ㄝࡢ方法論࡜⏤理ࡿ用いࢆ

ᅾࠊࡵࡓࡿࡍ方法論ࢆヲ⣽࡟解ㄝࡣ࡜ࡇࡿࡍ避ࠊࡅᮏ研究ࡀ主ࡾྲྀ࡟扱う企業ࡧࡼ࠾意思

決定࡟関連ࣝࢹࣔࡓࡋ構築ࡢㄝ明ࢆ理解࡟ࡵࡓࡿࡍ必要࡞最ᑠ限ࡢ解ㄝࢆ行うࠋ 

 ศ析ࠖࣝࢹ意思決定ࣔࡿࡍ関࡟ࢻ࣮ࣆࢫࡢ᪋策実行࡜第㸲章 情報認知ࠕ

前㡯࡛述ࡓ࡭ᮏ研究ࡢ目的ࡢ一ࡘ࡟ࡵࡘい࡚ࡢศ析ࢆ行う࡞ࡍࠋわࠊࡕ意思決定࡟関ࡍ

ࠋࡿࡆୖࡾྲྀࢆ問㢟ࡢࢻ࣮ࣆࢫࡢ実行ࡢ調整᪋策ࣉࢵࣕࢠࡢ経営資源࡞様々࡜ࢀ情報遅ࡿ

ࢧࢆࣝࢹࣔࡿࡍ関࡟製造࣭㈍売࣭ᅾ庫管理࣭納期管理ࡿࢀࡲ含࡟先行研究ࡢ過去ࡣ࡛ࡇࡇ

࡟独自ࢆࣝࢹࣔࣈࢧい製品開発࡞ࢀࡽ見ࡣ࡟先行研究ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ活用࡚ࡋ࡜ࣝࢹࣔࣈ

構築ࠊࡋ製造業ࡢ基ᮏ要素࡛あࠕࡿ生産ࠖࠕ㈍売ࠖࠕ開発ࠖࢆෆᅾࠊࡋ企業業績ࠕࢆᡂ長

性ࠖࠕ཰益性ࠖࠕ効率性ࠖࠕᏳ全性ࠖࡢ観Ⅼࡽ࠿評価ྍ能࡞企業経営ࣔࢆࣝࢹ新࡟ࡓ構築

ղࠊ࡜᭷無ࡢ高騰࡞定期的ࡢձ原ᮦ料ࠊࡋ活用ࢆࣝࢹࣔࡢࡇࠋࡿࡍ記述࡟ヲ⣽ࢆࢀࡇࠊࡋ

競合製品ࡢ価格పୗࡢ᭷無ࡢ࡜㸰軸ࡢ市場環境ࢆูࡢ組合ࡓࡏ㸲࠾࡟ࢫ࣮ࢣࡢࡘい࡚ศ析

ࢆ࡜ࡇࡿ୚えࢆ影響࡞ࡁ大࡟中長期的業績ࡢ企業ࡀࢀ認知遅ࡢ情報ࡿࡍ関࡟経営ุ断ࠊࡋ

明ࠋࡿࡍ࡟࠿ࡽ意思決定࡟関わࡿ情報認知ࡢ遅ࢆࡢࡶࡢࡑࢀ短࡜ࡿࡍࡃ業績ࡀ向ୖࠊࡀࡿࡍ

全࡚ࡢ遅ࢆࢀ短縮ࡼࡋう࡜ࡿࡍ࡜㹇㹒投資࡝࡞多大࡞費用ࡀ必要ࠊࡵࡓࡿ࡞࡜業績改善࡟

最ࡶ感ᗘࡢ高い情報ࡢ遅ࢆࢀ選択的࡟解消ࡀ࡜ࡇࡿࡍ効果的࡛あࡢࡇࠋࡿ章࡛ࡣ既࡟査ㄞ

付ࡁ論文࡚ࡋ࡜発表῭ࡢࡳ以ୖࡢෆ容࢖࢓ࣇࣜࢆンࠕࠊࡋᡂ長性ࠖࠕ཰益性ࠖࠕ効率性ࠖ

ࡍᏑᅾ࡚ࡌ応࡟ูࡢ市場環境ࠊࡀ最適್ࡢࢀ情報認知遅࡞うࡼࡿࡵ高࡟時ྠࢆᏳ全性ࠖࠕ

 ࠋࡍ示ࢆ࡜ࡇࡿ

࡞一ᚊ的ࠊ࡟場合ࡿい࡚ࡋෆ包ࡀ一企業ྠࢆ஦業ࡢ複数ࡿ࡞異ࡢ市場環境ࠊࡣ࡜ࡇࡢࡇ

経営ࢆ行う࡜失敗஦業ࢆ生ࡳ出ࠊࡍあࡿいࠊࡣ複雑࡞経営ࢆ迫ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡽ示ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

一ࡢࡘ企業࡟複数ࡢ஦業ࢆෆ包ࠊࡤࡽ࡞ࡿࡏࡉ市場環境ࡢ似ࡓ஦業ẖ࡟組織ࢆศ割࡚ࡋᏑ

立ࠊࡏࡉ各々ࡀ最適࣓ࢪࢿ࣐࡞ンࢆࢺ行うࡼうࠊ࠿ࡿࡍ࡟自社࣓ࢪࢿ࣐ࡢン࡟ࣝ࢖ࢱࢫࢺ

合ࡓࡗ஦業ࠕࡢ࡬選択࡜㞟中ࠖࢆ行うࡀ࠿必要࡛あ࡜ࡿいうࢆ࡜ࡇ示唆࡚ࡋいࠋࡿ 

 㸽ࠖ࠿ࡢࡿ୚えࢆ影響࡟業績ࡀ㞟中࡜選択ࡢン࢖࣓ࢻ第㸳章 ஦業ࠕ

前㡯࡛述ࡓ࡭ᮏ研究ࡢ目的ࡢ஧ࡘ࡟ࡵࡘい࡚ࡢศ析ࢆ行う࡞ࡍࠋわࠕࡕ選択࡜㞟中ࠖࡀ

短期的業績࡜長期的業績ࡢ各々ࡼࡢ࡝࡟う࡞影響ࢆ及ࡘ࡟࠿ࡍࡰい࡚ࣔࣝࢹศ析ࢆ行うࠋ

ࡋ実現ࢆ好業績ࡶ࡜ࡎࡏ配慮࡟問㢟意識ࡢᮏ研究ࡀ電機産業ࡢ国ࡀᡃࡢ高ᗘᡂ長期ࠊࡓࡲ
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ࡀ効果ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ࡚ࡌ応࡟ูࡢ市場ᡂ長率ࠊࡵࡓࡿࡍ検証ࢆ整合性ࡢ࡜஦実ࡓࡁ࡚

異ࡘ࡟࠿ࡢࡿ࡞い࡚ࡶศ析ࠋࡿࡍ 

市場ᡂ長率ࠊࡾ୙要࡛あࡀ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡣ࡟高い場合ࡀ市場ᡂ長率ࠊ࡚ࡋ࡜結果ࡢࡇ

ࡢࡳ絞㎸ࡢン࢖࣓ࢻ製品ࠊ࡚ࡌ応࡟ูࡢ市場ᡂ長率ࡢࡑࠊࡶ࡚ࡗ以ୗ࡛あ್ࡢ一定ࡿあࡀ

ᗘ合い࡟最適್ࡀᏑᅾࢆ࡜ࡇࡿࡍ示ࠋࡍ 

ࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ捉え࡚࡟単純ࢆ࡜ࡇࡿい࡚ࡋప迷ࡀ市場ᡂ長率ࡢ国ࡀᡃࠊࡣ࡜ࡇࡢࡇ

行࡚ࡗ製品࢖࣓ࢻンࢆ絞ࡾ㎸ࡴ必要ࡀあ࡜ࡿいうࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ࡜ࡇ自社࡚ࡋࢫࣞࢻ࢔ࡀ

いࡿ市場㸦製品や地域㸧ࡢ範ᅖࢆ変໬ࠊࡏࡉ自社ࡽ࠿見ࡓ市場ᡂ長率ࢥࢆンࡿࡍ࣮ࣝࣟࢺ

必要ࡀあ࡜ࡿいうࢆ࡜ࡇ示唆࡚ࡋいࠋࡿ 

 㸽ࠖ࠿ࡢࡓࢀ遅ࡾ஌࡟㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡣ電機産業ࡢ国ࡀ第㸴章 ᡃࠕ

第㸳章࡛ࡣ市場ᡂ長率ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࢆン期間全体࡚ࡗ΅࡟一定ࠕࡓࡲࠊࡋ࡜選択࡜㞟

中ࠖ᪋策ࡢ開始時期ࡶ固定࡜ࡿࡍいう単純໬࡞ࡇ࠾ࢆいࠕ選択࡜㞟中ࠖࡢ効果ࡢ᭷無࠾ࠊ

㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡣ第㸴章࡛ࠊࡀࡿࡍ࡟࠿ࡽ明ࢆ㐪いࡢ効果ࡿࡼ࡟㐪いࡢ市場ᡂ長率ࠊࡧࡼ

 ࠋࡿࡍい࡚ศ析ࡘ࡟影響ࡢ場合ࡓࢀ遅࡟着手ࠊࡋ着目࡟開始時期ࡢ

ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡶࡾࡼࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ市場ᡂ長ࡿࡅ࠾࡟㹑Ꮠ型市場ᡂ長ࠊ結果ࡢࡇ

開始時期ࡀ遅ࡓࢀ場合ࠊ࡟企業ࡢ中長期的業績ࡀ⮴࿨的࡞結果ࢆ࡜ࡇࡿ࡞࡜示ࠋࡍ 

変ࢆ範ᅖࡢ市場㸦製品や地域㸧ࡿい࡚ࡋࢫࣞࢻ࢔ࡀ自社ࠊ࡟様ྠ࡜第㸳章ࠊࡣ࡜ࡇࡢࡇ

えࠊ自社ࡽ࠿見ࡓ市場ᡂ長ࡀ黎明期やᑟ入期࡟あࡼࡿࡓうࡿࡍ࡟必要性ࢆ示唆࡚ࡋいࠋࡿ 

 ᢏ術経営ࠖࡿࡼ࡟思考ࢡࢵࢺࢫ 第㸵章ࠕ

第㸲章～第㸴章ࢆ通࡚ࡋᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡀ抱えࡿ課㢟ࢆ整理ࡢ࡚ࡋ࡜ࢡࢵࢺࢫࠊࡋ経

営資源ࡢ蓄積ࡀ長期的業績࡟ᑐ࡚ࡋ㔜要࡛あࡶ࡟ࡿ関わࠊࡎࡽ஦業目標ࡣ損益計算書࡟代

表ࡼࡿࢀࡉうࢆ࣮ࣟࣇ࡞㔜視ࠊ研究開発ࡢ指標ࡶ損益計算書ୖࡢ研究開発費࡜売ୖや営業

利益࡛測定࡚ࡋい࡜ࡿいう実態࡟触ࠋࡿࢀ 

怠ࢆ強໬ࠊࡣᢏ術資産や開発設計能力ࡴ含ࢆᢏ術者࡞᭷能ࡽ࠿ศ析結果ࡢ第㸴章ࠊࡓࡲ

必要࡛あࡀ࡜ࡇࡿࡍ蓄積࡟計画的ࠊࡵࡓࡿࡍ要ࢆ時間࡟回᚟࡜ࡿࡍ一᪦減少ࠊࡋ減少࡜ࡿ

ࢺࢫࠕࡣ࡛ࡇࡇࠋࡿࡍᥦ言ࢆᢏ術経営ࠖࡢ思考ࢡࢵࢺࢫࠕ࡚ࡋ࡜例ࡢ手法ࡢࡵࡓࡢࡑࠊࡾ

࡞ࡓ企業ෆ࡛目立ࡣ従来ࠋࡿࡍ紹௓ࡶ一例ࡢ方法ࡢࡵࡓࡿࡍ実現ࢆᢏ術経営ࠖࡢ思考ࢡࢵ

優ࢆ短期的業績確保ࠊ࡜࣒࣮ࣞࣇࡢࡵࡓࡿࡍ定義ࢆ注力ᢏ術ࠊ࡚ࡵ含ࡶᢏ術࡞うࡼࡓࡗ࠿

先ࡲࡋ࡚ࡋい中長期的࡞ᢏ術蓄積ࡀ疎࡞ࡽ࡞࡟࠿いࡢࡵࡓ組織ࡢあࡾ方や運営ࡘ࡟い࡚ࡶ

述ࠋࡿ࡭ 
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第㸰章  ㈈務指標を用いた伝統的࡞分析 

 

前述ࠊࡾ࠾࡜ࡢᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ研究開発効率ࡣ㸯㸷㸵㸮ᖺ代࡜比較࡚ࡋపୗ࡚ࡋい

 ࠋࡿࡍᏑᅾࡎࡽ࠿࡞少ࡶ高い企業ࡢ研究開発効率࡜ࡿࡳ見࡚࡟企業ูࠊࡀࡿ

 

 

         図㸰㸫㸯 研究開発効率࡜ᡂ長率ࡢ企業間比較 

 

ᅗ㸰㸫㸯ࡣ電機産業࡟属ࡿࡍ主࡞企業ࡢ研究開発効率࡜ᡂ長率ࡢ比較࡛あࠋࡿᶓ軸ࡣ研

究開発効率࡛あࠊࡾ㸰㸮㸮㸰ᖺᗘ～㸰㸮㸮㸲ᖺᗘࡢ㸱ᖺ間ࡢ研究開発費合計ࢆศẕࠊࡋ࡜

㸰㸮㸮㸳ᖺᗘ～㸰㸮㸮㸵ᖺᗘࡢ㸱ᖺ間ࡢ営業利益合計ࢆศ子ࡓࡋ࡜指標࡛あࡾࡲࡘࠋࡿ㸱

ᖺ間࡟投資ࡓࡋ研究開発費ࡀḟࡢ㸱ᖺ間࡛回཰出来࡚いࢆ࠿ࡿ表࡚ࡋいࠋࡿ 

ᮏ研究࡛議論࡚ࡋいࡿ研究開発効率࡛ࡳࡢあࡤࢀᶓ軸࡛ࡳࡢ良いࠊࡀࡔࡢ例えࡤ㸰㸮㸮

㸰ᖺᗘ～㸰㸮㸮㸲ᖺᗘ࡛ࡲ将来ࡢ࡬投資ࢆ抑制ࡋ研究開発費ࢆ絞ࡓࡗ企業ࡣ研究開発効率

࡜ࡇい࡞ࡂ過࡟ࣉࢵ࢔短期的効率ࡓࡋ࡟犠牲ࢆᡂ長投資ࡢ࡬将来ࡣࢀࡇࠊࡀࡿ見えࡃ高ࡀ

㸰㸮㸮㸱ᖺ࡟縦軸ࠊࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ表示࡟時ྠࡶ売ୖᡂ長率࡟ࡵࡓࡿࡍຍ味ࢆࡽࢀࡇࠊࡽ࠿

ᗘ～㸰㸮㸮㸵ᖺᗘࡢᑐ前ᖺ売ୖ高ᡂ長率ࡢᖹ均್ࡓࡲࠋࡓࡗ࡜ࢆ෇ࡢ面積ࡀ各企業ࡢ㸰㸮

㸮㸵ᖺᗘࡢ売ୖ高ࢆ示࡚ࡋいࠋࡿ 



- 13 -     

ᅗ㸰㸫㸯ୖ࡛ࠊ研究開発効率ࡢపい企業ࡽ࠿高い企業ࢆ࡛ࡲ㸿～㹂ࡢ㸲段㝵࡟ศ類࡚ࡋ

ศ類㸿㸸㸯㸮㸮㸣以ୗ企ࠕࡀࡃ多ࡢ電機࣓࣮࣮࢝࡞代表的ࡢい᪥ᮏࡁ大ࡢ売ୖ高ࠊ࡜ࡿࡳ

業群ࠖ࡟属࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡋいࡀ࡜ࡇࡿわࠊࡣ࡟ࡇࡑࠋࡿ࠿᪥立ࠊ東芝ࠊ松ୗ電器㸦現ࢯࢼࣃ

ࢀ思わ࡜ࡓ支えࢆ高ᗘᡂ長ࡢ国ࡀᡃ࡚ࡘ࠿ࠊࡓࡗい࡜富士通ࠊ㹌㹃㹁ࠊ࣮ࢽࢯࠊ㸧ࢡࢵࢽ

営ࡢ㸰㸮㸮㸳ᖺᗘ～㸰㸮㸮㸵ᖺᗘࡣศ子ࡢ研究開発効率ࡢᅗ㸰㸫㸯ࠋࡿい࡛ࢇ並ࡀ企業ࡿ

業利益࡛あ࣐࣮ࣜࠊࡾンࢡࢵࣙࢩ直前ࡢ好ᬒ気ࡢ時期࡛あࡣ࡜ࡇࡿ言う࡞ࡶ࡛ࡲいࡑࠊࡀ

ࡇいう࡜い࡞い࡚ࡁ回཰࡛ࡀ資金ࡓࡌ投࡟研究開発ࠊࡶ࡚ࡗ࡜࡟ศ子ࢆ営業利益ࡢ時期ࡢ

 ࠋࡿあ࡛࡜

うࡼࡢࣉ࣮ࣕࢩࠊ企業やࡢ㸯㸳㸮㸣程ᗘࡀ研究開発効率࡟うࡼࡢ菱電機୕ࠊࡶ中࡛ࡢࡑ

ࠊࡓࡲࠊࡾあࡶ企業ࡿい࡚ࡆ遂ࢆ高いᡂ長ࡢࡢࡶࡿあࡣ㸯㸮㸮㸣近㎶࡛ࡣ研究開発効率࡟

 㸽࠿うࢁࡔࡢ࡞何ࡣ㐪いࡢࡽࢀࡇࠋࡿࡍᏑᅾࡶ企業࡞高効率࡟うࡼࡢࣛࢭンやிࣀࣖ࢟

ࢵ࢔ࢡࢵࣆࡘࡎ㸯～㸰社ࡽ࠿ࣉ࣮ࣝࢢࡢࢀࡒࢀࡑ㸲ศ類ࡢ㸿～㹂ࡢᅗ㸰㸫㸯ୖࠊ࡛ࡇࡑ

 ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡳ࡚ࡗ行ࢆ㈈ົ指標ศ析࡚ࡋࣉ

家ࠊࡋ࡜候補ࢆい企業ࡁ大ࡀ規模ࡶ中࡛ࡢࡑࠊࡣい࡚ࡘ࡟㸿㸸㸯㸮㸮㸣以ୗ企業群ࠖࠕ

電中心ࡢ松ୗ電器産業㸦現ࢡࢵࢽࢯࢼࣃ㸧ࠊ࡜㔜電や㹀ｔｏ㹀中心ࡢ᪥立製作所ࡢ㸰社ࢆ

 ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡍࣉࢵ࢔ࢡࢵࣆ

研究開発効率࡛ᡂࡢ様ྠࠊ࡜い୕菱電機ࡁ大ࡢ規模ࠊࡣい࡚ࡘ࡟㹀㸸ప効率企業群ࠖࠕ

長率ࡢ高࣒ࣟ࢜ࡓࡗ࠿ンࡢ㸰社ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡍࣉࢵ࢔ࢡࢵࣆࢆ 

ࣆࢆࣛࢭ高いிࡢ研究開発効率ࡶ最ࡶ中࡛ࡢ群ࡢࡑࠊࡣい࡚ࡘ࡟㹁㸸中効率企業群ࠖࠕ

 ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡍࣉࢵ࢔ࢡࢵ

᪥࠾࡞ࠋࡓࡋࣉࢵ࢔ࢡࢵࣆࢆンࣀࣖ࢟ࡽ࠿規模ࡢࡑࠊࡣい࡚ࡘ࡟㹂㸸高効率企業群ࠖࠕ

ᮏ電産ࡘ࡟い࡚ࡶᅗ㸰㸫㸯ୖࡢ఩置ࣀࣖ࢟ࡀンࡣ࡜異ࢧ࡛ࡢࡿ࡞ンࣜࣉンࡓࡋࢢいࢁࡇ࡜

ࡢᡂ長や཰益ࡀ研究開発経費ࠊࡵࡓࡿࡍ࡜特徴ࢆᡂ長ࡿࡼ࡟㹋㸤㸿㸦㈙཰࣭統合㸧ࠊࡀࡔ

 ࠋࡓࡋ㝖外ࡣࡽ࠿ᮏ検討ࡵࡓ高いࡀいྍ能性࡞い࡚ࡗ࡞࡟࣮ࣂ࢖ࣛࢻ

ᮏ章࡛ࠊࡣ以ୖ࡛抽出ࡓࡋ企業ࡘ࡟い࡚ࠊ伝統的࡟企業評価࡟用い࡚ࢀࡽいࡿ㈈ົ指標

ศ析ࢆ試ࠋࡿࡳ前林 桜井ࠊ[16] ࠿࡯西山ࠊ[17] 掲載࡟教科書ࡿࡍ関࡟㈈ົศ析ࡢ࡝࡞[18]

࠿࡯西山ࡶ中࡛ࡢࡑࠊࡋ検討ࢆ㸰㸱指標ࡿい࡚ࢀࡉ 企業࡚ࡋ࡟参考ࢆ࣒࣮ࣞࣇศ類ࡢ[18]

ࢆศ析࡚ࡋศ類࡟ࡘ㸲ࡢᏳ全性ࠖࠕ効率性ࠖࠕ཰益性ࠖࠕᡂ長性ࠖࠕࢆࢫン࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ

進ࡓࡲࠋࡿࡵᑐ象企業ࡢ過去ࡑࡼ࠾㸱㸮ᖺศࡢ㈈ົࡣࢱ࣮ࢹ参考文献 ㈈ࢬ࣮ࢽ᪥経ࠕ[19]

 ࠋࡓ用いࢆ㹂㹔㹂 㸰㸮㸯㸮ᖺ版ࠖࢱ࣮ࢹົ
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㸯 ᡂ長性࡟関すࡿ㈈務指標分析 

 

企業ࡢᡂ長性ࢆ評価ࡿࡍ指標ࡣ࡟以ୗࡼࡢうࡀࡢࡶ࡞あࠋࡿ 

売ୖᡂ長率㸻  売ୖ高㸭前ᖺᗘࡢ売ୖ高 

営業利益ᡂ長率㸻  営業利益㸭前ᖺᗘࡢ営業利益 

経常利益ᡂ長率㸻  経常利益㸭前ᖺᗘࡢ経常利益 

当期利益ᡂ長率㸻  当期利益㸭前ᖺᗘࡢ当期利益 

純資産増ຍ率㸻  期ᮎ純資産㸭前ᖺᗘ期ᮎࡢ純資産 

資産増ຍ率㸻  期ᮎ総資産㸭前ᖺᗘ期ᮎࡢ総資産 

 

㸱ࡢࡘ利益ᡂ長率ࡣ཰益性指標ࢆ兼ࠊࡾ࠾࡚ࡡ資ᮏや資産ࡢ増ຍ率ࡶ効率性指標ࢆ兼ࡡ

࡚いࡣ࡛ࡇࡇࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ売ୖᡂ長率ࢆ用いࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿ 
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       図㸰㸫㸰 売ୖᡂ長率㸦対前ᖺ売ୖ高比率㸧ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸰ࡓࡋࣉࢵ࢔ࢡࢵࣆࡣᑐ象企業㸴社ࡢ売ୖᡂ長率推移ࡢ比較࡛あࠋࡿி࠾࡟ࣛࢭ

い࡚㸯㸷㸵㸷ᖺࢺࢵࢿࣂ࢖ࢧ࡟ᕤ業ࠊࢆ㸰㸮㸮㸮ᖺ୕࡟⏣ᕤ業㸦現ி୕ࣛࢭ⏣㸧ࢆ㹋㸤㸿

㸦企業㈙཰統合㸧࡚ࡗࡼ࡟ചୗ࡟治࡜ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡓࡵ思わࡿࢀ特異Ⅼࡀ見ࠊ࡜࡜ࡇࡿࢀࡽ

࡟㹋㸤㸿ࢆ㸧ࢡࢵࢸン࢖࢓ࣇンࣀ㸦現࢟ࣖ࢔ࣆࢥ࡟前ᖺࡢ㸯㸷㸶㸮ᖺ࡟い࡚࠾࡟ンࣀࣖ࢟

࡟期間ࡢ以外ࢀࡑࠊࡀࡿࢀࡽ見ࡀ特異Ⅼ࡞ࡁ大ࡿࢀ思わ࡜ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡓࡵ治࡟ചୗ࡚ࡗࡼ

概ࡀ㸴社ࡶ変動ࡿࡼ࡟時期ࠊࡃࡃ࡟ࡅࡘ見ࡣ優劣࡞決定的ࡣࡽ࠿ᅗࡢࡇࡶ࡜㸴社ࡣい࡚࠾

ᅗࠋࡿࢀࡽ考え࡜ࡢࡶࡿࡼ࡟外部環境変໬ࡢ࡝࡞ᬒ気ࡣࡽࢀࡇࠊࡾ࠾࡚ࡋ相似形࡛推移ࡡ
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㸰㸫㸰ࡼࡢう࡞単ᖺᗘࡢᡂ長率㸦売ୖ高ࡢᑐ前ᖺ比㸧ࡢ差異ࡣᑠࡉい࡜言えࢆࢀࡇࠊࡀࡿ

長期的࡞ᖹ均ᡂ長率࡛比較࡝࡜ࡿࡳ࡚ࡋうࢁࡔう࠿㸽 
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       図㸰㸫㸱 㸯㸮ᖺᖹ均ᡂ長率、㸰㸮ᖺᖹ均ᡂ長率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸱ࠊࡣ㸯㸷㸷㸵ᖺ～㸰㸮㸮㸵ᖺࡢ㸯㸮ᖺ間ࡢᖹ均ᡂ長率ࡧࡼ࠾ࠊ㸯㸷㸶㸵ᖺ～㸰

㸮㸮㸵ᖺࡢ㸰㸮ᖺ間ࡢᖹ均ᡂ長率ࡘ࡟い࡚ᑐ象企業ࢆ比較࡛ࣇࣛࢢࡓࡋあࠋࡿ㸴社ࡢ棒ࢢ

ࣛࢢࡢ㸰㸮ᖺᖹ均ᡂ長率࡟特ࠊࡾ高い企業࡛あࡢ研究開発効率࡝࡯ࡃ行࡬ྑࡽ࠿ᕥࡣࣇࣛ

長ࡣ高い企業ࡢ研究開発効率ࠊࡣ㝖い࡚ࢆ菱電機୕ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿあ࡛ࡾࡀ肩ୖྑࡡ概ࡀࣇ

期的࡞ᖹ均ᡂ長率ࡶ高い傾向ࡀㄞࡣࢀࡇࠋࡿࢀྲྀࡳ研究開発ࡢᡂ果ࡀ売ୖᡂ長࡟㈉献ࡓࡋ

結果ࠊ࡚ࡋ࡜利益ࡢ࡚ࡋ࡜回཰㢠ࡶ増えࢆ࡜ࡇࡓ示ࠊࡾ࠾࡚ࡋ当然ࡢ結果ࡶ࡜言えࠊࡀࡿ

 ࠋࡿ困㞴࡛あࡣ࡛ࡅࡔࢱ࣮ࢹࡢࡇࡣ言及ࡢ原因ࡢࡑ

୕菱電機ࡳࡢᡂ長率ࡀపいࡘ࡟࡜ࡇい࡚少ࡋ考察ࠋࡃ࠾࡚ࡋ永井 ࠊࡣ菱電機୕ࠊࡣ[20]

௚ࡢ電機࣓࣮࣮࢝࡟比࡚࡭早ࠕࡽ࠿ࡃ選択࡜㞟中ࠖࢆ進ࡓࡁ࡚ࡵ企業࡛あ࡜ࡿ指摘࡚ࡋい

一環ࡢᡂ長戦略ࡶ中࡛ࠊࡵ強ࢆ注力ࡢ࡬産業用機器ࡶࡾࡼ஦業ࡢࡅ向࣮࣐࣮ࣗࢩンࢥࠋࡿ

ࢹワ࣮ࣃࠕ஦業࣒ࠖࢸࢫࢩンࣙࢩ࣮࣓ࢺ࣮࣮࢜ࣜࢺࢡ࢓ࣇࠕ஦業࣒ࠖࢸࢫࢩ電力ࠕ࡚ࡋ࡜

領域ࡢᅗ㸰㸫㸯ࠋࡿい࡚ࡋ࡜ࡓࡏࡉ㞟中ࢆ経営資源࡬஦業࣒ࠖࢸࢫࢩ交通ࠕ஦業ࠖࢫ࢖ࣂ

㸿࡟ᡃࡀ国ࢆ代表ࡿࡍ大手電機総合࣓࣮࣮࢝ࡀ属࡚ࡋいࡿ中࡛ྠࠊ様࡟大手総合電機࣓࣮

࣮࡛࢝あ୕ࡿ菱電機ࡀ領域㹀࡟属ࠊࡋ研究開発効率ࡀ㸯㸮㸮㸣ࢆ超え࡚いࠊࡽࡀ࡞ᅗ㸰㸫

㸱࠾࡟い࡚ࡣ㸰㸮ᖺᖹ均ᡂ長率ࡀ௚ࡢ㸳社ࡶࡾࡼపࡃ見えࡿ理⏤ࠊࡣ強い஦業あࡿいࡣ཰

益性ࡢ高い஦業ࠕࡢ࡬選択࡜㞟中ࠖࡀあ࡜ࡽ࠿ࡓࡗ推測ࠋࡿࢀࡉ 
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㸰 収益性࡟関すࡿ㈈務指標分析 

 

企業ࡢ཰益性ࢆ評価ࡿࡍ指標ࡣ࡟以ୗࡼࡢうࡀࡢࡶ࡞あࠋࡿ 

付ຍ価್率 㸻 付ຍ価್㸭売ୖ高 

㸦付ຍ価್㸻売ୖ高㸫原ᮦ料費㸧 

売ୖ総利益率 㸻 売ୖ総利益㸭売ୖ高 

㸦売ୖ総利益㸻付ຍ価್㸫製造固定費㸧 

営業利益率 㸻 営業利益㸭売ୖ高 

㸦営業利益㸻売ୖ総利益㸫㈍管費㸧 

経常利益率 㸻 経常利益㸭売ୖ高 

㸦経常利益㸻営業利益㸫営業外費用㸧 

当期利益率 㸻 当期利益㸭売ୖ高 

㸦当期利益㸻経常利益㸫税金࣭配当等㸧 

総資ᮏ当期利益率㸻 当期利益㸭総資ᮏ 

純資産当期利益率㸻 当期利益㸭純資産 

 

最ୗ段ࡢ㸰指標ࡣ企業ࡀ社会ࡽ࠿預࡚ࡗ࠿いࡿ資ᮏや資産࡟ᑐࡿࡍ指標࡛あࠊࡾḟ㡯࡛

述ࡿ࡭効率性指標ࡢ要素ࢆ含࡛ࢇいࡣ࡛ࡇࡇࠊࡵࡓࡿ検討ࡽ࠿㝖外ࠋࡿࡍ 

ṧࡢࡾ㸳ࡢࡘ指標ࡣいࡶࢀࡎ損益計算書ୖࡢ指標࡛あࠊࡾ売ୖ高ࡽ࠿原ᮦ料費や直接労

ົ費ࢆ差ࡋ引࡜ࡃ付ຍ価್ࡀ得ࠊࢀࡽ付ຍ価್ࡽ࠿製造࡟関ࡿࡍ固定費㸦間接人件費や設

ഛ償༷費㸧ࢆ差ࡋ引࡜ࡃ売ୖ総利益ࡀ得ࠊࢀࡽ売ୖ総利益ࡽ࠿㈍管費㸦㈍売費ࡧࡼ࠾一般

管理費ࡶ࡜࿧ࠊࢀࡤ研究開発費ࡣࡓࡲ試験研究開発費ࢆ含࡛ࢇいࡿ㸧ࢆ差ࡋ引࡜ࡃ営業利

益ࡀ得ࡀ࡛ࡲࡇࡇࠋࡿࢀࡽ製造業ࡢ࡚ࡋ࡜஦業活動࠿࠿࡟わࡿ損益࡛あࠊࡵࡓࡿ製造業ࡢ

実力ࢆ営業利益率࡚࡟測定ࡀ࡜ࡇࡿࡍ多いࠋ 

経常利益࡜ࡃ引ࡋ差ࢆ㈈ົ的損益㸧ࡢ支払い等ࡢ営業外損益㸦利息ࡽ࠿営業利益࡟ࡽࡉ

࡜ࡃ引ࡋ差ࢆ例外的損失㸧ࡢ࡝࡞や減損処理ࣛࢺࢫ特ู損益㸦ࣜࡽ࠿経常利益ࠊࢀࡽ得ࡀ

税引前利益ࡀ得ࠊࢀࡽ税引前利益ࡽ࠿税金ࢆ差ࡋ引࡜ࡃ当期利益ࡀ求ࠋࡿࢀࡽࡵ 

製造業ࡀ社会࡟ᥦ供ࡓࡋ純粋࡞価್ࢆい࡟࠿考えࡣࢀࡇࠊ࠿ࡿ議論ࡀわ࡛ࢁࡇ࡜ࡿࢀ࠿

あࠊࡀࡿ原ᮦ料ࢆຍᕤ࡚ࡋ製品ࢆ顧客࡟ᥦ供ࡀ࡜ࡇࡿࡍ製造業ࡢᏑᅾ意義ࠊ࡜ࡃ࠾࡜付ຍ

価್ࡀ最ࡶ適ษ࡞指標ࡶ࡜言えࠊࡋࡿ௙入ࡓࢀ原ᮦ料費や売ୖ高ࡣ会計ୖࡢ操作ࡃ࡟ࡋࡶ
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ᮏ章ࡵࡓࡿࡍᏑᅾࡀい期間࡞い࡚ࢀࡉබ表࡚ࡗࡼ࡟企業ࠊ཯面ࡿࡁ࡛ࡀいศ析比較ࡋṇࡃ

 ࠋࡓࡗ࠿࡞出来ࡀ࡜ࡇࡿ用い࡟ศ析ࡢ࡛

売ୖ総利益→営業利益࡜進࡚ࢀࡘ࡟ࡴ会計ୖࡢ操作ࡀ入ࡾやࡃࡍศ析ࢆ誤ࡿࡏࡽ懸念ࡀ

あࠊࡀࡿ会計ୖࡢ操作ࡣ単ᖺᗘ࡛ྍࡣ能࡛あࡶ࡚ࡗ中長期的࡟操作ࡣ࡜ࡇࡿࡅ⥆ࡋࢆ困㞴

࡛あࠊࡽ࡞ࡐ࡞ࠋࡿ経費ࢆ翌ᖺ࡟繰ࡾ延࡛࡜ࡇࡿ࡭利益ࢆ大ࠊࡾࡓࡋࡃࡁ㈍売ࡢ見㎸ࡀࡳ

無い製品ࢆ製造࡛࡜ࡇࡿࡍ製造付ຍ価್ศࡢ利益ୖࢆ஌ࡿࡍࡾࡓࡋࡏ操作ࡀ短期的ྍࡣ࡟

能ࠊࡀࡔ長期的ࡣ࡜ࡇࡿࡍ⥆⥅࡟୙ྍ能࡛あࠋࡿ௒回ࡣ㸱㸮ᖺࡪࡼ࠾࡟長期ࢆࢱ࣮ࢹ用い

 ࠋࡿࡍศ析࡟中心ࢆ売ୖ総利益や営業利益ࠊࡋ࡜࡜ࡇࡿࡵ高ࢆ精ᗘࡢศ析࡛࡜ࡇࡿ

経常利益や当期利益ࡣ利息や配当ྲྀཷࡢ支払や減損処理ࡢ࡝࡞臨時的࡞影響ࡇࡿࡅཷࢆ

 ࠋい࡞ࡉ適ࡣ࡟ᮏ検討ࡵࡓࡿࢀࡉ算入ࡀい損益࡞ࡋ直接関ಀ࡜஦業活動ࠊや࡜
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           図㸰㸫㸲 売ୖ総利益率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸲ࡣᑐ象企業㸴社ࡢ売ୖ総利益率推移ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

研究ࡍ示࡟ᅗ㸰㸫㸯ࡤ例えࠊࡀࡓࡗ࠿࡞出来ࡣ࡜ࡇࡍ見出ࢆ特徴࠿ࡽ何ࡽ࠿全体ࣇࣛࢢ

開発効率ࢆ算出ࡓࡋ期間㸦㸰㸮㸮㸱ᖺ～㸰㸮㸮㸵ᖺ㸧付近࡛ࡢ売ୖ総利益率ࡢ㡰序࢟ࠊࡣ

高ࡢ研究開発効率ࠊࡾ㡰序࡛あࡢ菱࣭᪥立୕࣭ࣛࢭி࣭ࢡࢵࢽࢯࢼࣃン࣭࣒࢜ࣟン࣭ࣀࣖ

い㡰序ࡣ࡜異࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 
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売ୖ総利益率ࡣ扱࡚ࡗいࡿ製品࡚ࡗࡼ࡟決ࡿࡲ要素ࡀ多ࠊࡃᮦ料費ࡣᏳいࡀ研究開発費

ࡶ࡜ࡎࡏ投入ࢆ営業人員ࡤࡅ࠾࡚ࡋ掲載࡟ࢢࣟࢱ࢝ࠊࡤࢀあࡶ製品࡞うࡼࡢ高い་⸆品ࡣ

売ࡿࢀ汎用的࡞製品ࡶあࠊࡤࢀ顧客ࡢ要求࡟一品一様࡛ᑐ応࡟ࡵࡓࡿࡍ㈍管費ࡢ比率ࡀ高

いࡢࣉ࢖ࢱ製品ࡶᏑᅾ࡜ࡿࡍいうわ࡛ࡅあࠋࡿ従ࠊ࡚ࡗ売ୖ総利益ࡢ比較ࡣࡽ࠿電機産業

 ࠋࡿ困㞴࡛あࡣ࡜ࡇࡍ見出ࢆ手ࡕ打ࡿࡍᑐ࡟業績ప迷ࡢ
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          図㸰㸫㸳 売ୖ高営業利益率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸳ࡣᑐ象企業㸴社ࡢ売ୖ高営業利益率推移ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

各企業ẖ࡟見࡚ࡣࢡࢵࢽࢯࢼࣃࠊ࡜ࡿࡳ㸯㸷㸶㸮ᖺ前ᚋ࡟㸯㸮㸣近い営業利益率ࢆ示ࡋ

࡚いࠊࡀࡿ㸰㸮㸮㸮ᖺ以降ࡣ最大࡛ࡶ㸳㸣前ᚋ࡟ప迷ࠊࡾ࠾࡚ࡋிࡶࣛࢭ㸰㸮㸣以ୖあࡗ

పୗ傾向ࡡ企業࡛概ࡢ全࡚ࡃ㝖ࢆンࣀࣖ࢟ࠊ㸯㸮㸣程ᗘࡣ㸰㸮㸮㸮ᖺ代࡛ࡀ営業利益率ࡓ

㸰㸮㸮㸮ᖺ代ࠊࡎࢀࡽ見ࡀ減少傾向ࡣࡳࡢンࣀࣖ࢟ࠋࡿࡍ⮴一࡜問㢟意識ࡢ前述ࠊࡾあ࡟

 ࠋࡿい࡚ࡋ示ࢆ営業利益率ࡢ㸯㸳㸣前ᚋࡣ࡟ࡁ࡜良いࡶ࡛

ࡽ࠿ศ析ࡢࡇࢆ原因ࡓࡗい࡜࠿ࡢࡿい࡚ࡁ維持࡛ࢆ཰益性ࡀࡅࡔンࣀࣕ࢟ࡐ࡞ࠊࡋࡔࡓ

得ࡣ࡜ࡇࡿ㞴ࡋいࠋ前述ࡾ࠾࡜ࡢᮏ研究ࡢ問㢟意識ࡢ中心ࠕࡣ研究開発効率ࡢపୗ࡛ࠖあ

ࡃᑟࢆ要因ࠊࡃ近࡟結果指標ࡣ営業利益ࠊࡽ࠿ࡿ営業利益࡛あࡀศ子ࡢ研究開発効率ࠊࡾ

 ࠋࡿあ࡛ࡢいࡋ㞴ࡣ࡜ࡇ
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㸱 効率性࡟関すࡿ㈈務指標分析 

 

企業ࡢ効率性ࢆ評価ࡿࡍ指標ࡣ࡟以ୗࡼࡢうࡀࡢࡶ࡞あࠋࡿ 

総資産回転率㸻 売ୖ高㸭総資産 

固定資産回転率㸻 売ୖ高㸭固定資産 

棚卸資産回転率㸻 売ୖ高㸭棚卸資産 

売ୖ債ᶒ回転率㸻 売ୖ高㸭売ୖ債ᶒ 

 

ୖࠊࡾ指標࡛あࡍ示ࢆ࠿ࡿい࡚ࡗ࡞࡟何倍ࡢ定㡯目຺ࡢ㈚借ᑐ照表ୖࡀ売ୖ高ࡣࡽࢀࡇ

記ࡢ௚ࡶ࡟ศ子࡟営業利益や当期利益ࢆ用いࡿ場合やࠊศẕ࡟㈚借ᑐ照表ୖࡢ௚ࡢ㡯目ࢆ

用いࡿ場合ࡶあࠊࡀࡿᮏ検討࠾࡟い࡚ࠊࡣ企業経営ࢆࢻ࣮ࣆࢫࡢ表現ࡋやࡍい࡜思わࡿࢀ

㡯目ࠋࡓࡆୖࡾྲྀࢆ 

࠿ࡿい࡚ࡗ行࡟うࡼࡢ࡝ࢆ資金調㐩ࡀ企業ࡣ側㸦㈇債࣭純資産㸧ྑࡢ㈚借ᑐ照表ࠊ࠾࡞

効率ࡓ見ࡽ࠿投資家や債ᶒ者ࡣ効率性ศ析ࡓ用いࢆ定㡯目຺ࡢࡽࢀࡑࠊࡾあ࡟性質ࡍ示ࢆ

性࡛あࠊ࡚ࡗ製造業ࡢ࡚ࡋ࡜஦業活動ࡢࡢࡶࡢࡑ効率性ࢆ示ࡍ性質࡞ࡓࡶࢆいࡵࡓ௒回ࡢ

検討ࡽ࠿㝖外ࠋࡓࡋ 
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            図㸰㸫㸴 総資産回転率ࡢ比較 

 



- 20 -     

ᅗ㸰㸫㸴ࠊࡣᑐ象企業㸴社ࡢ総資産回転率推移ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

総資産回転率ࠊࡣ売ୖ高ࢆ総資産࡛㝖ࡓࡋ指標࡛あࠊࡾ企業ࡀ社会ࡽ࠿預࡚ࡗ࠿いࡿ資

産ࢆ活用ࠊࡋい࡟࠿効率的࡟஦業活動ࢆ行࡚ࡗいࢆ࠿ࡿ示ࡍ指標࡛あࠊࡾ総資産࡜ᖺ間売

ୖ高ྠࡀ㢠ࡢ時࡟㸯ࠋࡿ࡞࡜ 

ிࢆࣛࢭ㝖ࡃ全࡚ࡢ企業࡛概ࡡ㸮㸬㸶～㸯㸬㸰࡜いう್ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡜ࢆ研究開発効率ࡢ

㡰序ࡶ࡜相関ࡣ見ࠊࡎࢀࡽ特筆ࡁ࡭ࡍ特徴ࡣ見出ࠋࡓࡗ࠿࡞ࡏிࡢࡇࡣࣛࢭ指標ࡅࡔ見ࢀ

ࡿ高い企業࡛あ࡜㸴㸳㸣～㸶㸮㸣ࡀ自己資ᮏ比率ࠊࡀࡿ࡞࡟࡜ࡇいう࡜ᝏい会社ࡢ効率ࡤ

ࡢ஦業ࠊࢀࡉ推測࡜ࡢࡶࡿい࡚ࡗ࡜ࢆ್࡞うࡼࡢࡇࡽ࠿㐪いࡢ㈈ົ方針ࠊࡽ࠿࡜ࡇいう࡜

 ࠋい࡞ࡁ言及࡛ࡣ࡛ࡅࡔࢀࡇࡣ࡜ࡇいう࡜࡝࡞遅いࡀࢻ࣮ࣆࢫ
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           図㸰㸫㸵 固定資産回転率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸵ࠊࡣᑐ象企業㸴社ࡢ固定資産回転率推移ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

固定資産回転率ࠊࡣ売ୖ高ࢆ固定資産࡛㝖ࡓࡋ指標࡛あࠊࡾ資産ࡢ中࡛ࡶ設ഛࡢ࡝࡞固

定資産࡟ࡳࡢ着目ࠊࡋ回転率ࡀ大ࡁい࡝࡯効率ࡀ良いࠊࡀࡿ࡞࡟࡜ࡇ㸳倍～㸶倍࡜いࡓࡗ

ࡍ確認ࢆ࠿十ศࡀ投資ࡢ࡬将来ࠊࡾあࡀ能性ྍࡿい࡚ࡋ୙足ࡀ設ഛ投資࡜ࡿࡃ超え࡚ࢆ್

あࡀ能性ྍࡿ過๫࡛あࡀ設ഛ投資ࡣ࡟場合࡞うࡼࡿࡃ࡛ࢇ㎸ࡾ割ࢆ㸯倍ࠊࡋࡿあࡀ必要ࡿ

 ࠋࡿ指標࡛あࡿࡍࢆ使い方ࡓࡗい࡜ࡿ

ᮏ検討ࡢ目的࡛あࡿ企業間ࡢ差異ࡘ࡟い࡚ࡣ特筆ࡁ࡭ࡍ発見஦㡯ࡣ得ࠋࡓࡗ࠿࡞ࢀࡽ傾
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向ࠊ࡚ࡋ࡜㸯㸷㸵㸮ᖺ代࡟比࡚࡭పୗ傾向࡟あࠊࡾ損益計算書ୖ຺ࡢ定㡯目࡛あࡿ人件費

ࠊ࡛࡜ࡇࡓࡋ移行࡟生産ࡿࡼ࡟大型自動機ࡽ࠿生産ࡿࡼ࡟人手ࠊ࡟目的ࢆ昇抑制ୖࡢ࡝࡞

㈚借ᑐ照表ୖࡢ設ഛࡀ増ຍࡀ࡜ࡇࡓࡋ原因࡜考えࠋࡿࢀࡽ 
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           図㸰㸫㸶 棚卸資産回転率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸶ࡣᑐ象企業㸴社ࡢ棚卸資産回転率推移ࢆ比較࡛ࡢࡶࡓࡋあࠋࡿ 

棚卸資産回転率ࡣ資産ࡢ中࡛ࡶᅾ庫ࡢ࡝࡞流動性資産࡟着目ࠊࡋ回転数ࡀ大ࠊࡤࢀࡅࡁ

௙入ࡽ࠿ࢀ㈍売ࡢ࡛ࡲ期間ࡀ短ࡃ製造業࡚ࡋ࡜効率的࡞運営ࡀ出来࡚い࡜ࡿ言えࠋࡿ製品

や࡚ࡗࡼ࡟ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ大ࡃࡁ異ྠࠊࡵࡓࡿ࡞業間࡛ࡢ比較やྠ一企業ࡢ動的変໬ศ析

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ行う࡟࡝࡞ண知ࡢᝏ໬ࡢࡾ増ຍや資金繰ࡢ୙良ᅾ庫ࠊ࡛࡜ࡇ行うࢆ

ᅗ㸰㸫㸯࡛研究開発効率ࡢ算出࡟用いࡓ営業利益ࡣ㸰㸮㸮㸳ᖺ～㸰㸮㸮㸵ᖺ࡛ࡢࡶࡢあ

ࡀ࡜ࡇపいࡀ研究開発効率ࡢᅗ㸰㸫㸯ࠊ࡝࡯高い企業ࡀ棚卸資産回転率ࡢ期間ࡢࡇࠊࡀࡿ

わࡾࡲࡘࠋࡿ࠿棚卸資産ࡢ観Ⅼ࡚ࡳࡽ࠿効率ࡢ高い企業ࠊ࡝࡯研究開発効率ࡀపい࡜いう

ࡼࡢン等࢛ࣇࢺ࣮࣐ࢫ携帯電ヰやࠊࡤ例えࠊࡣ࡚ࡋ࡜仮ㄝࡢࡾ࡞筆者ࠋࡿい࡚ࡋ示ࢆ࡜ࡇ

うࠊ࡟௙入ࡽ࠿ࢀ出荷ࡢ࡛ࡲ期間ࢆ短縮ࠊࡋᅾ庫ࢆ最ᑠ໬࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋいࡼうࣆࢫ࡞

ࡀ研究開発効率࡚ࡋ࡜結果ࠊࡋపୗࡀ཰益率࡝࡯企業ࡿい࡛ࢇ営ࢆい市場࡛஦業㏿ࡢࢻ࣮

పୗ࡜ࡓࡋ考えࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ 

ࡢ時期࡛ࡓࢀࡽいう限࡜㸰㸮㸮㸳ᖺ～㸰㸮㸮㸵ᖺࠊࡃ࡞少࡜㸴社ࡀ企業ࣝࣉンࢧࡣࢀࡇ
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実ᅾࠊࡶ࡚ࡋ࡜いࡋṇࡀ結果ࡢࡇ࡟仮ࠊࡀい࡞ࡣ結果࡛࡞ࢺࢫࣂ十ศ࡛ࣟࡢ࡞結果ࡓ得ࡳ

遅い市ࡀࢻ࣮ࣆࢫࡢ市場変໬ࠊ捨࡚ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅンや࢖࣓ࢻ製品ࡢ現ᅾࡀ᪥ᮏ企業ࡢ

場࡬移行ࡼࡿࡍう࡞打ࡕ手࡞ࢀྲྀࡣい࡞ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋ視Ⅼ࡛見ࡢࢻ࣮ࣆࢫࡤࢀ㏿い市場

ࡽ࡞ࡣ࡜解決策ࡣ発見஦実ࡢࡇࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿࡍᏑᅾࡀ企業ࡿい࡚ࡋ㐩ᡂࢆ高い཰益率ࡶ࡛
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           図㸰㸫㸷 売ୖ債権回転率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸷ࠊࡣᑐ象企業㸴社ࡢ売ୖ債ᶒ回転率推移ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

売ୖ債ᶒ回転率ࡣ製品ࢆ㈍売ࡓࡋ時Ⅼࡽ࠿現金ࡀ入金ࡢ࡛ࡲࡿࢀࡉ時間ࡢ早ࢆࡉ示ࡍ指

標࡛あࠋࡿ顧客ࡢ࡜力関ಀや商ྲྀ引ࡢ特性ࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࠊ㐪い࡚ࡗࡼ࡟異࡜ࢆ್ࡿ࡞

偶ࡀ売ୖ債ᶒࡢ期ᮎ࡚ࡗࡼ࡟᭶ḟ変動ࠊ場合やࡓࡋ急変動ࡀ売ୖ高ࠊࡓࡲࠋࡿあࡀ性質ࡿ

然大ࡾࡓࡂࡍࡁᑠࠊࡤࢀࡍࡾࡓࡂࡍࡉ売ୖ計ୖ࡜入金ࡢࢢ࣒ࣛ࢖ࢱࡢ࡜影響࡛大ࡃࡁ変動

 ࠋࡿあࡶ場合ࡿࡍ

全体ࢡࢵࢽࢯࢼࣃࠊ࡚ࡋ࡜や࢟ࣖࣀン࡝࡞家電製品࡝࡞一般消費者向ࡅ製品ࡢ多い企業

高い企ࡢ比率ࡢ産業用機器ࡢ࡝࡞᪥立や୕菱電機や࣒࢜ࣟンࠊࡾあ࡟高い傾向ࡀ効率࡝࡯

業࡝࡯పい傾向࡟あࠋࡿ従ࡢࡇࠊ࡚ࡗ指標ࡢ傾向ࡣ業界ࡢ特性࡜推測ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿࢀࡉ研

究開発効率ࡢ࡜相関࡜いう観Ⅼ࡛ࡣ特筆ࡁ࡭ࡍ発見ࡣ出来ࠋࡓࡗ࠿࡞ 
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㸲 安全性࡟関すࡿ㈈務指標分析 

 

企業ࡢᏳ全性ࢆ評価ࡿࡍ指標ࡣ࡟以ୗࡼࡢうࡀࡢࡶ࡞あࠋࡿ 

自己資ᮏ比率㸻 純資産㸭総資産 

固定長期適合率㸻 固定資産㸭㸦固定㈇債㸩資ᮏ㸧 

流動比率㸻 流動資産㸭流動㈇債 

当ᗙ比率㸻 当ᗙ資産㸭流動㈇債 

  固定比率㸻 固定資産㸭純資産 
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            図㸰㸫㸯㸮 自己資本比率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸯㸮ࠊࡣᑐ象企業㸴社ࡢ自己資ᮏ比率ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

自己資ᮏ比率ࡣ総資産࡟占ࡿࡵ純資産㸦自己資ᮏや株主資ᮏ࡜いうࡶ࡜ࡇあࡿ㸧ࡢ割合

ຍࢆ㈇債࡟資ᮏࡓࡗ࠿預ࡽ࠿株主ࠊࡾあ࡛ࢪࢵࣞࣂ㈈ົࣞࡀ逆数ࡢࡇࠋࡿ指標࡛あࡍ表ࢆ

え࡛࡜ࡇࡿ資ᮏࡢ何倍ࡢ総資産ࢆ使࡚ࡗ஦業活動࡚ࡋい࡜࠿ࡿいう指標࡛あࢵࣞࣂࣞࠋࡿ

い投資࡛࡞少ࡤࢀࡳ投資家視Ⅼ࡛ࠊࢀࡉ期待ࡀᡂ長性ࡢ将来ࡾ積極経営࡛あ࡝࡯高いࡀࢪ

多࣮ࢱࣜࡢࡃンࡀ得ྍࡿࢀࡽ能性ࡀ高࣐࣮ࣜࠊࡀࡿࡲンࡢࢡࢵࣙࢩ時ࡼࡢう࡞急激࡞ᬒ気

ࡲࠊᝏ໬ࡀࡾ資金繰࡟ࡁ࡜ࡓࡁ起ࡀ変໬࡞うࡼࡿ滞ࡀ῭返ࡢ㈇債ࠊ࡚ࡋ発生ࡀ࡝࡞ᝏ໬ࡢ
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Ᏻ࡛ࡢࡿࡲ高ࡀ能性ྍࡢ倒産ࠊࡾ࡞࡜ࡾ୙渡ࡀ手形ࡢ㈙掛債ົࡓࡋ約束࡬ࣖ࢖ࣛࣉࢧࡣࡓ

全性ࡀపい࡜言えࡾࡲࡘࠋࡿ㈈ົࣞࡢࢪࢵࣞࣂ逆数࡛あࡿ自己資ᮏ比率ࡀ高い࡝࡯Ᏻ全性

 ࠋࡿあ࡛࡜ࡇいう࡜高いࡀ

㸰㸮㸮㸮ᖺ代ࡿࡅ࠾࡟㸴社ࡢ自己資ᮏ比率ࡢ㡰序ࡣ概ࡡ཰益率ࡢ高い㡰࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡿ

増ຍࡀ利益๫余金ࡢ中ࡢ純資産ࡢ㈚借ᑐ照表ୖࠊ࡜ࡿࢀࡽ得ࡀ཰益ࡢ損益計算書ୖࡣࢀࡇ

自己資ᮏ比࡟結果的ࠊࡵࡓࡿࡁ確保࡛ࢆ総資産࡞必要࡟஦業ࡶ࡜ࡎࡽ㢗࡟㈇債ࠊ࡛ࡢࡿࡍ

率ࡀ高࡜ࡓࡗࡲ考えࠋࡿࢀࡽ 

ࡢ࡬株主ࡤࢀ容易࡛あࡀࢀ㈇債借入ࠊࡀࡿ࡞異ࡀ容易性ࡢࢀ㈇債借入࡚ࡗࡼ࡟企業ࡓࡲ

利益還元ࢆ進ࡵ純資産ࢆ増や࡞ࡂࡍࡋい࡜いࡓࡗ㈈ົ࣏ࣜࢆ࣮ࢩ持ࡘ場合ࡶ考えࡇࠊࢀࡽ

㹋㸤㸿や஦業ࠊࡓࡲࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇいう࡜㐪いࡢ࣮ࢩ㈈ົ࣏ࣜࡢ経営者࡟単ࡣ࡟場合ࡢࡽࢀ

ᣐⅬࡢ新設ࡢ࡝࡞大型投資ࢆ行うࡢࡵࡓ㈇債ࢆ行う場合ࡶあࡢࡇࠋࡿ場合ࡣ࡟一時的࡟㈇

債ࡀ大ࡃࡁ見えࡀࢀࡑࠊࡀࡿ企業ࡢ将来࡚ࡗ࡜࡟良質࡞投資࡛あࠊࡾ一定期間ෆ࡟回཰࡛

ࠋい࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡿࢀࡉ許容ࡣపୗࡢ自己資ᮏ比率࡞一時的ࠊࡤࢀあ࡛ࡢ高いࡀ能性ྍࡿࡁ

従ࡢࡇࠊ࡚ࡗ指標ࡶ௚ࡢ指標ྠ様࡟複数ᖺᗘ࡞ࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲࡿ΅࡟傾向ࢆศ析ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

望ࡋࡲい࡜思わࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿࢀいࠊࡶ࡚ࡋ࡟ࢀࡎ研究開発効率࡜いう観Ⅼ࡛企業ࢪࢿ࣐ࡢ

࣓ンࡢࢺ優劣ࢆ見出ࡣ࡜ࡇࡍ困㞴࡛あࠋࡿ 
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          図㸰㸫㸯㸯 固定長期適合率ࡢ比較 
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ᅗ㸰㸫㸯㸯ࠊࡣᑐ象企業㸴社ࡢ固定長期適合率ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

固定長期適合率ࡣ固定資産ࢆ㸦純資産㸩固定㈇債㸧࡛㝖್࡛ࡓࡋあ࡟ࡄࡍࠊࡾ現金໬࡛

㸯㸮㸮㸣以ࡀ್ࡢࡇࠊࡾ指標࡛あࡍ示ࢆ࠿ࡿえ࡚い࡞࠿ࡲ長期資金࡛ࡀ資産ࡢい性質࡞ࡁ

ୗ࡛あࡤࢀ全࡚ࡢ固定資産ࡀ長期資金࡛賄え࡚いࠊࡋࡔࡓࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿ固定資産࡛࡞ࡣ

い流動資産ࡢ中ࡶ࡟஦業࡟ࡵࡓࡿࡍ⥆⥅ࢆ必要࡞運転資金㸦例えࠊࡤ売ୖ債ᶒ࡝࡞㸧ࡣ༶

時現金໬࡞ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡿࡍいࠊࡵࡓ固定長期適合率ࡣ㸯㸮㸮㸣࡛あࡤࢀ良い࡜いう࡛࡜ࡇ

 ࠋࡿ必要࡛あࡀ注意࡟࡜ࡇいう࡜高いࡣᏳ全性ࡀう࡯పい࡟更ࠊࡃ࡞ࡣ

ᑐ象企業㸴社ࠊࡣ㸯㸷㸷㸳ᖺ以前ࡢிࢆࣛࢭ例外ࠊ࡚ࡋ࡜いࡶࢀࡎ㸳㸮㸣～㸷㸮㸣ࡢ範

ᅖෆࢥ࡟ンࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ࣮ࣝࣟࢺ研究開発効率ࡢ㡰఩࡜比較ࡶ࡚ࡋ特筆ࡁ࡭ࡍ発見஦実ࡣ

得ࠋࡓࡗ࠿࡞ࢀࡽ 
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             図㸰㸫㸯㸰 流動比率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸯㸰ࠊࡣᑐ象企業㸴社ࡢ流動比率ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

流動比率ࡣ流動資産ࢆ流動㈇債࡛㝖್࡛ࡓࡋあࠊࡾ㸯㸮㸮㸣以ୖ࡛あࡤࢀ短期的࡟現金

໬࡛ࡿࡁ資産ࡀ短期的࡟返῭ࡁ࡭ࡍ㈇債ୖࢆ回࡚ࡗいࠊࡾ࡞࡜࡜ࡇࡿ返῭能力ࡀ十ศ࡟あ

༶時換ࡢ࡝࡞売ୖ債ᶒや棚卸資産㸦ᅾ庫㸧ࡣ࡟中ࡢ流動資産ࠊࡋࡔࡓࠋࡿࡍ意味ࢆ࡜ࡇࡿ

金࡛࡞ࡁい㡯目ࡶ含ࡀࡽࢀࡇࠊࡾ࠾࡚ࢀࡲ大ࡁい場合ࡣ࡟Ᏻ全性ࢆ検討ࡣ࡛ୖࡿࡍ注意ࡀ

必要࡛あࠋࡿ 
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ᑐ象企業㸴社ࠊࡣいࡶࢀࡎ㸯㸮㸮㸣以ୖࡼࡿ࡞࡜うࢥ࡟ンࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ࣮ࣝࣟࢺ཰益性

࡟高い傾向࡚ࡋ࡜結果ࠊࡵࡓࡿあࡀ傾向ࡿ࡞࡟୙要ࡀ現金調㐩ࡿࡼ࡟㈇債࡝࡯高い企業ࡢ

あࠋࡿ཰益率ࡢ高い企業࡝࡯研究開発効率ࡀ高いࠊࡵࡓ流動比率࡜研究開発効率ࡢ㡰序ࡶ

概ࡡ一⮴ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿࡍ௚ࡢ指標ྠ࡜様ࠊ࡟研究開発効率ࡢపୗ要因ࢆ᥈ࡿ発見ࡣ得ࢀࡽ

 ࠋࡓࡗ࠿࡞
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           図㸰㸫㸯㸱 当ᗙ比率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸯㸱ࠊࡣᑐ象企業㸴社ࡢ当ᗙ比率ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

当ᗙ比率ࠊࡣ当ᗙ資産ࢆ流動㈇債࡛㝖್࡛ࡓࡋあࠊࡾศ子࡟棚卸資産ࡢ࡝࡞༶時換金ࡢ

困㞴࡞資産ࢆ含࡞ࡵい࡜いうⅬ࡛流動比率࡜異ࠊࡾ࡞流動比率ࡶࡾࡼ一層厳密࡞短期的支

払い能力ࢆ示ࡍ指標࡛あࠋࡿ 

当ᗙ資産ࡣ࡟例えࠊࡤ現預金࣭ཷྲྀ手形࣭売掛金࣭売㈙目的ࡢ᭷価証券ࡀ࡝࡞含ࠊࢀࡲ

流動資産࡟含ࡿࢀࡲ棚卸資産࣭繰ࡾ延࡭税金資産ࡢ࡝࡞換金困㞴ࡣࡢࡶ࡞含࡞ࢀࡲいࡓࠋ

ࡣࡢ࡞必要ࡀ注意࡟࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡲ含ࡣ運転資金࡞༶時換金困㞴ࡓࡗい࡜売ୖ債ᶒࠊࡋࡔ

流動比率ྠ࡜様࡛あࠋࡿ 

ᑐ象企業㸴社ࡣ㸰㸮㸮㸮ᖺ代以降ࠊ概ࡡ㸵㸮㸣以ୖࢥࢆ್ࡢࡇ࡟ン࡚ࡋ࣮ࣝࣟࢺいࡇࡿ

࡜結果࡝࡯高い企業ࡢ཰益性ࠊ࡟うࡼࡓࡋ比較࡛前述ࡢ流動比率ࠊࢀࡽ見ࡽ࠿ࣇࣛࢢࡀ࡜
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ྠ࡜指標ࡢ௚ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿࡍ⮴一ࡡ概ࡶ࡜㡰序ࡢ研究開発効率ࠊࡵࡓࡿあ࡟高い傾向࡚ࡋ

様ࠊ࡟研究開発効率ࡢศ子࡛あࡿ཰益性࡜相関ࡀ高い指標ࠊ࡟ࡵࡓࡢ研究開発効率ࡢపୗ

要因ࢆ᥈ࡿ発見ࡣ得ࠋࡓࡗ࠿࡞ࢀࡽ 
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            図㸰㸫㸯㸲 固定比率ࡢ比較 

 

ᅗ㸰㸫㸯㸲ࠊࡣᑐ象企業㸴社ࡢ固定比率ࡢ比較࡛あࠋࡿ 

固定比率ࡣ固定資産ࢆ純資産㸦自己資ᮏ㸧࡛㝖್࡛ࡓࡋあࠊࡾ長期固定適合率ࡢศẕ࡟

固定㈇債ࢆ含࡞ࡵい࡜いう意味࡛ࠊ長期固定適合率࡟比ࡾࡼࠊ࡚࡭厳ࡃࡋᏳ全性ࢆ測ࡿ指

標࡛あࠋࡿ 

ᑐ象企業ࡢෆ୕ࠊ菱電機ࢆ㝖ࡃ㸳社ࡣ㸰㸮㸮㸮ᖺ以降ࠊ極一部ࡢ期間ࢆ㝖い࡚㸯㸮㸮㸣

以ୗࡼࡿ࡞࡜うࢥン࡚ࢀࡉ࣮ࣝࣟࢺい୕ࠋࡿ菱電機ࡢ場合ࡣ࡟固定比率ࡣ高いࠊࡀ長期固

定適合率ࡀ十ศ࡟㸯㸮㸮㸣以ୗ࡚ࡗ࡞࡜いྠࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ社ࡀ属࡚ࡋいࡿ企業ࡢࣉ࣮ࣝࢢ

特性ࡽ࠿࡝࡞長期㈇債ࢆ得やࡍい立場࡟あ࡜ࡿ推測ࡢࡇࠊࢀࡉ指標ࡀ高࡜ࡽ࠿ࡿࡂࡍいࡗ

࡚直࡟ࡕᏳ全性ࡀపいࡣ࡜言え࡞い࡜考えࠋࡿ 

関連性ࡃ全ࡣ࡜㡰序ࡢ研究開発効率ࠊࡣい࡚࠾࡟比較ࡢᑐ象企業㸴社ࡿࡅ࠾࡟指標ࡢࡇ

 ࠋࡓࡗ࠿࡞ࢀࡽ得ࡣ発見ࡁ࡭ࡍ特筆ࠊࡎࢀࡽ見ࡀ
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㸳 第㸰章ࡢまࡵ࡜ 

 

以ୖࠊ様々࡞㈈ົ指標ࢆ用い࡚比較ศ析ࢆ行ࠊࡀࡓࡗ結局ࠊ研究開発効率ࡢపୗ要因や

研究開発効率ࡢ向ୖ策抽出࡜いう観Ⅼ࡛ࡣ特筆ࡁ࡭ࡍ発見஦実ࡣ得ࠋࡓࡗ࠿࡞ࢀࡽ㈈ົ数

意味ࡢ数್ࡢࡽࢀࡑࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍศ析ࢆ原因ࡢ業績ᝏ໬ࠊࡾ結果指標࡛あࡢ企業経営ࡣ್

企業ࢆい要素࡞ࢀ現࡟定㡯目຺ࡿࢀࡉ㈈ົୖ表現ࡾࡲࡘࠋࡿあࡀ必要ࡿࡍศ析࡟定性的ࢆ

出来ࡣ࡜ࡇࡿ全࡚捉えࢆ課㢟ࡢ構造ୖࡿい࡚ࡋෆ包ࡀ࣒ࢸࢫࢩ企業ࠊࡵࡓࡿい࡚ࡋෆ包ࡀ

 ࠋࡿあ࡛ࡢい࡞

西山ࡢ࠿࡯前掲書 限界Ⅼࡢ比率ศ析ࡃ基࡙࡟㈈ົ諸表ࡶ中㸦㸳㸴㡫～㸳㸴㡫㸧࡛ࡢ[18]

࠿課㢟ࡢ㈈ົ諸表ศ析ࡢࡾ࡞筆者࡜ศ析結果ࡿࡅ࠾࡟ᮏ章ࠋࡿい࡚ࢀࡉ指摘࡜ࡿあࡘ㸳ࡀ

 ࠋࡿ࡞࡟うࡼࡢ以ୗ࡜ࡿຍえࢆ解ㄝ࡟限界Ⅼࡢࡘ㸳ࡢ࠿࡯西山ࠊࡽ

 

ձ会計方針ࡢ問㢟 

いࡢ࠿ࡘࡃ認ࡓࢀࡽࡵ会計方針ࡢ中ࡽ࠿企業ࡀ任意࡟選択࡛ࡿࡁ場合ࡀあࡢ࡝ࠊࡾ

方法ࢆ᥇用࡚ࡗࡼ࡟࠿ࡿࡍ利益ࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆ㈈ົ諸表ࡢ数್ࡀ大ࡃࡁ変໬ࡲࡋ࡚ࡋ

う࡜いう問㢟ࠋ 

 

ղྲྀ得原価主義ࡢ問㢟 

௒᪥ࡢ会計ࡣᮍྲྀࡔ得原価主義࡟基࡙い࡚いࡿ部ศࡶあࡓࡲࠊࡾ現ᅾ࡛ࡣ時価主義

いྂࡢࢱ࣮ࢹࡢ過去㸱㸮ᖺ以ୖࡓ用い࡟ศ析ࡢᮏ章ࠊࡶい࡚ࡘ࡟指標ࡿ基࡙い࡚い࡟

部ศྲྀࡣ得原価主義࡟基࡙い࡚ࠊࡾ࠾時価評価ࡀ強制࡞ࢀࡉいࡼう࡞資産ࠊ例えࡤ土

地ࡘ࡟࡝࡞い࡚ࠊࡣ㈈ົ諸表ୖࡢ数್࡜実際ࡢ価್ࡢ࡜間࡟大࡞ࡁ差ࡀ生࡜ࡿࡌいう

問㢟ࠋ 

 

ճ㈈ົୖ評価困㞴࡞価್ࡢ問㢟 

௒᪥ࡢ産業ࡣ資ᮏ㞟約的࡞設ഛ産業ࡢ性質ࠕࡶࡾࡼ人ࡀ࢘ࣁ࢘ࣀ࡜㈈産ࠖ࡜いう性

質ࡀ強ࠊࡓࡲࠊࡾ࠾࡚ࡗࡲᮏ研究ࡿࡅ࠾࡟筆者ࡢ問㢟意識ࠕࡣ選択࡜㞟中ࠖࡢ意思決

定ࡢ問㢟や企業ࡀ蓄積࡚ࡋいࡿᢏ術ࡀ஦業戦略࡜஋㞳࡚ࡋい࡛࡝࡞࡜ࡇࡿあࡢࡑࠊࡾ

蓄積ࢆ人࡟依Ꮡࡼࡿࡍう࡞ᢏ術ࡢ࡝࡞資産ࡣ無形࡛あࡑࠊࡾうࡓࡋ無形ࡢ強ࡣࡳ㈈ົ

諸表࡟現࡞ࢀい࡜いう問㢟ࠋ 
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մ業界特性ࡿࡼ࡟差異ࡢ問㢟 

い場ࡁ大ࡀ原ᮦ料費ࠊ࡚ࡗࡼ࡟特性ࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ製品やࠊࡶ࡚ࡗ業種࡛あࡌྠ

合やࠊ例えࡤ་⸆品ࡼࡢ࡝࡞う࡟研究開発費ࡀ多い場合やࠊ顧客要望࡟一品一様࡛ᑐ

応࡟ࡵࡓࡿࡍ㈍売費ࡀ大ࡁい場合ࠊ࡝࡞企業間ࢆ単純比較࡛࡞ࡁいࡼう࡞様々࡞差異

要因ࡀあ࡜ࡿいう問㢟ࠋ 

 

յᡂ長ࡿࡼ࡟ࢪ࣮ࢸࢫ差異ࡢ問㢟 

ᡂ長期࡟あࡿ企業ࡣ新規設ഛ投資ࢆ盛࡟ࢇ行う必要ࡀあࡵࡓࡿ㈇債࡜᭷形固定資産

࡞୙要ࡀ設ഛ投資࡞大規模ࠊࡣ企業࡛ࡿあ࡟Ᏻ定期ࠊࡾあࡀ能性ྍࡿ࡞ࡃ高ࡀ比率ࡢ

いう問࡜いࡋ㞴ࡀ単純比較ࠊⅬ࡛ࡓࡗい࡜ࡿあ࡟傾向ࡿ࡞ࡃపࡀࢪࢵࣞࣂ㈈ົࣞࡵࡓ

㢟ࠋ 

 

以ୖࡼࡢう࡟㈈ົ指標ࡿࡼ࡟経営ศ析ࡣ࡟限界ࡀあ࡛ࡇࡑࠋࡿ一般的࡟経営ࢥンࢸࣝࢧ

ࢆࢢンࣜ࢔ࣄࡢ࡬経営者や管理者ࠊຍえ࡚࡟㈈ົ諸表ศ析ࡓࡋうࡇࠊࡣ࡟行う場合ࢢン࢕

ຍえࡽ࠿ࡇࡑࠊ得ࡿࢀࡽ定性的࡞情報ࢆ様々ࢆ࣒࣮ࣞࣇ࡞用い࡚ศ析ࠊࡋ経験࡟基࡙ࡃ仮

ㄝࢆ立案ࡋ検証࡜ࡿࡍいう作業ࡀ行わࡣࢀࡇࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿࢀ個ู企業ࡢ࡜ࡈ特Ṧ的࡞ศ析

࡛あࡀ࡜ࡇࡿ多࡞ࢡࢵࣜࢿ࢙ࢪࠊࡃᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ研究開発効率ࡢపୗ要因ศ析ࡣ࡜

࡜ࡇࡿ捉えࢆ因果関ಀࡓ超えࢆ時間ࠊࡣ࡛ࡳࡢ㈈ົ諸表ศ析ࡓࡲࠋ高いࡀいྍ能性࡞ࡽ࡞

 ࠋいࡋ㞴ࡶ

ࡀ࡜ࡇࡿࡍ⥆接ࢆ定性情報࡜定㔞情報ࠊࡁ表現࡛ࢆ因果関ಀ࡞動的ࠊࡣᮏ研究࡛࡛ࡇࡑ

整合࡟条件ࡢࡽࢀࡑࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡿ用いࢆศ析手法ࡓࡋ考慮ࢆ時間軸࡟動的࡟ࡽࡉࠊࡁ࡛

的࡛あ࡜ࡿ思わ࡜ࠖࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࠕࡀࡢࡿࢀいう手法࡛あࡢࡇࠋࡿ方法論ࡘ࡟

い࡚ḟ章࡛述ࠋࡿ࡭ 
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第㸱章  本研究ࡢ方法論㸦࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩッࢫࢡ概要㸧 

 

㸯 ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩッࢫࢡを方法論࡜し࡚用いࡿ理由 

 

ᮏ研究ࡿࡅ࠾࡟ศ析࣭ࢳ࣮ࣟࣉ࢔方法論࣒ࢸࢫࢩࠊ࡚ࡋ࡜思考࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡧࡼ࠾

 ࠋࡿあ࡛ࡽ࠿ࡿい࡚ࡋ᭷ࢆ特徴ࡢ以ୗࡀ方法論ࡢࡽࢀࡇࠊࡣ⏤理ࡢࡑࠋࡿ用いࢆࢫࢡࢵ

 

ձ 特定ࡢ学問領域࡟閉ࠊࡃ࡞࡜ࡇࡿࡌ 

学際的࡟多様࡞ศ㔝ࡢ研究者㐩࡚ࡗࡼ࡟ᡂ立࡛ࡢࡶࡓࡋあࠋࡿ 

ղ 定㔞的࡞指標ࡃ࡞࡛ࡅࡔ定性的࡞ᗘ合いࡶ含࡚ࡵ 

様々࡞ศ㔝࡛使わࢱ࣮࣓ࣛࣃࡿࢀや要素ྠ士ࡢ因果関ಀࢆ定義ࡋศ析ྍ能࡛あࠋࡿ 

ճ 時系列࡞ࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲࡢ変໬や振ࡿ舞いࡢ原因ࡘ࡟い࡚ 

構造的࡟捉え࡟ࡢࡿ適ࠊࡾ࠾࡚ࡋ 

 高いࡀ能性ྍࡿ発見出来ࢆい஦実࡞見えࡣศ析࡛࡞ࢡࢵ࢕ࢸࢱࢫ

 

定性的࡞要素ࢆ含࡞ࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲࡘ࠿ࡳ変໬ࡾྲྀࢆ扱ࡓࡗ企業や組織ࣔࣝࢹศ析ࡢ好例

ࠊࡣ࡚ࡋ࡜ Peter M. Senge 㸯㸷㸷㸲ᖺ発刊ࠋࡿあࡀ研究ࡢ組織ࠖࡿࡍ学習ࠕࡓࡋᥦ唱ࡀ

参考文献ࡢSengeࡢ 研ࡢࡇࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽ࡭述ࡀ考え方࡞基ᮏ的ࡢ組織ࠖࡿࡍ学習ࠕ࡟[21]

究ᡂ果ࡀ組織ࡢ現場࠾࡟い࡚活用ࠊࡃ࡭ࡿࢀࡉ参考文献 [22]や参考文献 応用手ࡢ࡝࡞[23]

引ࡁ書ࡀあࡢࡇࠋࡿ研究࣒࣮ࢳࡣワ࣮ࢡや組織ࡢ人々࣓ࡢンࢆࣝࢹࣔࣝࢱ扱ࠊ࡛ࡢࡶࡓࡗ

原著࠾࡟い࡚ࡣ ”Learning Organization” ࡇࠊい࡚࠾࡟企業ࡢ国ࡀᡃࠋࡿい࡚ࢀࡉ記述࡜

ࡲあࡣ࡜ࡇࡓࢀࡉ出ࡳ生࡚ࡗࡼ࡟いう方法論࡜ࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡀ研究ᡂ果ࡢࡽࢀ

応࡟ࡳ組ࡾྲྀࡢ࡬研ಟや組織力強໬࣭組織風土改革ࢫࣝ࣊ࣝࢱン࣓ࠊࡀい࡞い࡚ࢀࡽ知ࡾ

用࡚ࢀࡉいࡀࢫ࣮ࢣࡿあࠋࡿ 

ᥦ言ࢆ解決策ࠊࡋศ析ࢆ構造的課㢟ࡿ抱えࡀ電機産業ࡢ国ࡀᡃࠊࡣ目的ࡢᮏ研究ࠊ࡚ࡉ

企業ࠋࡿあࡀ扱う必要ࡾྲྀ࡚ࡋ࡜࣒ࢸࢫࢩࢆ企業ࡿࡍ属࡟電機産業ࠊࡽ࠿ࡿあ࡛࡜ࡇࡿࡍ

ᅾ庫や設ࠊࡾあ࡛࣒ࢸࢫࢩ࡞複雑ࡿ୚えࢆ影響࡟因果関ಀࡢ௚ࡀ因果関ಀ࡞多種多様ࠊࡣ

ഛࡢ調整ࢼ࢖࢓ࣇࡽ࠿ンࡢ࡬ࢫ因果関ಀࡶあࠊࡤࢀ製品ࡢ売ࢀ行࡜ࡁ製品開発部門や㈍売

部門ࡢ能力ࡢ࡜因果関ಀࡣ࡟ࡽࡉࠊSengeࡢ先行研究࡟あࡼࡿう࡞組織ࡢ能力࡜人ᮦ育ᡂ

や人的資源管理ࡢ࡜因果関ಀࡶあࠊࡾ特定ࡢ学術ศ㔝ࢆ超えࡓ多種多様࡞因果関ಀࡀᏑᅾ
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࡚ࡋ形ᡂࢆࣉ࣮ࣝࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࡢ複数࡚ࡗあࡾࡀ繋ࡀ因果関ಀࡢࡽࢀࡑࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿࡍ

い࡛ࡢࡿあࠋࡿ 

㸱㸬㸰㡯࡛ヲࡃࡋ述ࡢࣉ࣮ࣝࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࠊࡀࡿ࡭考え方ࡣ制御ᕤ学ࡢศ㔝ࡿࡅ࠾࡟

常識࡛あࡢࡇࠊࡀࡿ制御ᕤ学ࡿࡅ࠾࡟常識ࢆ社会科学ศ㔝࡟持ࡕ㎸ࠊࡳ企業ࢆ࣒ࢸࢫࢩศ

析ࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ課㢟ࢆ新࡞ࡓษࡽ࠿ཱྀࡾ構造的࡟理解ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

 ࠋ高いࡀ能性ྍࡿ᭷益࡛あࡵࡓࡿ

以ୖࠊࡽ࠿࡜ࡇࡢ経῭学ࠊ経営学ࠊ組織社会学ࡢ࡝࡞᭷益࡞先行研究ࡲࡩࢆえࠊ࡛ୖࡓ

ࣔࡶ要素ࡢ㈈ົ指標ศ析ࡓࡗ前章࡛行ࡶ࠿ࡋࠊࡋ㔜要視ࡾࡼࢆ因果関ಀࡢ要素間ࡢࡽࢀࡑ

構ࡢࣉ࣮ࣝࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࡢ因果関ಀࡿい࡚ࡋෆ包ࡀ࣒ࢸࢫࢩ企業ࠊࡳ㎸ࡳ組࡟中ࡢࣝࢹ

造࡟着目ࡓࡋศ析ࢆ行う࣒ࢸࢫࢩࠊ࡟ࡵࡓ思考ࢆࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡧࡼ࠾方法論ࡢ

主࡟据えࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡿ 

Ꮡᅾ࠿ࡘࡃいࡀ教科書࡞᭷益ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡧࡼ࠾思考࣒ࢸࢫࢩ

参考文献ࡓࡋ発刊࡟㸰㸮㸮㸮ᖺࡀJohn D. Stermanࠊࡤ例えࠋࡿࡍ [24]やࠊ Daniel H. 

Kim ࡜  Virginia Anderson 参考文献ࡓࡋ発刊࡟㸰㸮㸮㸰ᖺࡀ 翻訳࡟᪥ᮏ語ࠊ௚ࡢ[25]

᭷࡛ࢻいう࣮࢟ワ࣮࡜ࠖࢢン࢟ンࢩ࣭࣒ࢸࢫࢩࠕ思考ࠖや࣒ࢸࢫࢩࠕࡶ࡚ࡋ࡜ࡢࡶࡓࢀࡉ

益࡞文献ࡀい࠿ࡘࡃᏑᅾࠋࡿࡍ方法論ࡢヲ⣽࡞解ㄝ࡟ࡽࢀࡑࡣ譲ࠊࡋ࡜࡜ࡇࡿᮏ研究࡛ྲྀ

ࡢ最ᑠ限࡞必要࡟ࡵࡓࡿࡍ理解ࢆㄝ明ࡢ構築ࣝࢹࣔࡓࡋ関連࡟意思決定ࡧࡼ࠾扱う企業ࡾ

解ㄝࢆ以ୗ࡟行うࠋ 

 

㸰 ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩッࡣ࡜ࢫࢡ？ 

 

㸰㸬㸯 ࡢ࣒ࠖࢸࢫࢩࠕ定義 

 

ࠊ࡚ࡋᑐ࡟いう問い࡜㸽ࠖࡣ࡜࣒ࢸࢫࢩࠕ Forrester[26] ࡵࡓࡢ目的ࡢ共通ࡢࡘ一ࠕࡣ

ࠋࡿい࡚ࡗ言࡜ࠖࡿ㞟合࡛あࡢࢶ࣮ࣃࡃ共ྠ࡛働࡟ Deming[27] 目ࡢ࣒ࢸࢫࢩࡢࡑࠕࠊࡣ

的㐩ᡂ࡟ࡵࡓࡢ共ྠ࡛働ࡃ相互依Ꮡࡓࡋ部品ࢺࢵࢿࡢワ࣮࡛ࢡあ࡚ࡋ࡜ࠖࡿいࠊࡓࡲࠋࡿ

O’Connor[28] 機࡜Ꮡᅾࡢࡑࠊ࡚ࡌ通ࢆ相互作用ࡢࢶ࣮ࣃࡢ複数ࡿࢀࡲ含࡟࣒ࢸࢫࢩࠕࡣ

能ࢆ維持ࡿࡍ統一体࡛あ࡜ࠖࡿ言࡚ࡗいࠋࡿ㸰㸮ᖺ以ୖ࡟跨ࡢࡘ୕ࡿ文献࡛ࠕࠊ目的࣭目

標ࠕࠖ࡟ࡵࡓࡢᏑᅾ࡜機能ࢆ維持ࠕࠖࡋ相互依Ꮡあࡿいࡣ相互作用ࡢあࠕࠖࡿ複数ࡢ部ศ

的要素ࡢ㞟合体ࠖࡌྠࡰ࡯ࡢ࡜定義࡜࣒ࢸࢫࢩࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ࡞ࡀいう言葉ࡢ定義ࡼࡢࡇࡣ
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う࡟確立࡚ࢀࡉい࡜ࡿ考えࠋࡿࢀࡽ 

ᮏ研究࡛扱う企業ࠊࡶ企業理念的ࡢࡶ࡞や経῭合理的࡞業績目標ࢆ࡝࡞含ࡢࡑࠊ࡚ࡵ企

業ෆ࡛統一ࡓࢀࡉ目的ࢆ掲࡚ࡆい࡚ࡋࡑࠊ࡜ࡇࡿ多数ࡢ人㸦従業員㸧ࡢ㞟合体࡛あ࡜ࡇࡿ

ࡔ従業員ࡣ人ࡿい࡚ࡋ形ᡂࢆ企業活動ࠊࡓࡲࠋࡿ考え࡜い࡞捉え࡚問㢟࡜࣒ࢸࢫࢩࠊࡽ࠿

関ࡢ࡜競合企業や協業企業ࠊࡾ要素࡛あ࡞㔜要ࡶ関ಀࡢ࡜や顧客ࣖ࢖ࣛࣉࢧࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅ

ಀࡃࡌྠࡶ㔜要࡛あࡣ࡟ࡽࡉࠋࡿ資ᮏࢆ預࡚ࡗ࠿いࡿ株主や࢖ンࣛࣇや制ᗘࡢ整ഛ࣭許認

ྍᶒࢆ握࡚ࡗいࡿ行ᨻࡢ࡜࡝࡞関ಀࡶ㔜要࡞要素࡛あࠊࡓࡲࠋࡿ人ࡢ㞟合体࡜いう捉え方

࡜㞟合体ࡢ経営資源全般࡞うࡼࡿࢀࡉいう言葉࡛代表࡜ࠖࢿ࣭࢝ࣀ࣭ࣔࢺࣄࠕࡃ࡞࡛ࡅࡔ

捉えࠊࡁ࡛ࡶ࡜ࡇࡿ労働者や経営者ࡢࡑ௚前述ࡢ外部ࡢ࡜関ಀࢆ含࡚ࡋࡑࠊࠖࢺࣄࠕࡓࡵ

設ഛやᅾ庫࡜いࠊࠖࣀࣔࠕࡓࡗ現金や᭷価証券ࡢ࡝࡞㈈ົ諸表ୖ࡟表現ࡿࢀࡉ資産࡛あࡿ

経営資源ࡶ時間ࠖࠕ情報ࠖやࠕࡿ࡞࡜㔜要࡚ࡵ極࡟行う場合ࢆຍえ࡚企業活動ࠊࠖࢿ࢝ࠕ

࡛あࡇࠊࡽ࠿ࡿういࡢࡶࡓࡗ全࡚ࡢ㞟合体ࡀ企業࡛࣒ࢸࢫࢩあࡀࡽࢀࡇࠊࡾ複雑࡟影響ࡋ

あ࡚ࡗい࡜ࡿ考えࠋࡿࢀࡽ 

 

㸰㸬㸰 ࣒ࢸࢫࢩ思考 

 

ࠋࡿࡍ㔜視ࢆ因果関ಀࡢ要素ྠ士ࡢ複数ࡿࡍ構ᡂࢆ࣒ࢸࢫࢩࠊࡣい࡚࠾࡟思考࣒ࢸࢫࢩ

要因ࡿ࡞࡜要素ࡀ増ຍ㸦減少㸧ࡓࡋ時ࠊ結果ࡿ࡞࡜要素ࡃࡌྠࡶ増ຍ㸦減少㸧ࡼࡿࡍう࡞

場合ࡢࡑࠊ因果関ಀࠕࢆṇࡢ因果関ಀࡀあ࡜ࠖࡿいうࠋ一方ࠊ要因ࡿ࡞࡜要素ࡀ増ຍ㸦減

少㸧ࡓࡋ時ࠊ結果ࡿ࡞࡜要素ࡀ逆࡟減少㸦増ຍ㸧ࡼࡿࡍう࡞場合ࡢࡑࠊ因果関ಀࠕࢆ㈇ࡢ

因果関ಀࡀあ࡜ࠖࡿいうࠋ 

出出出 人人

製製の製品 販売出量

凵Ｃ凤排出量 地地地地

  
                      図㸱㸫㸯 正ࡢ因果関係ࡢ例 
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ᅗ㸱㸫㸯ࡣṇࡢ因果関ಀࡢ例࡛あࠕࠋࡿ出生数(people/year)ࠖࠕ࡜人ཱྀ (People)ࠖࡢ関

ಀࠊࡣ出生数ࡀ増ຍ㸦減少㸧࡜ࡿࡍ人ཱྀࡶ増ຍ㸦減少㸧ࡿࡍ結果ࠕ࡛ࡢࡍࡽࡓࡶࢆṇࡢ因

果関ಀ࡛ࠖあྠࠋࡿᅗࠕࡢ製品ࡢ品質ࠖࠕ࡜㈍売数㔞ࠖࡢ࡜関ಀやࠕࠊ㹁㹍㸰排出㔞ࠖ࡜

 ࠋࡿ様࡛あྠࡶ関ಀࡢ࡜地球༴機ࠖࠕ

          

死死出 人人

製製の製価 販売出量

凵Ｃ凤削削削削

の実実

地地地地

 
図㸱㸫㸰 ㈇ࡢ因果関係 

 

ᅗ㸱㸫㸰ࡣ㈇ࡢ因果関ಀࡢ例࡛あࠕࠋࡿ死亡数(people/year)ࠖࠕ࡜人ཱྀ (people)ࠖࡢ関

ಀࠊࡣ死亡数ࡀ増ຍ㸦減少㸧࡜ࡿࡍ人ཱྀࡀ減少㸦増ຍ㸧ࡿࡍ結果ࠕ࡛ࡢࡍࡽࡓࡶࢆ㈇ࡢ因

果関ಀ࡛あྠࠋࡿᅗࠕࡢ製品ࡢ価格ࠖࠕ࡜㈍売数㔞ࠖࡢ関ಀやࠕ㹁㹍㸰削減ᨻ策ࡢ実᪋ࠖ

 ࠋࡿ様࡛あྠࡶ関ಀࡢ࡜地球༴機ࠖࠕ࡜

࡟十ศࢆ㐪いࡢ࡜相関関ಀ࡜因果関ಀࠊࡣ࡟際ࡿ用いࢆࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࠊࡓࡲ

理解ࡃ࠾࡚ࡋ必要ࡀあࠋࡿ例えࠊࡤあࡿ市場調査ࡢ結果ࡢ࣮ࣝࣅࠊ売ୖࢥ࢔࢚࡜ンࡢ売ୖ

ࠋい࡞ࡽ限ࡣ࡜ࡿあࡀ因果関ಀ࡟間ࡢ両者ࠊࡶ࡚ࡋ࡜ࡓࢀࡽ得ࡀࢱ࣮ࢹࡿい࡚ࡋ連動ࡀ࡜

恐ࡣ࡟ࡇࡑࡃࡽ気温࡜いう原因ࡀᏑᅾࡢ࣮ࣝࣅࠊࡋ売ୖࢥ࢔࢚࡜ンࡢ売ୖ࡜いう஧ࡢࡘ結

果ࡀ生࡜ࡓࡌ推測ࠕࡾࡲࡘࠊࢀࡉ気温ࠖࡢ࣮ࣝࣅࠕ࡜売ୖࠖࡢ࡜間ࠕࡧࡼ࠾気温࢚ࠖࠕ࡜

࣮ࣅࠕࡿ結果࡛あࡢ因果関ಀࡢࡘ஧ࠊ࡚ࡗあ࡛ࡢࡿあࡀ因果関ಀ࡟間ࡢ࡜売ୖࠖࡢンࢥ࢔

Ꮡᅾࡀࡳࡢ相関関ಀࠊࡃ無ࡣ因果関ಀࡢ直接ࡣ࡟間ࡢ࡜売ୖࠖࡢンࢥ࢔࢚ࠕ࡜売ୖࠖࡢࣝ

 ࠋࡿࢀࡽ考え࡜ࡿࡍ

ṇ㈇࡞うࡼࡓ࡭以ୖ࡛述ࡣ࡟ෆ部࣒ࢸࢫࢩ 2 種類ࡢ因果関ಀࠊࡀ複数ࡢ要素間࡛繋ࡾࡀ

合࡚ࡗ複数ࡢ要素ࢆ経࡚元ࡢ要素࡟再ࡿࡀ࡞ࡘࡧ場合ࡀあ࡞ࡍࠋࡿわࠊࡕ因果関ಀ࣮ࣝࡢ

ࣉ因果࣮ࣝࠕࢆࢀࡇࡣศ㔝࡛ࡢࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࠋࡿあ࡛ࣉ (Causal Loop) ࿧࡜ࠖ

ࡶ࡟ࣉ࣮ࣝ࡟うࡼࡍ示࡟ᅗ㸱㸫㸱ࠋࡪ 2 種類ࡀᏑᅾࠋࡿࡍ 
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人人出出出

+

+

人人 死死出

+

-

 

       図㸱㸫㸱 増強࣮ࣝࣉ㸦左㸧࡜ᖹ衡࣮ࣝࣉ㸦右㸧 

 

一ࡣࡘᅗ㸱㸫㸱ࡢᕥᅗࡼࡢうࢆࣉ࣮ࣝࠊ࡟形ᡂࡿࡍ全࡚ࡢ因果関ಀࠕࡀṇࡢ因果関ಀࠖ

ࣉ増強࣮ࣝࠕࢆ場合ࡿ偶数個࡛あࡀ数ࡢ因果関ಀࠖࡢ㈇ࠕࡣいࡿあࠊ場合ࡢ (Re-enforced 

Loop) い࡜ࡿࡍ減少ࡣࡓࡲ増ຍ࡟ຍ㏿ᗘ的ࡁ࡜ࡓࢀ外ࡽ࠿均衡状態ࡀ࣒ࢸࢫࢩࠊいい࡜ࠖ

う振ࡿ舞いࡶࠋࡿࡍࢆうࡣࡘ࡜ࡦᅗ㸱㸫㸱ྑࡢᅗࡼࡢうࢆࣉ࣮ࣝࠊ࡟形ᡂࡿࡍ因果関ಀࡢ

うࠕࡕ㈇ࡢ因果関ಀࠖࡀ奇数個あࡿ場合ࠕࢆᖹ衡࣮ࣝࣉ (Balanced Loop) ࢫࢩࠊいい࡜ࠖ

 ࠋࡿࡍࢆ舞いࡿいう振࡜ࡃい࡚ࡋ཰束࡟್ࡢูࡣࡓࡲࡌྠࡶ࡚ࢀ外ࡀ均衡状態ࡢ࣒ࢸ

ࢸࢫࢩࠊ࡚ࡗ合ࡋ影響࡟相互ࡀࣉᖹ衡࣮ࣝ࡜ࣉ増強࣮ࣝࡢ複数ࠊ࡜ࡿࡍಠ瞰ࢆ࣒ࢸࢫࢩ

࣒全体ࡢ振ࡿ舞いࢆ決定࡙ࡢ࣒ࢸࢫࢩࠕࢆࣉ࣮ࣝࡢࡽࢀࡇࠊࡵࡓࡿࡅ構造ࠖ࡜捉え࡚㔜要

視ࡇࠋࡿࡍうࡓࡋ考え方ࢆᑟ入࣒ࢸࢫࢩࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ全体ࡢ振ࡿ舞いࢆ想定ࡓࡲࠊࡾࡓࡋ

実際࡟発生ࡓࡋ振ࡿ舞いࡢ࣒ࢸࢫࢩࡽ࠿課㢟ࡢ構造ࢆ把握ࠊࡾࡓࡋ最ࡶ影響ࡢ大࡞ࡁ原因

要素ࢆ発見ࠊࡵࡓࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍࡾࡓࡋ振ࡿ舞い࡟ᑐࡿࡍ表層的࡞解決策ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ

ᮏ質的解決策ࢆ見出ྍࡿࡏ能性ࡀ高ࠋࡿࡲ 

 

㸰㸬㸱 ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩッࢫࢡ 

 

ࡼ࡟ンࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩ࣮ࢱ࣮ࣗࣆンࢥࠊࡵࡓࡿࡵ深ࡃࡼ効率ࢆศ析ࡿࡼ࡟思考࣒ࢸࢫࢩ

ࠋࡿあ࡛ࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡀศ㔝ࡓࡋ࡟能ྍࢆศ析ࣝࢹ数学ࣔࡿ Forrester[29] ࡀ

舞ࡿ振࡞動的ࡢ部ศࡧࡼ࠾全体࣒ࢸࢫࢩࠊࡋ㞟合体࡛表現ࡢ微ศ方程式ࢆ構造ࡢ࣒ࢸࢫࢩ

いࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࢆンྍ能ࡿࡍ࡟方法論ࢆ確立ࠋࡓࡋ 

ࢀࡉ蓄積࡟ෆ部࣒ࢸࢫࢩࡓࡗい࡜ᅾ庫࣭従業員数や人ཱྀࠊࡣ࡟変数ࡿࢀࡲ含࡟࣒ࢸࢫࢩ

Ꮡࡀ㸧࣮ࣟࣇ㔞㸦ࡢࡾࡓ単఩時間あࡢ࡝࡞入庫࣭出庫や出生࣭死亡ࠊ࡜㸧ࢡࢵࢺࢫ㔞㸦ࡿ

ᅾࢆ࣮ࣟࣇࡣࢡࢵࢺࢫࠋࡿࡍ積ศ࡛࡜ࡇࡿࡍ求ࠊࢀࡽࡵ換言࡟ࢡࢵࢺࢫࡤࢀࡍ流ࢀ㎸ࡴ㔞
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や流ࢀ出ࡍ㔞࡛࣮ࣟࣇࡀあࡢࡇࠋࡿ関ಀ性ࢆ表現ࢡࢵࢺࢫࡀࡢࡶࡓࡋ㸤࣮ࣟࣇᅗ࡛あࠋࡿ 

 

      

人人

出出出 死死出

死死死出出死

 
          図㸱㸫㸲 ࢺࢫッ࣮ࣟࣇ＆ࢡ図ࡢ例 

 

ᅗ㸱㸫㸲ࢡࢵࢺࢫࠊࡣ㸤࣮ࣟࣇᅗࡢ例࡛あࡢࡇࠋࡿᅗࠕࡢ出生数 (People/Year) ࡼ࠾ࠖ

死亡数ࠕࡧ (People/Year) ࡢࠖ 2 人ཱྀࠕ࡚ࡋࡑࠋࡿあ࡛࣮ࠖࣟࣇࠕࡀ変数ࡢࡘ (People)ࠖ

࣮ࣟࣇン࢖ࠕࢆ࣮ࣟࣇࡿࡍ流入࡟ࢡࢵࢺࢫࠊࡓࡲࠋࡿあ࡛ࠖࢡࢵࢺࢫࠕࡀ (In-Flow) ࡜ࠖ

࿧ࡽ࠿ࢡࢵࢺࢫࠊࡧ流出࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࠕࢆ࣮ࣟࣇࡿࡍ (Out-Flow)  ࠋࡪ࿧࡜ࠖ

第ࠊࡣ以ୖࡋࡔࡓࠋࡓࡋㄝ明ࢆ要素࡞基ᮏ的ࡢࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩ 4 章以降ࡅ࠾࡟

前掲書ࡣヲ⣽ࠊࡾෆ容࡛あࡢ最ప限ࡢࡵࡓࡿࡍ理解ࢆศ析ࡿ 参ࢆ࡝࡞pp. 191-230 ࡢ[24]

照いࡓࡁࡔࡓいࠋ 

ḟ章以降࡛実際ࣜࢹࣔ࡟ン࡜ࢢศ析ࢆ行࡚ࡗいࠊࡀࡃ前掲書 ࡢ[24] p. 80 ࡛ Sterman

ࣛࣈࠕࠊࡣ࡜留意Ⅼࡢࡑࠋࡿい࡚ࡋ㔜視ࡣ筆者࡟特ࢆࡘෆ㸯ࡢ留意Ⅼࡢ㸯㸰ࡿい࡚࡭述ࡀ

ࢆ現場ࡢࡑࡣ࡟際ࡢࢢンࣜࢹࣔࠊࡾあ࡛ࡢࡶいう࡜ࠖࡼࡅ避ࢆࢢンࣜࢹ࣭ࣔࢫࢡࢵ࣎ࢡࢵ

熟知࡚ࡋい࣓ࡿン࡟࣮ࣂ構築中ࢆࣝࢹࣔࡢ㸦ࡎࡏ࡟ࢫࢡࢵ࣎ࢡࢵࣛࣈ㸧බ開ࠊࡋ仮ㄝࡋ࡜

࡚設定ࡓࡋ因果関ಀや変数࡟࡝࡞್ࡢ㐪和感࡞ࡀい࠿現場࡛起࡚ࡗࡇい࡜࡜ࡇࡿ整合的࡞

振ࡿ舞いࢆ࠿ࡿࡍࢆ議論ࡢ࡜ࡁ࡭ࡿࡍ指摘࡛あࠋࡿḟ章以降࡛構築ࢹࣔࡢ࡝ࡣࣝࢹࣔࡿࡍ

ࡀ࡞ࡋ཯ᫎࢆ意見࡚ࡋ議論࡜人ࡿあࡢ࡜ࡇࡓࡋ経験ࢆ現場管理者ࡣࡓࡲ現場管理者ࠊࡶࣝ

ࡶ議論ࡢࡑࡶ࠿ࡋࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡓࡋࢢンࢽ࣮ࣗࢳࡽ 1 種類ࡢ現場管理者࡛ࠊࡃ࡞ࡣ少ࡃ࡞

ࡶ࡜ 3 人以ୖࡢ意見ࢆ求ࡼࡿࡵうࠋࡓࡋ࡟㸦ࠊ࠾࡞個ู企業ྡࡣ了ᢎࢆ得࡞ࢀࡽいࡵࡓ記

載࡞ࡋいࠋ㸧 

 

 

 

 

 



- 36 -     

第㸲章  情報認知࡜施策実行࡟ࢻ࣮ࣆࢫࡢ関すࡿ意思決定ࣔࣝࢹ分析 

 

㸯 意思決定࡟ࢻ࣮ࣆࢫࡢ関すࡿ先行研究 

 

企業ࡀᢏ術開発ࡢᡂ果ࢆ業績࡟結ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡅࡘࡧ社ෆ外ࡢ様々࡞変໬࣮࣒ࣜ࢖ࢱࢆ

や㏿࡟合理的ࢆࢫࢭࣟࣉいう࡜ࡿࡍ実行ࢆ᪋策࣭ࡋ意思決定࣭ࡋ認知࡚ࡋ࡜情報ࠊ捉え࡟

ࡓࡋ意ᅗࡋ実行ࢆ᪋策ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋࠋい࡞ࡶ࡛ࡲ言うࡣ࡜ࡇࡿ㔜要࡛あࡀ࡜ࡇ行う࡟࠿

状態࡟㐩ࡢ࡛ࡲࡿࡍ遅ࡀࢀᏑᅾࡣࡢࡿࡍ当然ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࢀࡑࠊࡽࡀ࡞࡜ࡇࡢ自社ཷࡢ

注状況や生産状況࣭競合価格ࡢ࡝࡞情報ࢆ意思決定者ࡀ認知ࡢ࡛ࡲࡿࡍ情報ࡢ遅ࡶࢀᏑᅾ

 ࠋࡿࡍ

Milgrom࠿࡯ 得ࡾ知ࢆ情報ࡢ全࡚ࡀ人間ࠊࡣࢀ遅ࡢ経営ุ断࡞うࡼࡢࡇࠊ࡜ࡿࡼ࡟[30]

意思決࡞完全合理的ࡀ人間ࠊ࡝࡞うࡲࡋ࡚ࡋ᥇用ࢆ情報ࡓࡗ偏ࡶ࡚ࡋ࡜ࡓ得ࡾ知ࠊࡋい࡞

定ࡀ出来࡞い࡟ࡵࡓ生ࡼࡢࡑࠋࡿࡎう࡞中࡛意思決定者ࡣ入手ࡓࡋ情報࡟基࡙い࡚ࠊᅾ庫

や出荷㔞ࢆ考慮ࡓࡋ生産能力調整や㈍売ࣜࢫ࣮ࢯ調整ࢆ実行ࢺࢫࢥࠊࡋ削減状況や競合製

品ࡢ࡜機能性能差ࢆ考慮ࡓࡋ研究開発ࢫ࣮ࢯࣜࡢ配ศࢆ決定࡟ࡽࡉࠊࡋ各部門࡛働ࡃ従業

員ࡢ動機付ࡅ策ࢆ࡝࡞総合的࡟決定࡚ࡋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿いࢆࡽࢀࡇࠋ合理的࡞決定࡟

近࡙ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡅ情報認知ࡀ࡜ࡇࡿࡵ㏿ࢆࢻ࣮ࣆࢫࡢ一ࡢࡘ打ࡕ手ࡵࡓࡢࡑࠊࡀࡿ࡞࡜

ࡇࡿࡍ高ᗘ໬ࢆ情報入手手段࡟ࡶࡃࡳやࠊࡵࡓࡿ࠿࠿ࡀࢺࢫࢥࡢ࡝࡞教育や㹇㹒投資ࡣ࡟

ࡶいう側面࡜ࡿࡍ࡟困㞴ࢆ意思決定ࡤࢀ㝗࡟情報過多ࡀ意思決定者ࡓࡲࠋࡿ困㞴࡛あࡶ࡜

あࠊࡵࡓࡿ必要࡞情報ࢆ選択的࡟早ࡃ認知࡛ࡼࡿࡁうࡿࡍ࡟必要ࡀあࠊࡀࡿ情報認知ࣆࢫ

 ࠋい࡞ࡣ容易࡛ࡣ࡜ࡇࡿࡵ求ࢆ最適್ࡢࢻ࣮

意思決定࡟関ࡿࡍ情報遅ࡾྲྀࢆࢀ扱ࡓࡗ企業ࣔࡢࣝࢹ先行研究ࡘ࡟い࡚調査ࠋࡓࡋ 

John D. Sterman㸦前掲書 ࡢ[24] pp. 597-629 出荷ࡽ࠿࡚ࡋ注ཷࡽ࠿顧客ࠊࡣ参照㸧ࢆ

いう࡜ࡿあ࡛ࢱ࣮࣓ࣛࣃࡢ唯一ࡿ୚えࢆ影響࡟購㈙意欲ࡢ顧客ࡀ時間㸦納期㸧ࡢ࡛ࡲࡿࡍ

࡚ࡋ࡜種類ࡢ経営ุ断ࡿࡅ࠾࡟ࣝࢹࣔࡢࡇࠋࡓࡋ記述ࢆ࣒ࢸࢫࢩ企業࡛ࣝࢹࣔ࡞ࣝࣉンࢩ

生ࡃ基࡙࡟いう情報࡜ղ納期ࠊ調整ࡢ㈍売人員数ࡃ基࡙࡟いう情報࡜売ୖ高ࡢձ前期ࠊࡣ

産設ഛ稼働率ࡢ短期的調整ࠊճྠࡃࡌ納期࡜いう情報࡟基࡙ࡃ生産設ഛ投資ࡢ長期的調整

ᡂ長ࡢ企業ࡀ時間ࢀ遅ࡢ࡛ࡲࡿࡍ認知ࡀ意思決定者ࢆ納期や売ୖ高実績ࠊࡋ定義ࢆࡘ㸱ࡢ

࣑ࣗࢩ部ศࡢẖ࣮ࢱࢡࢭࡓࡋศ割ࢆ機能部門ࠊࡓࡲࠋࡓࡋ示ࢆ࡜ࡇࡿ୚えࢆ影響࡞ࡁ大࡟

合理的࡛あࢀࡒࢀࡑࡣ意思決定者ࡢ࣮ࢱࢡࢭ各ࠊࡣン㸦Partial Simulation㸧࡛ࣙࢩ࣮ࣞ
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࣮ࢱࢡࢭࡢࢀࡒࢀࡑࠊࡣい࡚࠾࡟ンࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࡓࡋ結合ࢆ企業全体ࠊࡎࡽ関わࡶ࡟ࡿ

ࡳ足並ࡢ意思決定者ࡢ (Phase) ࢹࣔࡢࡇࠋࡓࡋ示ࢆ࡜ࡇࡿ迎えࢆ༴機࡟周期的ࠊࡎ揃わࡀ

ࡣࣝ Forrester[31] ࡜ Morecroft[32] ࢆ元ࠊ࡛ࡢࡶࡓࡋ࡟ Forrester 意ᅗ的࡛ࠊࡤࢀࡼ࡟

合理的࡞方針ࡼࡢ࡝ࡀう࡟相互作用ࢆ起࡚ࡋࡇ失敗ࡾࡀ࡞ࡘ࡟えࢆ࠿ࡿ示ࠊࡵࡓࡍあえ࡚

製品ࡢ市場ࡣ無限࡛あ࡚ࡋ࡜ࡿいࠋࡿ 

Bent E. Bakken[33] ࠊࡣձ自社製品ྍࡢ変費単価࣭ղ競合製品ࡢ価格࣭ճ需給ࣛࣂン

ࡀ意思決定者ࢆࢱ࣮࣓ࣛࣃࡢࡘ㸱ࡢࡇࠋࡓࡋ構築ࢆࣝࢹࣔࡿࡍ決定ࢆ㈍売価格࡚ࡗࡼ࡟ࢫ

認知ࡢ࡛ࡲࡿࡍ遅ࠊ࡚ࡗࡼ࡟ࢀ自社ࡢ利益ࢆ最大໬ࡿࡍ価格࡟཰束࡟࡛ࡲࡿࡍ多大࡞時間

 ࠋࡓࡋ示ࢆ࡜ࡇࡿ࠿࠿ࡀ

ࡢࣉ࣮ࣝࢢࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡢᕤ科大学ࢶࢵࢭ࣮ࣗࢳࢧ࣐ࠊ࡟௚ࡢࡇ D-memos

ࡢや意思決定ࢀ遅ࡢ情報ࡅわࡾ࡜ࠊࣝࢹ意思決定ࣔࡢ企業࡟ࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹ論文ࡿࢀࡤ࿧࡜

遅࡟ࢀ関ࡿࡍ先行研究ࡀ㸯㸷㸶㸮ᖺ代ࢆ中心࡟い࠿ࡘࡃあࠋࡿ 

例えࠊࡤMorecroft[34], Forrester[35], Morecroft[36]ࠊࡣ前㡫࡛紹௓ࡓࡋ前掲書 ࡢ[24]

pp. 597-629.ࡿ࡞࡜ࢫ࣮࣋ࡢࣝࢹࣔࡢ先行研究࡛あࠋࡿ 

௚ࠊ࡟Cleary & Morecroft[37]ࠊࡣAT&Tࡢ㹎㹀Ｘ㸦構ෆ交換機㸧ࡢ஦業戦略ࢫ࣮ࢣࢆ

ศ析ࠊࡋ設ഛ投資࡜減価償༷ࢆ考慮ࢆ࣮ࣟࣇࣗࢩࢵ࡚ࣕ࢟ࡋ計算ࡿࡍ試ࠊࡓࡲࠋࡓࡋࢆࡳ

Graham[38]ࢺࢫ࣎ࡣン近郊ࡢ実ᅾࡢ企業ࢆศ析ࠊࡋ中間組立品ᅾ庫ࢆ含ࡴ製造ᕤ程࡛ࡢ

ᅾ庫調整ࣝࢹࣔࢆ໬ࠋࡓࡋ 

ࡶ࡟ࡿい࡚ࡋࢆ断ุ࡞合理的ࡀ意思決定者ࡢ各部門ࡢ࡚ࡋ࡜部ศ的要素ࡢ企業ࡣࡽࢀࡇ

関わࠊࡎࡽ企業全体࡛ࡣ効率的࡞運営ࡀ出来ࡎ⮴࿨的࡞結果ࢆ招ࢆ࡜ࡇࡃ示ࡓࡋ᭷益࡞研

究࡛ࡣあࠊࡀࡿ製造業ࡢ基ᮏ構ᡂ࡛あࡿ生産࣭㈍売࣭開発ࢆෆ包ࠕࡘ࠿ࠊࡋᡂ長性ࠖࠕ཰

益性ࠖࠕ効率性ࠖࠕᏳ全性ࠖࡢ㸲ࡢࡘ観Ⅼ࡛企業業績ࢆ多面的ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩ࡟ンࡓࡋ先

行研究ࡣ無ࡑࡉう࡛あࠋࡿ 

㸯㸷㸷㸮ᖺ代以降ࡢ企業ࡢ意思決定࡟関ࡿࡍ研究ࠊࡣ以ୖ࡟紹௓ࡼࡓࡋう࡞情報や意思

決定࡜ࢻ࣮ࣆࢫࡢいう観Ⅼ࡞ࡍࠊわࡕ新⏣ࡢศ類࡛いうྂ඾派的適応࡜いう観Ⅼࢆ超えࠊ

஦業࢖࣓ࢻンࡢ選択࡚ࡋࡑ㞟中࡜いうࡼう࡞質的࡞意思決定問㢟ࡾࡲࡘࠊ新⏣ࡢศ類࡛い

うᡂ長適応ࣗࢩࡣࡓࡲン࣮࣮࣌ࢱ的適応ࡾྲྀࢆ扱うࡼう࡚ࡗ࡞࡟いࡼࡢࡇࠊࡀࡃうࠕ࡞選

択࡜㞟中ࠖࡢ意思決定問㢟ࡣ第㸳章ࡧࡼ࠾第㸴章࡛検討ࠊࡋ࡜ࡇࡿࡍᮏ章࡛ྂࡣ඾派的適

応ࡘ࡟い࡚ศ析ࢆ進ࠋࡿࡵ 
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㸰 ࣔࣝࢹ構築 

 

㸰㸬㸯 ࣔࣝࢹ構築ࡢ考え方࡜条件 

 

前㡯ࡢ᭷益࡞先行研究ࢆ十ศ࡟踏ࡲえࠊࡽࡀ࡞現ᅾࡢ᪥ᮏࡢ電機産業࡟適用࡛ࡼࡿࡁう

企࡞複雑ࠊࡋ排㝖ࢆ要素࡞個ู企業特Ṧ的ࠊࡣ考え方ࡢ構築ࠋࡿࡍ構築ࢆࣝࢹࣔࡢ独自࡟

業ࢆ࣒ࢸࢫࢩ出来ࡅࡔࡿ単純໬ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿࡍ将来的ࡣ࡟௒回構築࡟ࣝࢹࣔࡿࡍ企業特Ṧ

的構造ࢆ付ຍ࡛࡜ࡇࡿࡍ企業経営࠾࡟い࡚実用的ࡶ࡟使え࡚ࡋ࡟ࡢࡶࡿい࣮ࢯࣜࠊࡵࡓࡃ

ࠋࡴ㎸ࡳ組ࡾい限࡞ࡋ複雑໬ࡀ論Ⅼࡣ要素࡞基ᮏ的ࡿࡍ関࡟意思決定ࡢ㈍売価格࡜配ศࢫ

研究開発部ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿい࡚ࡗ握ࢆᡂ否ࡢ஦業ࡀ研究開発ࠊࡣい࡚࠾࡟電機産業ࡅわࡾ࡜

門ࡢ構造ࡘ࡟い࡚新規ࣝࢹࣔ࡟開発ࢆ行うࡢࣝࢹࣔࠋ条件࡜範ᅖࡣ以ୗࡢ通ࠋࡿࡍ࡜ࡾ 

 

ձ㸯種類ࡢ製品ࢆ扱いࠊ生産࣭㈍売࣭開発ࡢ㸱部門࡛ࡳࡢ構ᡂࡿࢀࡉ企業ࢆ想定ࠋࡿࡍ 

ղ流通や商習័ࡢ㐪い࡝࡞地理的条件ࡣ考慮࡞ࡋいࠋ 

ճᏑᅾࡿࡍ競合企業ࡣ㸯社࡛あࠋࡿ 

մ機能性能㸦㹏㸧࡜価格㸦㹁㸧ࠊ納期㸦㹂㸧࡛ࢺ࢖࢚࢘ࡌྠࡀ顧客ࡢ購㈙意欲࡟効ࠋࡃ 

յ＋Ｔ三三Ｊ除陥Ｊ三 ࡢ考え方ࢆ踏襲ࡣࢺࢵࢣ࣮࣐ࠊࡋ飽和࡞ࡋいࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇ 

 

㈈ົ全体࡛企ࡽ࠿観Ⅼࡢᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡃ࡞࡛ࡅࡔ売ୖや利益ࠊࡓࡲ

業࣐࣮࢛ࣇࣃࡢンࢆࢫ観測ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ Kaoru Yamaguchi[39] ࣒ࢸࢫࢩ会計ࡓࡋᥦ案ࡀ

ࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ (Accounting System Dynamics) ࡍ࡜࡜ࡇࡿࡍ構築ࡶ㈈ົ諸表ࠊ࡟参考ࢆ

 ࠋࡿ

 

㸰㸬㸰 情報遅ࣜࢹࣔࡢࢀンࢢ 

 

ᮏ章࡛ྲྀࡾ扱う情報ࡢ遅࡜ࢀ影響ࣙࢩࢡ࢔ࡿࡅཷࢆンࡣ表㸲㸫㸯࡛ࡾ࠾࡜ࡢあࠋࡿ 

情報ࡢ認知遅ࢆࢀ考えࡿ場合ࠕࡣ࡟誰ࡀ認知ࡀࠖ࠿ࡢࡿࡍ㔜要࡛あࠊࡀࡿ企業ࡢ஦情࡟

特定ࢆ誰ࠖࠕࡣい࡚࠾࡟ࣝࢹᮏ章࡛扱う企業経営ࣔࠊࡵࡓࡿ࡞異ࡀ意思決定࣮࡚ࣝࣝࡗࡼ

意思ࡿあࡢᶒ限ࡿࡍ変更ࢆࠖࢡࢵࢺࢫࡢン結果ࣙࢩࢡ࢔ࠕࡢ端ྑࡢ表ࠊࡣ࡛ࡇࡇࠋい࡞ࡋ

決定者࡛あࡅࡔ࡜ࡿ定義ࠋࡿࡍ例えࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡤンࡢ場合ࠊ人的資源᪋策㸦処遇制ᗘ࣭
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目標管理制ᗘ࡝࡞㸧ࡢ変更ᶒ限ࢆ持ࡘ人ࡀ想定ࠋࡿࢀࡉ 

 

 

㸰㸬㸰㸬㸯 認知情報ձࠕᖺ間受注量ࠖ 

 

ᅗ㸲㸫㸯ࠕࡣᖺ間ཷ注㔞ࠖࢆ意思決定者ࡀ認知࡚ࡋ᪋策ࢆ実行ࡢ࡛ࡲࡿࡍ遅ࡢࢀ構造࡛

あࠋࡿᅾ庫やཷ注ṧࢆ調整ࠕ࡟ࡵࡓࡿࡍᖺ間ཷ注㔞ࠖࢆ認知ࠕ࡚ࡋ生産要求ࠖ࡜いう意思

決定ࡿࡍࢆ 1 段目ࣙࢩࢡ࢔ࡢンࠕ࡜生産要求࡚ࠖࡅཷࢆ生産能力ࢆ調整ࡿࡍ 「 段目ࢡ࢔ࡢ

 ࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡃい࡚ࢀ流ࡀ情報࡟㡰ࡢンࣙࢩ

㻻㼞㼐㼑㼞 㻾㼍㼠㼑

ᖺ間ཷ注量

㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐 㻻㼞㼐㼑㼞㼟

報告ᖺ間ཷ注量

㼀㼕㼙㼑 㼠㼛 㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐 㻻㼞㼐㼑㼞㼟

報告ᖺ間ཷ注量調整時間

-

+

ᖺ間ཷ注量

報告䜼䝱ッ䝥

+

-

㻯㼔㼍㼚㼓㼑 㼕㼚 㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐 㻻㼞㼐㼑㼞㼟

報告ᖺ間ཷ注量の増減

㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥

在庫

+

+

㻼㼞㼛㼐㼡㼏㼡㼠㼕㼛㼚

生産

㻿㼔㼕㼜㼙㼑㼚㼠 出荷

㻮㼍㼏㼗㼘㼛㼓 ཷ注残
+

<㻿㼔㼕㼜㼙㼑㼚㼠

出荷>

㻹㼍㼞㼗㼑㼠 㼀㼍㼞㼓㼑㼠 㻰㼑㼘㼕㼢㼑㼞㼥

㻰㼑㼘㼍㼥

市場が要求す䜛納期

㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐 㻮㼍㼏㼗㼘㼛㼓

報告ཷ注残

+

㻱㼒㼒㼑㼏㼠 㼛㼒 㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥 㼛㼚

㻿㼔㼕㼜㼙㼑㼚㼠㼟

在庫が出荷に୚え䜛影響

+

㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥 㻯㼛㼚㼐㼕㼠㼕㼛㼚

在庫状況

-

+

㻰㼑㼟㼕㼞㼑㼐

㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥

最適在庫

<㻰㼑㼟㼕㼞㼑㼐 㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥

㻯㼛㼢㼑㼞㼍㼓㼑

在庫カ䝞䝺ッ䝆>

+

㻰㼑㼟㼕㼞㼑㼐

㻼㼞㼛㼐㼡㼏㼠㼕㼛㼚

生産要求

+

-

+

㻼㼞㼛㼐㼡㼏㼠㼕㼛㼚 㻯㼍㼜㼍㼏㼕㼠㼥

生産能力

㻯㼛㼞㼞㼑㼏㼠㼕㼛㼚 㼒㼛㼞

㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥 在庫調整

-

+

-

㻯㼛㼞㼞㼑㼏㼠㼕㼛㼚 㼒㼛㼞

㻼㼞㼛㼐㼡㼏㼠㼕㼛㼚 㻯㼍㼜㼍㼏㼕㼠㼥

生産能力調整

+

-

㻵㼚㼐㼕㼏㼍㼠㼑㼐

㻵㼚㼢㼑㼟㼠㼙㼑㼚㼠

投資決心

+

<㻱㼒㼒㼑㼏㼠 㼛㼒 㻹㼍㼞㼗㼡㼜 㼛㼚

㻵㼚㼢㼑㼟㼠㼙㼑㼚㼠

付加価値が投資に୚え䜛影響>

+

㻵㼚㼢㼑㼟㼠㼙㼑㼚㼠

設備投資

㻯㼛㼞㼞㼑㼏㼠 㻮㼍㼏㼗㼘㼛㼓

ཷ注残調整

-

㻰㼑㼜㼞㼑㼏㼕㼍㼠㼕㼛㼚

設備償却

㼀㼕㼙㼑 㼠㼛 㻯㼛㼞㼞㼑㼏㼠

㻮㼍㼏㼗㼘㼛㼓

ཷ注残調整時間

㼀㼕㼙㼑 㼠㼛 㻯㼛㼞㼞㼑㼏㼠

㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥

在庫調整時間

㻰㼑㼟㼕㼞㼑㼐 㻮㼍㼏㼗㼘㼛㼓

最適ཷ注残

<㻻㼞㼐㼑㼞 㻼㼞㼛㼏㼑㼟㼟㼕㼚㼓

㼀㼕㼙㼑 ཷ注処理時間>

㼀㼕㼙㼑 㼠㼛 㻯㼛㼞㼞㼑㼏㼠

㻼㼞㼛㼐㼡㼏㼠㼕㼛㼚 㻯㼍㼜㼍㼏㼕㼠㼥

生産能力調整時間

㻭㼢㼑㼞㼍㼓㼑 㻸㼕㼒㼑㼠㼕㼙㼑 㼛㼒

㻼㼞㼛㼐㼡㼏㼠㼕㼛㼚 㻯㼍㼜㼍㼏㼕㼠㼥

ᖹ均生産能力ᑑ命

<㻿㼔㼕㼜㼙㼑㼚㼠 出荷>

共通ア䜴䝖䝣䝻䞊

 

       図㸲㸫㸯 ࠕᖺ間受注量ࠖࡢ認知࡜施策実行ࡢ流ࢀ 

 

       表㸲㸫㸯 認知対象情報࡜情報࣭ࢩࢡ࢔ョンࡢ遅ࢀ 

受注残調整時間

在庫調整時間

可変費単価

報告可変費単価

調整時間

報告可変費単価

競合価格

認知競合価格ỉ

調整時間

認知競合価格

売上高

報告売ɥ高

調整時間

報告売上高

営業人員数

調整時間

→ 営業人員数

モチベーションί営業ὸ

認知モチベーション

ί営業ὸ

ἴチベὊἉョンί営業ὸ

調整時間

→ モチベーション(営業ὸ

モチベーションί技術者ὸ

認知モチベーション

ί技術者ὸ

ἴチベὊἉョンᵆ技術者ὸ

調整時間

→ モチベーション(技術者ὸ

アクション結果のストック情報名

生産能力

調整時間

生産能力

目標販売価格

ί遅れなしὸ

販売価格

調整時間

販売価格

認知の遅れ 認知済み情報ストック アクションᾀの遅れ アクションᾁの遅れ

認知ἴチベὊἉョン

調整時間

年間受注量

報告࠰間受注量

調整時間

報告年間受注量
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実際ࡢ時Ⅼ࡛ࡢࡑࠊࡾᖺ間ཷ注㔞࡛あࡿい࡚ࡋ認識ࡀ意思決定者ࡣ報告ᖺ間ཷ注㔞ࠖࠕ

注ཷࡿࢀࡽ伝え࡟᪥常的ࠋࡿࡌ生ࡀࢀ遅࡟認知ࠊࡎࡁ認知࡛ࡣ࡟༶時ࢆᖺ間ཷ注㔞ࠖࠕࡢ

ᖺ間ཷ注ࠕ࡚ࡅ࠿㸯ヶ᭶程ᗘࡽࡀ࡞ࡋ断ุࢆ࠿ࡢ࡞的傾向⥆⥅࠿ࡢࡶ࡞一時的ࠊࡀ増減ࡢ

㔞࡚ࠖࡋ࡜確信ࢆ得࡚い࡜ࡃ仮定ࠕࡋ報告ᖺ間ཷ注㔞調整時間ࠖ࡟ 0沢1医＞Ｊ四三貨 ࢆいう್࡜

代入࡚ࡋ遅ࢆࢀ設定ࠕ࠾࡞ࠋࡓࡋ調整時間ࠖࠊࡣ࡜目標࡜್ࡿࡍ࡜現ᅾࢆࣉࢵࣕࢠࡢ್ࡢ

調整時間࡛㝖ࢆ್ࡢࢡࢵࢺࢫ࡚ࡋ࡜࣮ࣟࣇࢆ್ࡓࡋ目標್࡟近࡙࡚ࡅい࡜ࡃいう考え方࡛

あࠋࡿあࡿ時้ｔ
㸯
時้ｔࡓࡋ最ᑠ単఩時間経過ࡢンࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࡽ࠿

㸰
報告ࡿࡅ࠾࡟

ᖺ間ཷ注㔞ࢆ数式࡛表࡜ࡍ以ୗࡢ通࡛ࡾあࠋࡿ 

 

報告ᖺ間ཷ注㔞
医陥「貨 

医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三貨  

  㸻  医 報告ᖺ間ཷ注㔞ࡢ増減貨Ｉ陥 + 報告ᖺ間ཷ注㔞
医陥1貨  

   㸦式㸲㸫㸯㸧 

 

式㸲㸫㸯ࠕࡿࡅ࠾࡟報告ᖺ間ཷ注㔞ࡢ増減ࠖࡣ式㸲㸫㸰ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

報告ᖺ間ཷ注㔞ࡢ増減 医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三

「

貨  

㸻ᖺ間ཷ注㔞報告ࣉࢵࣕࢠ㸭報告ᖺ間ཷ注㔞調整時間      㸦式㸲㸫㸰㸧 

 

意思ࡢい࡚ࡘ࡟ᖺ間ཷ注㔞ࠊࡣ࡜ࠖࣉࢵࣕࢠᖺ間ཷ注㔞報告ࠕࡿࡅ࠾࡟式㸲㸫㸰ࠊࡓࡲ

決定者ࡢ認識࡜実際ࡢࡑࡢ瞬間ཷࡢ注㔞ࡢ࡜差࡛あࠊࡾ式㸲㸫㸱ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

  ᖺ間ཷ注㔞報告ࣉࢵࣕࢠ 医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三貨 

    㸻ᖺ間ཷ注㔞
医陥1貨

㸫報告ᖺ間ཷ注㔞
医陥1貨

            㸦式㸲㸫㸱㸧 

 

実ࠊࡀࡿࢀࡉ計算࡟瞬時ࡣ最適ᅾ庫ࠖࠕ࡜最適ཷ注ṧࠖࠕࡤࢀࡍ認知ࢆᖺ間ཷ注㔞ࠖࠕ

際ࡢ調整行Ⅽ࡛あཷࠕࡿ注ṧ調整ࠖࠕ࡜ᅾ庫調整ࠖࡣ目標್ࡢ࡬追㝶ࢆあࡃ㏿ࡾࡲ行う࡜

余ࡀᅾ庫ࡃࡁい大ࡲࡋ࡛ࢇ積ࢆᅾ庫࡟必要以ୖࡾࡲࡘࠊࡿࡍ振動ࡃࡋ激ࡀ増減ࡢࢫ࣮ࢯࣜ

ࡋ࡚ࡋ返ࡾ繰ࢆ࡜時期ࡿ㝗࡟ᅾ庫୙足࡚ࡂࡍࡋ抑制ࢆ生産࡟ࡵࡓࡓࡗ余ࡀᅾ庫ࠊ࡜時期ࡿ

ࡼࡿࡍ到㐩࡟目標್࡚ࡅ࠿ࢆ期間ࡢ程ᗘࡿあ࡟一般的ࠊࡵࡓࡴࡽࡣࢆࢡࢫ࡚ࣜࡋ࡝࡞うࡲ

う࡟運営ࡀࡢࡿࡍᬑ通࡛あࠋࡿᮏ章࡛ཷࡣ注ṧ調整時間 0沢』医＞Ｊ四三貨 ࡛調整࡚ࡋい࡜࡜ࡇࡃ

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸲～式㸲㸫㸴ࠋࡓࡋ

∫ 2

1

t

t
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ཷ注ṧ調整医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三貨 

   㸻㸦報告ཷ注ṧ㸫最適ཷ注ṧ㸧㸭ཷ注ṧ調整時間        㸦式㸲㸫㸲㸧 

 

式㸲㸫㸲ࠕࡿࡅ࠾࡟報告ཷ注ṧࠖࡣ意思決定者ࡀ認知࡚ࡋいཷࡿ注ṧࡢ㔞࡛あࠊࡾ意思

決定者ࡀ認識࡚ࡋいࠕࡿ報告ᖺ間ཷ注㔞ࠖࡽ࠿直近ࡢ出荷㔞ࢆ減ࡓࡌ㔞ࠊࡋ࡜式㸲㸫㸳ࡢ

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼ

 

  報告ཷ注ṧ㸻報告ᖺ間ཷ注㔞㸫出荷  医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三貨       㸦式㸲㸫㸳㸧 

 

࡛ࡲࡃᒆࡀ製品࡟顧客ࡢ࡚ࡋ࡜方針ࡢ会社ࠊࡣ最適ཷ注ṧࠖࠕࡿࡅ࠾࡟式㸲㸫㸲ࠊࡓࡲ

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸴ࠊࡋいう変数࡛表࡜注処理時間ࠖཷࠕࢆ目標時間ࡢ

 

  最適ཷ注ṧ㸻報告ᖺ間ཷ注㔞
医陥1貨

兆ཷ注処理時間  医：ＳＮ陥除貨    㸦式㸲㸫㸴㸧 

 

ࡿ抱えࢆ過๫ᅾ庫࡜ࡍ増やࢆᅾ庫࡟急激࡚ࡋ཯応࡟過敏࡟注㔞ୖ昇ཷ࡞短期的ࠊ࡟ࡽࡉ

ࡀ࣮ࣜࣂࣜࢹࡢ࡬顧客࡚ࡁᑾࡀᅾ庫࡜ࡿࡍ཯応࡟過๫࡟注㔞減少ཷ࡟逆ࠊࡾࡓࡗ࡞࡟࡜ࡇ

遅ࠊࡵࡓࡿࡍࡾࡓࡗ࡞ࡃᅾ庫調整ཷࡣ注ṧ調整ࡶࡾࡼ長い調整時間 1沢0医＞Ｊ四三貨 ࡛調整࡚ࡋ

いࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡃ 

 

ᅾ庫調整 医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三貨 

㸻㸦ᅾ庫㸫最適ᅾ庫㸧㸭ᅾ庫調整時間             㸦式㸲㸫㸵㸧 

 

式㸲㸫㸵ࠕࡿࡅ࠾࡟最適ᅾ庫ࠖࠊࡣ࡜認知࡚ࡋいࡿᖺ間ཷ注㔞ࡢ情報ࢆ元ࡓࡋ࡟目標࡜

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸶ࠊࡾᅾ庫㔞࡛あࡿࡍ

 

  最適ᅾ庫 医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三貨 

    㸻報告ᖺ間ཷ注㔞
医陥1貨

㸭ᅾ庫࢝ࢪࢵࣞࣂ            㸦式㸲㸫㸶㸧 

 

ᅾ庫࢝ࡣࢪࢵࣞࣂ㈚借ᑐ照表ୖࡢ棚卸資産㸦完ᡂ品㸧ࡢ回転᪥数ࡢ目標್࡛あࠊࡾᮏ章

回転ࡢ製品ᅾ庫࡚ࡋ࡜方針ࡢ会社ࠊࡣい࡚࠾࡟ᮏ研究ࠊࡋ代入ࢆいう್࡜0沢「』医＞Ｊ四三貨ࡣ࡛
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᪥数ࢆ㸱ヶ᭶ࢥ࡟ンࡿࡍ࣮ࣝࣟࢺ企業ࢆ想定ࠋࡿࡍ 

報告ᖺ間ཷࠕࡓࡵ数式࡛求ࡢ前述ࠊ࡛࡜ࡇࡢ生産㔞࡞最適ࡿࢀࡉ要求ࠊࡣ生産要求ࠖࠕ

注㔞ࠖཷࠕ注ṧ調整ࠖࠕᅾ庫調整ࠖࡽ࠿算出ࠕࠋࡿࡍᅾ庫ࠖ࢖ࡢン࡛࣮ࣟࣇあࠕࡿ生産ࠖ

生産要ࠕࡀ方ࡢ生産能力ࠊࡾ࡜ࢆ್ྠ࡜生産要求ࠖࠕࡣ࡟場合ࡿあ࡟十ศࡀ生産能力ࠊࡣ

求ࠖࡾࡼ少࡞い場合ࠕࡣ࡟生産能力ࠖࢆࡽࢀࡇࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡿ࡜ࢆ್ྠ࡜数式࡛表࡜ࡍ以

ୗࡼࡢうࠋࡿ࡞࡟ 

 

 生産要求  医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三貨  

   㸻報告ᖺ間ཷ注㔞㸩ཷ注ṧ調整㸫ᅾ庫調整           㸦式㸲㸫㸷㸧 

 

ࢆ行う構造ࢆ調整ࡢ生産能力ࡢࡵࡓࡿࡵ埋ࢆࣉࢵࣕࢠࡢ࡜生産能力ࠖࠕ࡜生産要求ࠖࠕ

ᅗ㸲㸫㸯ྑࡢୗ部࡟記載࡚ࡋいࠋࡿ生産能力ࡢ調整ࡣ࡟設ഛ投資ࢆ伴うࠊࡵࡓ投資決心࡟

 ࠋࡿい࡚ࡋ算出࡚࡟数式ࡢ以ୗࡣ生産能力ࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ考慮ࡶ཰益性ࡢ現状ࡣ

 

生産能力
医陥「貨 

医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三貨  

  㸻  医 設ഛ投資㸫設ഛ償༷貨Ｉ陥 + 生産能力
医陥1貨  

      㸦式㸲㸫㸯㸮㸧 

 

式㸲㸫㸯㸮ࠕࡿࡅ࠾࡟設ഛ償༷ࠖࡣ式㸲㸫㸯㸯ࡼࡢう࡟表ࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡍẖᖺ㝖々࡟生

産設ഛࡢ簿価ࢆ償༷ࡣ࡜ࡢࡿࡍ異ࠊࡾ࡞生産設ഛࡣᑑ࿨ࡀ来࡚廃棄ࡓࡋ時࡟当ヱ設ഛศࡢ

生産能力ࡀ非連⥆࡟失わࠊࡀࡿࢀᮏ章࠾࡟い࡚ࢆࢀࡇࡣ単純໬ࠊࡋ多数ࡢ設ഛࢆ᭷ࡿࡍ企

業ࢆ想定ࠊࡋ企業ෆ全体ࡢᖹ均生産能力ࡣ簿価ࡢ償༷࡟伴࡚ࡗ減少࡚ࡋいࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡃ 

 

設ഛ償༷ 医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三

「

貨  

㸻生産能力㸭ᖹ均生産能力ᑑ࿨               㸦式㸲㸫㸯㸯㸧 

 

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸯㸰ࠊ設ഛ投資ࠖࠕࡿࡅ࠾࡟式㸲㸫㸯㸮ࠊࡓࡲ

 

 ᖺ間ཷ注㔞報告ࣉࢵࣕࢠ 医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三

「

貨  

    㸻付ຍ価್ࡀ投資࡟୚えࡿ影響兆投資決心          㸦式㸲㸫㸯㸰㸧 

 

∫ 2

1

t

t
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式㸲㸫㸯㸰ࠕࡿࡅ࠾࡟付ຍ価್ࡀ投資࡟୚えࡿ影響ࠖࠊࡣ࡜付ຍ価್㢠ࡀ目標್ࢆୗ回

ࢆ目標್ࠊࡋ࡜್ࡓࡋ付ຍ価್㢠࡛㝖ࡿࡍ࡜目標ࢆ付ຍ価್㢠ࡢ実際ࠊࡣ࡟場合ࡿい࡚ࡗ

ୖ回࡚ࡗいࡿ場合ࡣ࡟㸯ࠊࡾࡲࡘࠋࡓࡋ࡜儲࡚ࡗ࠿い࡞い時ࡣ࡟設ഛ投資ࡀ抑制ࡋ࡚ࢀࡉ

 ࠋࡿࢀࡉ式࡛表ࡢ以ୗࡣ投資決心ࠖࠕࡢ式㸲㸫㸯㸰ࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿあ࡛ࡢうࡲ

 

  投資決心㸻生産能力調整㸩減価償༷  医：ＳＮ陥除景 ＞Ｊ四三

「

貨        㸦式㸲㸫㸯㸱㸧 

 

࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸯㸲ࠊ用い࡚ࢆ生産要求ࠖࠕࡓࡋ前述࡛算出ࡣ生産能力調整ࠖࠕ࡛ࡇࡇ

算出ࠋࡿࡍ 

 

  生産能力調整  医：ＳＮ陥除景 ＞Ｊ四三

「

貨  

㸻㸦生産要求㸫生産能力㸧㸭生産能力調整時間        㸦式㸲㸫㸯㸲㸧 

 

生産能力ࡢ調整ࡣ設ഛ投資ࢆ伴うࠊࡵࡓ数ᖺ࡚ࡗ΅࡟償༷費ࡀ発生ࡿࡍ性質ࡀあ࠿࡜ࡇࡿ

ࡣ生産能力調整期間ࠊࡾᬑ通࡛あࡀࡢ行うࢆ調整࡟慎㔜࡟ࡽࡉࠊࡽ 「沢0医＞Ｊ四三貨  ࠋࡓࡋ࡜

以ୖࡼࡢうࠕ࡚ࡋ࡟生産能力ࠖࠕࡧࡼ࠾生産要求ࠖࡀ決ࠕࡀࡽࢀࡑࠊ࡜ࡿࡲᅾ庫ࠖࡢ増

減ࢆ決ࠕࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿࡵᅾ庫ࠖࡣ生産ࡤࢀࡍ増えࠊ出荷ࡤࢀࡍ減ࠊࡽ࠿ࡿ当然࡞࡜ࡇࡢ

 ࠋࡿࢀࡽࡵ式࡛求ࡢ以ୗࠊࡽࡀ

 

ᅾ庫
医陥「貨 

医：ＳＮ陥除貨  

  㸻  医 生産㸫出荷貨Ｉ陥 + ᅾ庫
医陥1貨  

            㸦式㸲㸫㸯㸳㸧 

 

式㸲㸫㸯㸳ࠕࡿࡅ࠾࡟生産ࠖࠊࡣᖺ間ࡢ生産㔞ࢆ表ࡍ変数࡛あࠊࡾ前述ࠕࡢ生産要求ࠖ

ศ࡟࡜場合ࡿࡍ୙足࡜場合ࡿあࡀ余力࡟生産能力ࠊ用い࡚ࢆ変数ࡢࡘ㸰ࡢ生産能力ࠖࠕ࡜

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸯㸴ࠊ࡚ࡅ

 

生産  医：ＳＮ陥除景＞Ｊ四三貨  

㸻生産要求    㸦生産要求㸺生産能力ࡢ時㸧 

㸻生産能力    㸦生産要求㸼生産能力ࡢ時㸧       㸦式㸲㸫㸯㸴㸧 

 

∫ 2

1

t

t
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生産能力࡟余裕ࡢあࡣࡁ࡜ࡿ生産要求ࡢࡾ࠾࡝数㔞ࢆ生産࡛ࠊࡀࡿࡁ生産要求ࡀ生産能

力ࢆ超え࡜ࡿ生産能力以ୖࡣ࡟生産࡛ࠊࡎࡁ顧客࡟製品ࢆᒆࡿࡅ納期やࠊ目標࡚ࡋ࡜いࡿ

ᅾ庫ࢥࡢンࡀ࣮ࣝࣟࢺ出来ࠋࡿ࡞ࡃ࡞一方࡛生産能力࡟余裕ࢆ持࡜ࡿࡂࡍࡏࡓ非効率࡞経

営ࡿ࡞࡜構造࡛あࠋࡿ 

以ୖࠊ先行研究や一般的࡞企業ࡢ㈈ົ状況ࢆ参考ཷࠊ࡟注情報࡟基࡙ࡃ生産能力やᅾ庫

 ࠋࡓࡗ行ࢆࢢンࣜࢹい࡚ࣔࡘ࡟࣮ࣝࣟࢺンࢥࡢ

 

㸰㸬㸰㸬㸰 認知情報ղࠕ可変費単価ࠖ、認知情報ճࠕ競合価格ࠖ 

+

-

-

㻯㼛㼙㼜㼑㼠㼕㼠㼛㼞

㻼㼞㼕㼏㼑 競合価格

㻱㼒㼒㼑㼏㼠 㼛㼒 㻯㼛㼙㼜㼑㼠㼕㼠㼛㼞 㻼㼞㼕㼏㼑 㼛㼚

㻲㼕㼞㼙㻓㼟 㻼㼞㼕㼏㼑

競合価格が自社価格に୚え䜛影響

+

㻵㼚㼐㼕㼏㼍㼠㼑㼐 㻼㼞㼕㼏㼑 㼒㼞㼛㼙 㼁㼚㼕㼠

㼂㼍㼞㼕㼍㼎㼘㼑 㻯㼛㼟㼠

最適販売価格䠄可変費䠅
+

㼀㼍㼞㼓㼑㼠 㻿㼑㼘㼘㼕㼚㼓 㻼㼞㼕㼏㼑

最適販売価格䠄総合䠅

+

+
+

㻹㼑㼍㼟㼡㼞㼑㼐

㻯㼛㼙㼜㼑㼠㼕㼠㼛㼞 㻼㼞㼕㼏㼑

認知競合価格

㻹㼑㼍㼟㼡㼞㼑㼐 㻾㼑㼘㼍㼠㼕㼢㼑

㻼㼞㼕㼏㼑

認知相ᑐ競合価格
+

-

㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐 㼁㼚㼕㼠

㼂㼍㼞㼕㼍㼎㼘㼑 㻯㼛㼟㼠

報告可変費単価

㻿㼑㼘㼘㼕㼚㼓 㻼㼞㼕㼏㼑

販売価格

㼀㼕㼙㼑 㼠㼛 㻾㼑㼜㼛㼞㼠

㻯㼛㼙㼜㼑㼠㼕㼠㼛㼞 㻼㼞㼕㼏㼑

認知競合価格の調整時間

㼀㼕㼙㼑 㼠㼛 㻭㼐㼖㼡㼟㼠

㻼㼞㼕㼏㼑

販売価格調整時間

㼀㼕㼙㼑 㼠㼛 㻾㼑㼜㼛㼞㼠 㼁㼚㼕㼠

㼂㼍㼞㼕㼍㼎㼘㼑 㻯㼛㼟㼠

報告可変費単価調整期間

㼁㼚㼕㼠 㼂㼍㼞㼕㼍㼎㼘㼑

㻯㼛㼟㼠

可変費単価

+

可変費単価

報告䜼䝱ッ䝥

-

+

+

+

㻯㼔㼍㼚㼓㼑 㼕㼚 㼁㼚㼕㼠 㼂㼍㼞㼕㼍㼎㼘㼑

㻯㼛㼟㼠

報告可変費単価の増減

㻯㼔㼍㼚㼓㼑 㼕㼚 㻼㼞㼕㼏㼑

販売価格増減

㼀㼍㼞㼓㼑㼠 㻹㼍㼞㼗㼡㼜

最適付加価値

+

ラ䝏䜵ッ䝖効果可変費

䠄認知よ䜚実際が低い場合の調整時間倍率䠅

㻰㼑㼘㼍㼥 㻲㼕㼤㼑㼐

 

     図㸲㸫㸰 ࠕ可変費単価ࠖࠕ競合価格ࠖࡢ認知࡜施策実行ࡢ流ࢀ 

 

ᅗ㸲㸫㸰ྍࠕࡣ変費単価ࠖࠕ競合価格ࠖࢆ認知ࠊࡋ自社製品価格ࢆ決定࡛ࣝࢹࣔࡿࡍあ

ࡿあࡶ࡜ࡇࡿࢀࡤ࿧ࡶ࡜変動費単価や原ᮦ料費ࡣ࡟企業࡛一般的ࠊࡣ変費単価ࠖྍࠕࠋࡿ

費用࡛あࠊࡾᮦ料や部品Ⅼ数ࢆ削減ࡼࡿࡍう࡞研究開発ດ力ࡿࡼ࡟影響やࠊᮦ料ࢆ購入ࡍ

変ྍࡿい࡚ࡋ認知ࡀ意思決定者ࡣ報告ྍ変費単価ࠖࠕࠋࡿࡅཷࢆ影響ࡢ相場変動ࡢ市場ࡿ

費単価࡛あࠊࡾ現場ࡢࡽ࠿報告࡟時間ࢆ要࡜ࡇࡿࡍやࠊ多数ࡢ情報ࢆ扱う意思決定者ࡀ報

告ࡽ࠿࡚ࡅཷࢆṇࡋい情報࡚ࡋ࡜認識ࢆ改ࡶ࡟ࡢࡿࡵ時間ࢆ要ࠊࡵࡓࡿࡍ実際ྍࡢ変費単

価ࡢ変໬ࡶࡾࡼ遅࡚ࢀ認知ࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ電機産業ࡀ扱うࡼう࡞製品ࡢ場合ࡣ࡟原ᮦ料

や購入部品ࡢⅬ数ࡀ多ࡓࡲࠊࡃ歩留ࡾࡲや廃棄ࡀࢺࢫࢥ一定࡛࡞いࠊ࡛ࡢ意思決定者ࡣ情

報ࢆ㞟ࡽࡀ࡞ࡵ徐々࡟推定精ᗘࢆ高࡜ࡿࡵいࡓࡗ஦情ࢆ鑑ࡑࡼ࠾࠾ࠊ࡜ࡿࡳ㸰ヶ᭶余ࡢࡾ

情報遅ࡀࢀ想定ࠊࢀࡉ報告ྍ変費単価調整期間ࡣ 0沢「医＞Ｊ四三貨 報告ྍ変費単ࠕࠋࡓࡋ設定࡜

価ࠖࡣ以ୗࡢ式࡛表ࠋࡿࢀࡉ 
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報告ྍ変費単価
医陥「貨 

医負景：ＳＮ陥除貨  

  㸻  医 報告ྍ変費単価ࡢ増減貨Ｉ陥 + 報告ྍ変費単価
医陥1貨  

  㸦式㸲㸫㸯㸵㸧 

 

式㸲㸫㸯㸵ࠕࡿࡅ࠾࡟報告ྍ変費単価ࡢ増減ࠖࡣ以ୗࡼࡢう࡟表ࢳࣛࠊࡣ࡛ࡇࡇࠋࡓࡋ

ࡢ複数ࡓࡋ議論࡟際ࡿࡍ構築ࢆࣝࢹࣔࡢࡇࡀ筆者ࠋࡿい࡚ࡋᑟ入ࢆいう概念࡜効果ࢺࢵ࢙

現場管理者ࡢ意見ࠊ࡚ࡋ࡜ᝏい情報࡝࡯報告ࡀ遅ࡀ࡜ࡇࡿࢀ多い࡜いうࡀ࡜ࡇあࠋࡿ現場

担当者࡟ᝏ気ࡣ無ࠊࡶ࡜ࡃ自ศ࡛何ࡼࡋ࠿࡜う࡚ࡋ࡜報告࡞ࡋいࡀ࡜ࡇあ࡜ࡿいࡓࡗ意見

調ࡿࡵ改ࢆ認識ࡣ࡟高い場合ࡀ変費単価ྍࡶࡾࡼ認識ࡢ意思決定者ࠊ࡚ࡗ従ࠋࡓࢀ࠿聞ࡶ

整時間ࡀ長ࡼࡿ࡞ࡃうࠊ࡟数式ࢆ条件ศࠊࡋࡅ一方ࡢ調整時間࡟一定ࡢ倍率㸦ࣛࢺࢵ࢙ࢳ

効果㸧ࢆ஌ࠊ࡚ࡌ増ຍࡿࡍ場合࡜減少ࡿࡍ場合࡛࡜調整時間ࡀ異ࡼࡿ࡞うࠋࡓࡋ࡟ 

 

報告ྍ変費単価ࡢ増減 医負景医：ＳＮ陥除 ･ ＞Ｊ四三貨貨 

  㸻ྍ変費単価報告ࣉࢵࣕࢠ㸭報告ྍ変費単価調整時間 

 㸦ྍ変費単価報告ࣉࢵࣕࢠ㸼㸮ࡢ時㸧 

  㸻ྍ変費単価報告ࣉࢵࣕࢠ㸭㸦報告ྍ変費単価調整時間兆ࣛࢺࢵ࢙ࢳ効果ྍ変費㸧 

                    㸦ྍ変費単価報告ࣉࢵࣕࢠ≦㸮ࡢ時㸧 

                                 㸦式㸲㸫㸯㸶㸧 

式㸲㸫㸯㸶ྍࠕࡿࡅ࠾࡟変費単価報告ࡣࠖࣉࢵࣕࢠ式㸲㸫㸯㸷ࡼࡢう࡟記述ࠋࡓࡋ 

 

 ྍ変費単価報告ࣉࢵࣕࢠ㸻ྍ変費単価㸫報告ྍ変費単価 医負景：ＳＮ陥除貨 㸦式㸲㸫㸯㸷㸧 

 

ࡿࡊ変えࢆ認識࡟瞬時ࡤࡽ࡞ࡓᒆいࡀ情報࡟意思決定者ࡣ࡚ࡋ関࡟認知ࡢ競合価格ࠖࠕ

ࢵࣕࢠࡣࠖࢀン遅࢖ࣛࣉ࢖ࣃࠕࠋࡿ用いࢆࠖࢀン遅࢖ࣛࣉ࢖ࣃࠕࡽ࠿ࡿあࡀい性質࡞得ࢆ

ࡑࢆ情報ࡓࢀࡉ入力ࠊࡾ࡞異ࡣ࡜方法ࡢ前述ࡿࡍ設定࡟࣮ࣟࣇࢆ್ࡓࡋ調整時間࡛㝖ࢆࣉ

࣒ࢸࢫࢩࠊࡾ㸧方法࡛あࡿࡏࡽ㸦遅ࡿࡍࢺࣇࢩ࡟時間軸方向ࡅࡔ時間ศࢀ遅ࡢ一定ࡲࡲࡢ

㸦例ࠋࡿい࡚ࢀࡉ準ഛࡀ関数ࡿࡍ記述ࢆࢀࡇࠊࡣ࡟࢔࢚࢘ࢺࣇࢯ代表的ࡢࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ

えࠊࡤᮏ研究࡛用いࡓ 別ＪＳ除ＮＲ ５三Ｔ刻Ｊ除除ＮＴＳ四Ｑ順 ࡛ࠕࠊࡣ ）道１＆＞ ＋．＝道） いう関数࡛記述࡜ࠖ

社ෆࡢ௚ࠊࡋ想定࡜困㞴࡚࡭比࡟数್཰㞟ࡢ社ෆࡣ価格調査ࡢ競合製品࡟㸧一般的ࠋࡿࡍ

数್ࡢ認知遅࡟ࢀ比࡚࡭長ࡢࡵ設定ࠊࡋ࡜遅ࢀ期間ࢆ 0沢『医＞Ｊ四三貨 競合価ࠕࠋࡓࡋ仮定࡜

格ࠖࡢ初期್10000ࡣ医負貨࡛あࠕࡾ競合価格పୗ周期ࠖࠕ࡜競合価格పୗ㢠ࠖ࡟従いࢵࢸࢫ

∫ 2

1

t

t
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ࡣ初期್ࡢ競合価格పୗ周期ࠖࠕࠋࡿࡍపୗ࡟的ࣉ 』沢0医＞Ｊ四三貨 ࠊࡣ競合価格పୗ㢠ࠖࠕ

0医負貨ࠊࡋ࡜競合価格10000ࡣ医負貨࡛一定࡜いう状況ࢆ標準状態ࠋࡓࡋ࡜ᚋ述ࡢศ析࢜ࣜࢼࢩ

 ࠋࡃい࡚ࡋ表現ࢆ変໬ࡢ市場環境࡛࡜ࡇࡿ変えࢆ್ࡢࡽࢀࡇࠊࡣ࡛

㈍売価格ࡢ調整ࠊࡣ商談中ࡢ案件࡝࡞瞬時࡟価格改定ࡀ㞴ࡋいཷ注ࡀ当面ṧࠊࡵࡓࡿᖹ

均価格ࡣ㸯ヶ᭶程ᗘ࡛目標価格࡟到㐩࡜ࡿࡍ仮定ࠊࡋ調整期間 0沢1医＞Ｊ四三貨 ࠋࡓࡋ࡜ࢀ遅ࡢ

 ࠋࡓࡋ式࡛記述ࡢ以ୗࡣ㈍売価格ࠖࠕ

 

㈍売価格
医陥「貨 

㸻  医 ㈍売価格増減貨Ｉ陥 + ㈍売価格
医陥1貨  

医負景：ＳＮ陥除貨 㸦式㸲㸫㸰㸮㸧 

 

 ࠋࡿࢀࡉ式࡛表ࡢ以ୗࡣ㈍売価格増減ࠖࠕ࡛ࡇࡇ

 

 ㈍売価格増減 医負景医：ＳＮ陥除 ･ ＞Ｊ四三貨貨 

㸻㸦最適㈍売価格㸦総合㸧㸫㈍売価格㸧㸭㈍売価格調整時間  㸦式㸲㸫㸰㸯㸧 

 

最適㈍売価格ࡢ決定方法ࡣ企業ࡢ戦略ࡓࡲࠊ࡚ࡗࡼ࡟製品ࡢࡢࡶࡢࡑ競合優఩性ࡗࡼ࡟

ࠊࡋ踏襲ࢆ考え方ࡢ脇四ＰＰＪＳ㸦前掲書核」」Ｂ㸧ࠊࡣい࡚࠾࡟ᮏ研究ࠋࡿあࡀ考え方࡞様々ࡶ࡚

競合製品ࡢ価格࡜自社ࡢ付ຍ価್࡜いう㸰Ⅼࢆࡳࡢ考慮࡜ࡿࡍいう単純໬ࢆ行ࠋࡓࡗ 

 ࠋࡓࡋ記述࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸰㸰～式㸲㸫㸰㸳ࡣ算出ࡢ最適㈍売価格㸦総合㸧ࠖࠕ

 

 最適㈍売価格㸦総合㸧 医負景：ＳＮ陥除貨 

   㸻最適㈍売価格㸦ྍ変費㸧兆競合価格ࡀ自社価格࡟୚えࡿ影響 㸦式㸲㸫㸰㸰㸧 

 

஦業࡟変費㸦原ᮦ料費㸧ྍࡿい࡚ࡋ認識ࡀ意思決定者ࠊࡣ最適㈍売価格㸦ྍ変費㸧ࠖࠕ

目標࡚ࡋ࡜いࡿ付ຍ価್率ࢆ確保࡛ࡿࡁ付ຍ価್ࢆຍ算ࡿࡍ方法࡛算出ࠊࡾ࠾࡚ࡋ式㸲㸫

㸰㸱ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 最適㈍売価格㸦ྍ変費㸧㸻報告ྍ変費単価㸩最適付ຍ価್ 医負景：ＳＮ陥除貨㸦式㸲㸫㸰㸱㸧 

 

㈍売価ࡢ自社製品ࡢ現ᅾࢆ付ຍ価್率㸦定数㸧ࡿࡍ࡜目標ࠊࡣ最適付ຍ価್ࠖࠕ࡛ࡇࡇ

格࡟஌࡚ࡌ算出ࠊࡾ࠾࡚ࡋ式㸲㸫㸰㸲ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

∫ 2

1

t

t
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 最適付ຍ価್㸻㈍売価格兆最適付ຍ価್率 医負景：ＳＮ陥除貨       㸦式㸲㸫㸰㸲㸧 

 

式㸲㸫㸰㸰ࠕࡢ競合価格ࡀ自社価格࡟୚えࡿ影響ࠖࡘ࡟い࡚ࠊࡶ脇四ＰＰＪＳࡢ先行研究ࡢ考

え方ࢆ踏襲ࠊ࡚ࡋ競合製品価格࡜自社製品価格比ࠕ相ᑐ競合価格ࠖࡀ㸯㸬㸯倍以ୖࡢ時ࡣ

㸯㸬㸯ࠊࡋ࡜㸯㸬㸯倍～㸮㸬㸶倍ࡢ時࡟㸯㸬㸯～㸮㸬㸲ࠊࡋ࡜್ࡢ㸮㸬㸶倍～㸮㸬㸮倍ࡢ

時࡟㸮㸬㸲～㸮㸬㸯ࡼࡿ࡜ࢆ್ࡢうࠊࡋࡔࡓࠋࡓࡋ࡟式㸲㸫㸰㸱࡛計算ࠕࡓࢀࡉ最適㈍売

価格㸦ྍ変費㸧ࠖྍࠕࡀ変費単価ࠖࢆୗ回ࡓࡗ場合ࠕࠊࡣ࡟㈍売価格ࠖྍࠕࡣ変費単価ࠖ

 ࠋࡿྲྀࢆ್ྠ࡜

ࠊ࡜ࡿ࡞ࡃ࡞ࡁ確保࡛ࡀ付ຍ価್ࡿࡍ࡜目標ࢀࡉ算出ࡃᏳࡀ箇所࡛㈍売価格ࡢࡇࠊ࠾࡞

ᚋ述ࡢ研究開発࢘ࢲࢺࢫࢥ࡟࣮ࢱࢡࢭン要請ࢆ୚えࡿ構造࡚ࡋ࡜いࠋࡿ 

最適㈍売ࠕ࡟時ࡢ㸮㸬㸶倍ࡢ最適㈍売価格㸦付ຍ価್㸧ࠖࠕࡀ競合製品価格ࠖࠕࠊ࠾࡞

価格㸦総合㸧ࠖࠕࢆ最適㈍売価格㸦付ຍ価್㸧ࠖࡢ㸮㸬㸲倍࡛ࡲୗ࡛࡜ࡇࡿࡆ原ᮦ料費高

騰ࡢ࡝࡞場合ࡢ࡬ᑐ応感ᗘࢆ高ࠊࡵ研究開発࢘ࢲࢺࢫࢥ࡟࣮ࢱࢡࢭン要求ࢆ୚えやࡍい設

定࡚ࡋ࡜いࡣࢀࡇࠋࡿ企業経営࡚ࡗࡼ࡟࣮ࢩ࣏ࣜࡢ異ୖࠊࡵࡓࡿ࡞記設定್ࡣ現場管理者

ࢹࣔࡀ筆者ࡣ設定್ࡢ௒回ࠊࡾあ࡛ࡁ࡭ࡍ変更࡟್ࡓࡗ合࡟企業ࡢࡑ経࡚ࢆ࡝࡞議論ࡢ࡜

ࣝ構築ࡢ際࡟参考ࡓࡋ࡟特定ࡢ製品஦業ࡢ場合್࡛ࡢあࢆ࡜ࡇࡿ付ࡅຍえ࡚ࠋࡃ࠾ 

 

㸰㸬㸰㸬㸱 認知情報մࠕ売ୖ高ࠖ 

㻿㼍㼘㼑㼟 㻲㼛㼞㼏㼑

営業人員数

㼀㼍㼞㼓㼑㼠 㻿㼍㼘㼑㼟 㻲㼛㼞㼏㼑

営業人員数目標値

㻿㼡㼚㼐㼞㼥 㻯㼛㼟㼠 㼜㼑㼞 㻿㼍㼘㼑㼙㼍㼚

営業マン一人当た䜚諸経費

㻿㼍㼘㼑㼟 㻮㼡㼐㼓㼑㼠

販売予算

㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐

㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑

報告売上高

㻿㼍㼘㼑㼟 㻲㼛㼞㼏㼑

㻭㼐㼖㼡㼟㼠㼙㼑㼚㼠 㼀㼕㼙㼑

営業人員数調整期間

+

+

-

㻲㼞㼍㼏㼠㼕㼛㼚 㼛㼒 㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑 㼠㼛

㻿㼍㼘㼑㼟 販売予算比率

+

㻿㼍㼘㼑㼟 㻲㼛㼞㼏㼑 㻺㼑㼠

㻴㼕㼞㼕㼚㼓 㻾㼍㼠㼑

営業人員数増減

-

+

-

-

+

㻯㼔㼍㼚㼓㼑 㼕㼚 㻾㼑㼏㼑㼚㼠

㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑

報告売上高の増減

㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑 㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼕㼚㼓

㻰㼑㼘㼍㼥

報告売上高調整時間

売上高報

告䜼䝱ッ䝥

-

+

㻺㼑㼠 㻿㼍㼘㼑㼟

売上高

-

一人あた䜚人件費

 

         図㸲㸫㸱 ࠕ売ୖ高ࠖࡢ認知࡜施策実行ࡢ流ࢀ 

 

ᅗ㸲㸫㸱ࠊࡣ人஦部門ࡢ࡝࡞᥇用ᶒࡘࡶࢆ意思決定者ࠕࡀ売ୖ高ࠖࢆ認知ࠊ࡚ࡋ㈍売ண

算㸦営業部門࡟投ࡿࡌ費用㸧ࢆ計算ࠕࠊࡋ営業人員数目標್ࠖࢆ決定ࠕ࡛ୖࡓࡋ営業人員
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数ࠖࢆ調整࡛ࣝࢹࣔࡿࡍあࠋࡿᖺ間売ୖ高ࡀ確定ࡣࡢࡿࡍ 1ᖺ࡟ 1 回ࠊࡀࡔ᭶ḟ売ୖ報告

やᅄ半期報告ཷࡣࡓࡲ注数㔞や㈍売価格ࡢ情報ࢆ元࡟徐々࡟推測ࢆ真್࡟近࡙࡚ࡅいࠋࡃ

報告売ୖ高ࠕ࡚ࡋ想定࡜ࡃい࡚ࡋ推定ࢆ売ୖ高࡞ṇ確࡛ࡎࡽ㸰ヶ᭶足࡚ࡋᖹ均ࠊࡣ࡛ࡇࡇ

調整時間ࠖ0ࢆ沢1』医＞Ｊ四三貨ࢡࢵࢺࢫࠋࡓࡋ࡜変数ࠕ報告売ୖ高ࠖࡣ意思決定者ࡀ認識࡚ࡋい

 ࠋࡿࢀࡉ記述࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸰㸳ࠊࡾᖺ間売ୖ高࡛あࡿ

 

報告売ୖ高
医陥「貨 

 医負景＞Ｊ四三貨  

㸻  医 報告売ୖ高ࡢ増減貨Ｉ陥 + 報告売ୖ高
医陥1貨  

      㸦式㸲㸫㸰㸳㸧 

 

式㸲㸫㸰㸳ࠕࡿࡅ࠾࡟報告売ୖ高ࡢ増減ࠖࡣ式㸲㸫㸰㸴ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 報告売ୖ高ࡢ増減  医負景医＞Ｊ四三 ･ ＞Ｊ四三貨貨 

㸻売ୖ高報告ࣉࢵࣕࢠ㸭報告売ୖ高調整時間         㸦式㸲㸫㸰㸴㸧 

 

式㸲㸫㸰㸴ࠕࡿࡅ࠾࡟売ୖ高報告ࡣࠖࣉࢵࣕࢠ式㸲㸫㸰㸵ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 売ୖ高報告ࣉࢵࣕࢠ㸻売ୖ高㸫報告売ୖ高 医負景＞Ｊ四三貨       㸦式㸲㸫㸰㸵㸧 

 

営業人員数ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ㞠用࡜教育ࢆ伴う࡛ࡢ短期࡟調整ࡣ࡜ࡇࡿࡍ㞴ࡋいࠋ従ࡇ࡚ࡗ

調整期間ࡣࢀ遅ࡢ᪋策ࡢ 」沢0医＞Ｊ四三貨  ࠋࡍ示࡟式㸲㸫㸰㸶ࢆ営業人員数ࠖࠕࠋࡓࡋ࡜

 

営業人員数
医陥「貨 

 医５ＪＴＵＱＪ貨  

㸻  医 営業人員数増減貨Ｉ陥 + 営業人員数
医陥1貨  

       㸦式㸲㸫㸰㸶㸧 

 

式㸲㸫㸰㸶ࠕࡿࡅ࠾࡟営業人員数増減ࠖࠊࡣ意思決定者ࡀ適ṇ࡜考え࡚いࡿ人員数ࠕ営

業人員数目標್ࠖࠊ࡜実際ࡢ人員数ࢆࣉࢵࣕࢠࡢ࡜求ࢆࢀࡇࠊࡵ一定ࡢ期間࡛調整࡜ࡿࡍ

いう考え方࡛ࠊ式㸲㸫㸰㸷ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 営業人員数増減 医５ＪＴＵＱＪ景＞Ｊ四三貨 

㸻㸦営業人員数目標್㸫営業人員数㸧㸭営業人員数調整時間  㸦式㸲㸫㸰㸷㸧 

∫ 2

1

t

t

∫ 2

1

t

t
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営業࣐ン一人当ࢆ㈍売ண算ࠖ㸧ࠕண算㸦変数ྡ㸸ࡢ㈍売部門ࠊࡣ営業人員数目標್ࠖࠕ

 ࠋࡍ示࡟式㸲㸫㸱㸮ࢆࢀࡇࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡿࡵ求࡚ࡋ経費࡛㝖ࡴ含ࢆ人件費ࡢࡾࡓ

 

 営業人員数目標್  医５ＪＴＵＱＪ貨  

㸻㈍売ண算㸭㸦営業࣐ン一人当ࡾࡓ諸経費㸩一人あࡾࡓ人件費㸧㸦式㸲㸫㸱㸮㸧 

 

ࡿい࡚ࡋ割合࡛管理ࡿࡵ占࡟売ୖ高ࡣ㈍売ண算ࠖ㸧ࠕண算㸦変数ྡ㸸ࡢ㈍売部門࡟ࡽࡉ

࠾࡟ࣝࢹࣔࡢࡇࠋࡿࡵ求࡚ࡌ஌ࢆ比率ࡢ一定࡟報告売ୖ高ࠖࠕࡢ前述ࠊࡾ一般的࡛あࡀࡢ

い࡚ࠕࡣ㈍売ண算比率ࠖࢆ㸮㸬㸰࠾࡜いࠕࠋࡓ㈍売ண算ࠖࡣ以ୗࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 ㈍売ண算  医負景＞Ｊ四三貨 㸻報告売ୖ高兆㈍売ண算比率         㸦式㸲㸫㸱㸯㸧 

 

以ୖࠊ売ୖ高ࢆ認知࡚ࡋ㈍売部門ࡢண算ࢆ決ࠊࡵ㈍売部門ࡢ㞠用ࢆ調整ࡢࡵࡓࡿࡍ認知

遅ࡧࡼ࠾ࢀ᪋策ࡢ遅ࣝࢹࣔࢆࢀ໬ࠋࡓࡋ 

 

㸰㸬㸰㸬㸲 認知情報յࢳࣔࠕベ࣮ࢩョン㸦営業㸧ࠖࡼ࠾び、 

認知情報նࢳࣔࠕベ࣮ࢩョン㸦技術者㸧ࠖ 

         

認知ἴチベὊἉョン

ί営業ὸ

ᵭᶐᶂᶃᶐ ᵥᶐᶍᶕᶒᶆ ᵰᵿᶒᶃ

受注量増加率

ᵫᶍᶒᶇᶔᵿᶒᶇᶍᶌ ᶍᶄ

ᵱᵿᶊᶃᶑᶋᶃᶌ

ἴチベὊἉョンί営業ὸ 動機付け無策時ỉἴチベὊἉョン低ɦ

外発的動機付けί営業ὸ

ᵲᶇᶋᶃ ᶒᶍ ᵰᶃᶎᶍᶐᶒ Aᶔᶃᶐᵿᶅᶃ ᵫᶍᶒᶇᶔᵿᶒᶇᶍᶌ

認知ἴチベὊἉョン調整時間

ᵉ

ᵋ

ᵋ

ᵉ

ᵉ

－

外発的動機付けί営業ὸ

ἴチベὊἉョンί営業ὸ

調整時間

ᵋ

課᫆目標ỉ認知ࡇ

ί目標連鎖ỉ充実ࡇὸ

達঺感ί営業ὸ

ᵉ

ᵉ

認知ἴチベὊἉョンỉ増減

ί営業ὸ

ἴチベὊἉョン認知

ἀἵッἩί営業ὸ

ᵉ

ᵋ

ᵋ

ᵉ

ἻチェッἚ効果ἴチベὊἉョン

ί認知ợụ実際ầ低い場合ỉ調整時間倍率ὸ

Aᶔᶃᶐᵿᶅᶃ ᵮᶃᶐᶄᶍᶐᶋᵿᶌᶁᶃ ᶍᶄ

ᵱᵿᶊᶃᶑᶋᶃᶌ

営業マンỉ࠯均ἣἧỻὊマンἋ

ᵉ

ᵭᶐᶂᶃᶐ ᵰᵿᶒᶃ

間受注量࠰

ᵉ

 

 

            図㸲㸫㸲ࢳࣔࠕベ࣮ࢩョン㸦営業㸧ࠖࡢ認知࡜施策実行ࡢ流ࢀ 
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ᅗ㸲㸫㸲ࡣ営業࣐ンࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢンࡢ変動ࢆ意思決定者ࡀ認知ࠊࡋ何ࡢ࠿ࡽ人的資源

᪋策ࢆ実行࡚ࡋ動機付ࢆࡅ行う࡛ࣔࣝࢹあࠋࡿ 

ࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢ営業࣐ンࡿい࡚ࡋ認知ࡀ意思決定者ࠊࡣン㸦営業㸧ࠖࣙࢩ࣮࣋ࢳ認知ࣔࠕ

ࣙン࡛あࠊࡾ式㸲㸫㸱㸰ࡼࡢう࡟記述ࠋࡿࢀࡉ 

 

認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン 医 営業 貨
医陥「貨 

  医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨  

㸻 医 認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳンࡢ増減 医営業貨貨Ｉ陥 +認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン 医営業貨
医陥1貨  

 
                            㸦式㸲㸫㸱㸰㸧 

式㸲㸫㸱㸰ࠕࡿࡅ࠾࡟認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳンࡢ増減㸦営業㸧ࠖࠊ࡟式㸲㸫㸱㸱ࡼࡢうࠊ࡟

前述ࢺࢵ࢙ࢳࣛࡢ効果ࢆᑟ入ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠋࡿࡍンࡀ高ࡾࡲ部門ෆࡢ雰ᅖ気ࡀ良࡚ࡗ࡞ࡃ

いࡣࡁ࡜ࡃ管理者ࢆࢀࡑࡶ共࡟楽ࡀࡴࡋ如ࡃ部ୗࡢ状態ࢆ把握ࡋ易いࠊࡀ逆࡟ᝏ໬࡚ࡋい

࡜ࡿ࠿࠿ࡀ時間࡟認知ࠊࡾ࡞࡟࠿疎ࡶンࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢࡢ࡜部ୗ࡜管理者ࡣ࡟場合ࡃ

考え࡛ࡽ࠿ࡿあࡢࡇࠋࡿ時ࢺࢵ࢙ࢳࣛࡢ効果ࡣ㸳࡟設定ࠊࡾࡲࡘࠋࡓࡋ営業࣐ンࡢᖹ均的

時ࡢ㸳倍࡟ࡢࡿࡍ認知ࡀ方ࡢ時ࡿい࡚ࡋୗ降ࠊࡶࡾࡼ時ࡿい࡚ࡋ昇ୖࡀンࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔ࡞

間ࢆ要࡜ࡿࡍいう設定࡛あࠋࡿ 

 

 認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳンࡢ増減 医営業貨 医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除景＞Ｊ四三貨 

㸻ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン認知ࣉࢵࣕࢠ 医 営業 貨㸭認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン調整時間 

              㸦ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン認知ࣉࢵࣕࢠ㸼㸮ࡢ時㸧 

㸻ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン認知ࣉࢵࣕࢠ 医 営業 貨  

㸭㸦認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン調整時間兆ࣛࢺࢵ࢙ࢳ効果ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン㸧 

           㸦ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン認知ࣉࢵࣕࢠ≦㸮ࡢ時㸧 

                              㸦式㸲㸫㸱㸱㸧 

式㸲㸫㸱㸱ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠕࡿࡅ࠾࡟ン認知ࣉࢵࣕࢠ㸦営業㸧ࠖࠊࡣ式㸲㸫㸱㸲ࡼࡢう࡟

表ࠋࡿࢀࡉ 

 

ࣉࢵࣕࢠン認知ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔ  医 営業貨  医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨 

   㸻ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン 医 営業 貨 㸫認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン 医 営業 貨    㸦式㸲㸫㸱㸲㸧 

 

ࡢ実際ࡣン㸦営業㸧ࠖࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠕࡿ変数࡛あࢡࢵࢺࢫࡢࡘう一ࡶࡢࣝࢹࣔࣈࢧࡢࡇ

∫ 2

1

t

t
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従業員ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢンࡢᗘ合いࢆ表ࡍ変数࡛ࠊ標準್㸦ᮏࣔࡣ࡛ࣝࢹ㸯㸮㸧ࡢ時࡟標準

的࡞営業࣐ン࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ࡚ࡋ࡜ンࢆࢫ発揮ࢆ࡜ࡇࡿࡍ意味ࠊࡾ࠾࡚ࡋ動機付ࡢࡅ状態࡟

ンࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠕࠋࡿࡍ増減࡚ࡗࡼ 医 営業 貨ࠖࢆ式㸲㸫㸱㸳࡟示ࠋࡍ 

 

ンࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔ 医 営業 貨
医陥「貨 

  医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨  

㸻 医 動機付ࡅ㸫無策時ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢンపୗ 貨Ｉ陥 + ンࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔ 医 営業貨
医陥1貨  

 
                            㸦式㸲㸫㸱㸳㸧 

 

動機付ࡅ要因ࡀ全ࡃ無い場合ࠕࡣ࡟無策時ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢンపୗࠖ࡜いう࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔

ンࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠕ࡟うࡼࡍ示࡟式㸲㸫㸱㸴ࡣ್ࡢࡇࠋࡿࡍపୗࡀンࣙࢩ࣮࣋ࢳ࡚ࣔࡗࡼ࡟

㸦営業㸧ࠖࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠕࢆン 医 営業 貨調整時間࡛ࠖ㝖ࠋࡓࡋ࡜್ࡓࡋ 

 

 無策時ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢンపୗ  医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除景＞Ｊ四三貨 

㸻ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン 医 営業 貨 㸭ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン 医 営業 貨 調整時間 㸦式㸲㸫㸱㸴㸧 

 

動機付࢖ࡢࡅンࡘ࡟࣮ࣟࣇい࡚ࡣ簡単࡟心理学ࡢศ㔝࡛ࡢ通ㄝࢆ用い࡚記述ࠋࡓࡋ従業

員ࡢෆ発的動機付ࢆࡅ高ࠊࡣ࡟ࡿࡵ᭷能感࡜自己決定感ࡢ醸ᡂࡀ大ษࠊࡀࡔ従業員ࣇࣃࡢ

࢛࣮࣐ンࡀࢫ高ཷࡾࡲ注増ຍ率ࡀ高ྠ࡜࡜ࡇࡿࡲ時ཷ࡟注ࢆ増ຍ࡜ࡿࡏࡉいう目標ࡀ十ศ

ࡋ࡜策ࡅ動機付ࡿࡼ࡟管理者࡟ࡽࡉࠋࡿࡍ醸ᡂࢆ㐩ᡂ感ࡀ状態ࡿい࡚ࢀࡉ認知࡟従業員࡟

従業員ࡀ原因ࡢ注増ຍཷࡤ例えࠊࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡓࡗ狙ࢆ効果ࡄ繋࡟᭷能感ࢆ㐩ᡂ感ࡢࡑࠊ࡚

考えࡀࠖࡅ外発的動機付ࠕࡢ࡝࡞行うࢆࢺࢵࣉン࢖情報ࡢ࡜ࡿࡼ࡟向ୖࢫン࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ

ࡢ࡝࡞ࡿࡍᢎ認ࡏࡉ設定ࢆ目標ࡢ自己࡟従業員ᮏ人ࡅࡔࡿ出来࡟際ࡢ目標設定ࠊࡋࡿࢀࡽ

᪋策࡛自己決定感ࢆ実ࡣ外発的࡟醸ᡂࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ従業員ᮏ人ࡢෆ発的動機付࠿ࡗࡁࡢࡅ

࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸱㸵ࢆࠖࡅ動機付ࠕࡣ࡛ࣝࢹᮏࣔࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿいう᪋策࡛あ࡜ࡿࡃࡘࢆࡅ

記述ࠋࡓࡋ 

 

 動機付ࡅ  医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除景＞Ｊ四三貨 

㸻ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン 医 営業 貨 兆外発的動機付ࡅ 医 営業 貨 兆㐩ᡂ感 医営業 貨  

㸭ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン 医 営業 貨 調整時間         㸦式㸲㸫㸱㸵㸧 

 

∫ 2

1

t

t



- 52 -     

ࢆ標準್ࡶ㐩ᡂ感ࠖࠕࡶࠖࡅ外発的動機付ࠕ 1 ࡟཮方共ࠊࡾ指標࡛あࡓࡋ࡜ 1 ࡟場合ࡢ

管ࠊࡃ࡞ࡣ変໬࡟ンࣙࢩ࣮࣋ࢳ࡛ࣔࡢࡿ࡞࡜್ࡌྠ࡜࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࡍ示࡟式㸲㸫㸱㸴ࠊࡣ

理者ࡿࡼ࡟外発的動機付ࡀࡅ㸯ୖࢆ回ཷࠊ࠿ࡿ注増ຍ率ࡀ高ࡾࡲ㐩ᡂ感ࡀ㸯ࢆ超えࠊ࡜ࡿ

示࡟式㸲㸫㸱㸶ࡣ㐩ᡂ感㸦営業㸧ࠖࠕࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡜構造ࡃい࡚ࡗࡲ高ࡀンࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔ

 ࠋࡓࡋ㝖外ࡽ࠿検討ࡢ௒回࡚ࡋ࡜㸯㸦定数㸧ࡣ認知ᗘࠖࡢ課㢟目標ࠕࠋࡿあ࡛ࡾ࠾࡜ࡍ

 

㐩ᡂ感 医営業 貨  

 㸻ཷ注㔞増ຍ率兆課㢟目標ࡢ認知ᗘ 医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨    医 式㸲㸫㸱㸶㸧 

 

性ࡃい࡚ࡵ深ࢆ認知࡟徐々ࠊࡃ無࡛ࡢࡶ࡞視的ྍࡣンࣙࢩ࣮࣋ࢳᖹ均ࣔࡢ組織ෆࠊ࠾࡞

質ࡀあࠕࡵࡓࡿ認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン調整時間ࠖࢆ 0沢』医＞Ｊ四三貨 基࡙い࡟情報ࡓࡋ認知ࠊࡋ࡜

࡚人的資源᪋策ࢆ実行ࡶ࡚ࡋ徐々࡟効い࡚いࡃ性質ࡀあࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࠕࠊࡵࡓࡿン調整時

間ࠖࡣ 「沢0医＞Ｊ四三貨  ࠋࡓࡋ࡜

     

認知ἴチベὊἉョンί技

術者ὸ

ᵡᶍᶑᶒᵢᶍᶕᶌ ᵰᵿᶒᶃ

可変費改善率

ᵫᶍᶒᶇᶔᵿᶒᶇᶍᶌ ᶍᶄ ᵣᶌᶅᶇᶌᶃᶃᶐᶑ

ἴチベὊἉョンί技術者ὸ
動機付け

ί技術者ὸ

無策時ỉἴチベὊἉョ

ン低ɦί技術者ὸ

外発的動機付け

ί技術者ὸ

ᵋ

ᵉ

ἴチベὊἉョンί技術者ὸ

調整時間

ᵋ ᵋ

ᵲᶇᶋᶃ ᶒᶍ ᵰᶃᶎᶍᶐᶒ Aᶔᶃᶐᵿᶅᶃ ᵫᶍᶒᶇᶔᵿᶒᶇᶍᶌ

認知ἴチベὊἉョン調整時間

機能性能Ệ対すỦ自信

標準ἴチベὊἉョン

ἴチベὊἉョン認知

ἀἵッἩί技術者ὸ

認知ἴチベὊἉョンỉ増減

ί技術者ὸ

ᵋ

ᵉ

ᵉ

課᫆目標ỉ認知ࡇ

ί目標連鎖ỉ充実ࡇὸ

達঺感ί技術者ὸ

ᵉ

ἻチェッἚ効果ἴチベὊἉョン

ί認知ợụ実際ầ低い場合ỉ調整時間倍率ὸ  
    図㸲㸫㸳ࢳࣔࠕベ࣮ࢩョン㸦技術者㸧ࠖࡢ認知࡜施策実行ࡢ流ࢀ 

 

ᅗ㸲㸫㸳ࡣᢏ術者ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢンࡢ変動ࢆ意思決定者ࡀ認知ࠊࡋ何ࡢ࠿ࡽ人的資源᪋

策ࢆ実行࡛ࣝࢹࣔࡿࡍあࠋࡿ前述ࡢᅗ㸲㸫㸲ࡿࡅ࠾࡟式㸲㸫㸱㸰～式㸲㸫㸱㸵ࡌྠ࡜構造

࡛あࠋࡿ異ࡣࡢࡿ࡞㐩ᡂ感ࡢ要因࡛あࠋࡿᢏ術者ࡣ機能性能ࢆ高ࡿࡵ開発࡟従஦ࡓࡋ場合

場合ࡓࡋ従஦࡟࣐࣮ࢸン࢘ࢲࢺࢫࢥࠊࡋࡿ࡞࡟要因ࡢ㐩ᡂ感ࡀ自信ࠖࡢ࡬機能性能ࠕࡣ࡟

㐩ᡂ感ࠕࡽ࠿ࡿあ࡛ࡎࡣࡿࡌ感ࢆ㐩ᡂ感࡟時ࡓࡋ実現ࡀン࢘ࢲࢺࢫࢥࡾ狙い通ࡣ࡟ 医ᢏ術

者 貨  ࠋࡓࡋ記述࡟うࡼࡢ式㸲㸫㸱㸷ࡣࠖ
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 㐩ᡂ感 医 ᢏ術者貨  医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨  

   㸻機能性能࡟ᑐࡿࡍ自信兆ྍ変費改善率兆課㢟目標ࡢ認知ᗘ  㸦式㸲㸫㸱㸷㸧 

 

以ୖࠊᮏ㡯࡛ࡣ意思決定者ࡀ情報ࢆ認知ࠊࡋ何ࡢ࠿ࡽ᪋策ࢆ実行࡚ࡋいࡃ際ࡢ遅ࡢࢀ構

造ࡘ࡟い࡚ࣔࣜࢹンࢆࢢ行ࠋࡓࡗ 

 

㸰㸬㸱 各セࣜࢹࣔࡢ࣮ࢱࢡンࢢ 

 

前㡯ࡢ情報遅ࡢࢀ構造ࢆ含ࡴ企業ࣔࣝࢹ全体ࠊࢆձ生産㸦ᅾ庫調整࣭生産能力調整㸧ࢭ

ࢭյ㈈ົ࣭࣮ࢱࢡࢭմ価格決定࣭࣮ࢱࢡࢭճ研究開発࣭࣮ࢱࢡࢭղ営業㸦㈍売㸧࣭࣮ࢱࢡ

ࡢ࣮ࢱࢡ  ࠋࡿ࡭い࡚述ࡘ࡟構造ࡢ࣮ࢱࢡࢭ各ࠊ以ୗࠋࡓࡋ構築࡚ࡅศ࡟࣮ࢱࢡࢭࡢࡘ『

 

㸰㸬㸱㸬㸯 生産セ࣮ࢱࢡ 

 

生産ࡣ࣮ࢱࢡࢭ㸰㸬㸰㸬㸯㡯ࡢᅗ㸲㸫  ࠋࡿࡍ⥆接࡜࣮ࢱࢡࢭࡢ௚ࠊࡋ適用ࡲࡲࡢࡑࢆ1

 

㸰㸬㸱㸬㸰 営業㸦販売㸧セ࣮ࢱࢡ 

㻿㼍㼘㼑㼟

㻱㼒㼒㼑㼏㼠㼕㼢㼑㼚㼑㼟㼟

販売効果

㻿㼍㼘㼑㼟 㻲㼛㼞㼏㼑

営業人員数

㻰㼑㼘㼕㼢㼑㼞㼥 㻰㼑㼘㼍㼥

㻼㼑㼞㼏㼑㼕㼢㼑㼐 㼎㼥

㻹㼍㼞㼗㼑㼠

市場の納期認識

㼀㼕㼙㼑 㼒㼛㼞 㻹㼍㼞㼗㼑㼠 㼠㼛 㻼㼑㼞㼏㼑㼕㼢㼑

㻰㼑㼘㼕㼢㼑㼞㼥 㻰㼑㼘㼍㼥

納期認知の調整時間䠄市場䠅

－

Ｓ䠍

㻱㼒㼒㼑㼏㼠 㼛㼒 㻰㼑㼘㼕㼢㼑㼞㼥 㻰㼑㼘㼍㼥 㼛㼚

㻿㼍㼘㼑㼟 㻱㼒㼒㼑㼏㼠㼕㼢㼑㼚㼑㼟㼟

納期が販売に୚え䜛影響

㻺㼛㼞㼙㼍㼘 㻿㼍㼘㼑㼟

㻱㼒㼒㼑㼏㼠㼕㼢㼑㼚㼑㼟㼟

標準販売効果

㻹㼍㼞㼗㼑㼠 㼀㼍㼞㼓㼑㼠

㻰㼑㼘㼕㼢㼑㼞㼥 㻰㼑㼘㼍㼥

市場が要求す䜛納期

Ｄ

Ｃ

㻱㼒㼒㼑㼏㼠 㼛㼒 㻾㼑㼘㼍㼠㼕㼢㼑 㻼㼞㼕㼏㼑 㼛㼚 㻿㼍㼘㼑㼟

㻱㼒㼒㼑㼏㼠㼕㼢㼑㼚㼑㼟㼟

相ᑐ競合価格が販売に୚え䜛影響

㻼㼑㼞㼏㼑㼕㼢㼑 㻰㼑㼘㼕㼢㼑㼞㼞㼥

㻰㼑㼘㼍㼥

市場の納期認識の増減

㻾㼑㼘㼍㼠㼕㼢㼑 㻯㼛㼙㼜㼑㼠㼕㼠㼛㼞

㻼㼞㼕㼏㼑 相ᑐ競合価格

Ｑ

㻱㼒㼒㼑㼏㼠 㼛㼒 㻾㼑㼘㼍㼠㼕㼢㼑 㻲㼍㼚㼏㼠㼕㼛㼚㻒㻿㼜㼑㼏

㼛㼚 㻿㼍㼘㼑㼟 㻱㼒㼒㼑㼏㼠㼕㼢㼑㼚㼑㼟㼟

機能性能が販売に୚え䜛影響

㻾㼑㼘㼍㼠㼕㼢㼑

㻲㼍㼚㼏㼠㼕㼛㼚㻒㻿㼜㼑㼏

相ᑐ機能性能

㻮㼍㼏㼗㼘㼛㼓

ཷ注残

㻰㼑㼘㼕㼢㼑㼞㼥 㻰㼑㼘㼍㼥

納期

㻻㼞㼐㼑㼞 㻾㼍㼠㼑

ᖺ間ཷ注量

㻿㼔㼕㼜㼙㼑㼚㼠 出荷

㻭㼢㼑㼞㼍㼓㼑 㻼㼑㼞㼒㼛㼞㼙㼍㼚㼏㼑 㼛㼒 㻿㼍㼘㼑㼟㼙㼑㼚

営業マンのᖹ均䝟䝣ォ䞊マン䝇

㻱㼒㼒㼑㼏㼠 㼛㼒 㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥 㼛㼚

㻿㼔㼕㼜㼙㼑㼚㼠㼟

在庫が出荷に୚え䜛影響

㻿㼍㼘㼑㼟 㻲㼛㼞㼏㼑 㻺㼑㼠

㻴㼕㼞㼕㼚㼓 㻾㼍㼠㼑

営業人員数増減

㻿㼍㼘㼑㼟 㻲㼛㼞㼏㼑

㻭㼐㼖㼡㼟㼠㼙㼑㼚㼠 㼀㼕㼙㼑

営業人員数調整期間

㼀㼍㼞㼓㼑㼠 㻿㼍㼘㼑㼟 㻲㼛㼞㼏㼑

営業人員数目標値

㻿㼍㼘㼑㼟 㻮㼡㼐㼓㼑㼠

販売予算

㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐

㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑

報告売上高

㻯㼔㼍㼚㼓㼑 㼕㼚 㻾㼑㼏㼑㼚㼠

㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑

報告売上高の増減

売上高報

告䜼䝱ッ䝥
㻺㼑㼠 㻿㼍㼘㼑㼟

売上高

㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐

㻮㼍㼏㼗㼘㼛㼓

報告ཷ注残

㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐 㻻㼞㼐㼑㼞㼟

報告ᖺ間ཷ注量

㻯㼔㼍㼚㼓㼑 㼕㼚 㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐

㻻㼞㼐㼑㼞㼟

報告ᖺ間ཷ注量の増減

ᖺ間ཷ注量

報告䜼䝱ッ䝥

＋

Ｓ䠎

㼀㼕㼙㼑 㼠㼛 㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐 㻻㼞㼐㼑㼞㼟

報告ᖺ間ཷ注量調整時間

㻲㼞㼍㼏㼠㼕㼛㼚 㼛㼒 㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑 㼠㼛 㻿㼍㼘㼑㼟

販売予算比率

㻿㼡㼚㼐㼞㼥 㻯㼛㼟㼠 㼜㼑㼞 㻿㼍㼘㼑㼙㼍㼚

営業マン一人当た䜚諸経費

一人あた䜚

人件費

㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑 㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼕㼚㼓 㻰㼑㼘㼍㼥

報告売上高調整時間

㻻㼞㼐㼑㼞 㻳㼞㼛㼣㼠㼔 㻾㼍㼠㼑

ཷ注量増加率

＋

Ｓ䠏

㻿㼑㼘㼘㼕㼚㼓 㻼㼞㼕㼏㼑

販売価格

㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥 㻯㼛㼚㼐㼕㼠㼕㼛㼚

在庫状況

㼀㼍㼎㼘㼑 㼛㼒 㻱㼒㼒㼑㼏㼠 㼛㼒 㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥 㼛㼚

㻿㼔㼕㼜㼙㼑㼚㼠㼟

在庫が出荷量に୚え䜛影響テ䞊䝤䝹

 

            図㸲㸫㸴 営業㸦販売㸧セ࣮ࢱࢡ 
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ᅗ㸲㸫㸴ࠊࡣ営業㸦㈍売㸧࡛࣮ࢱࢡࢭあࡣ࡟࣮ࢱࢡࢭࡢࡇࠋࡿ㸴個ࠊ࡜ࢡࢵࢺࢫࡢ㸱ࡘ

㸰㸬ࠊ認知やࡢᖺ間ཷ注㔞ࡓ࡭㸰㸬㸰㸬㸯㡯࡛述ࠋࡿ構造࡛あࡘ持ࢆࣉ因果࣮ࣝ࡞主要ࡢ

㸰㸬㸱㡯࡛述ࡓ࡭営業人員数調整࡟࣮ࢱࢡࢭࡢࡇࡶ含ࡿࢀࡲ㸦࣮ࣝࣉ㹑㸰㸧ࣉ࣮ࣝࠋ㹑㸱

 ࠋࡿࢀࡉ⥆接࡜ンࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢ営業࣐ンࡓ࡭㸰㸬㸰㸬㸲㡯࡛述ࠊࡣ

ࡿࡍ減少ࡀ注ཷࡏࡉపୗࢆ購㈙意欲ࡢ顧客ࡾ࡞࡜長納期ࡾࡼ࡟注増ຍཷࠊࡣ㹑㸯ࣉ࣮ࣝ

 ࠋࡿあ࡛ࣉ࣮ࣝࢫンࣛࣂ

ン࣐࣮࢛ࣇࣃᖹ均ࡢ営業࣐ン࡜㈍売効果ࠖࠕࡍ表ࢆ購㈙意欲ࡢ顧客ࠊࡣᖺ間ཷ注㔞ࠖࠕ

要ࡀ市場ࠕࢆ注ṧࠖཷࠕࡣ出荷ࠖࠕࡍ表ࢆ出荷㔞ࠋࡿࡍ決定࡚ࡗࡼ࡟積ࡢ営業人員数࡜ࢫ

求ࡿࡍ納期࡛ࠖ㝖ࠊࡤࢀࡍ࡜್ࡓࡋ顧客ࡢ希望納期ࡀ満ࠊࡀࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿࡅ⥆ࢀࡉࡓᅾ庫

ࢆいう変数࡜影響ࠖࡿ୚え࡟出荷ࡀᅾ庫ࠕࡽ࠿い࡞得ࢆࡿࡊࡉࡽ減ࢆ出荷ࡤࢀ࡞ࡃ࡞少ࡀ

ᚋ述ࡢᅗ㸲㸫㸵ࡼࡢうࢆࣝࣈ࣮ࢸ࡞用い࡚算出ࠊࡋᅾ庫ࡀ目標ᅾ庫ࡶࡾࡼ少࡝࡯ࡿ࡞ࡃ࡞

出荷ࡀ抑制ࡿࢀࡉ構造ࠋࡓࡋ࡜ 

ࠊࡾ変数࡛あࡍ示ࢆ࠿ࡿい࡚ࡋう認識࡝ࡀ顧客ࢆ納期ࡢ自社製品ࡣ納期認識ࠖࡢ市場ࠕ

実際ࠕࡢ納期ࠖࡢ変໬࡟ᑐࠊ࡚ࡋ調整時間0沢0』医＞Ｊ四三貨ࡢ遅࡚ࡗࡶࢆࢀ顧客ࡀ認識࡚ࡋいࡃ

構造ࠋࡓࡋ࡜ 

 

             

 

          図㸲㸫㸵 在庫ࡀ出荷量࡟与えࡿ影響ࣝࣈ࣮ࢸ 

 

ᅗ㸲㸫㸵ࡣ実際ࡢᅾ庫ࢆ最適ᅾ庫࡛㝖ࢆ್ࡓࡋᶓ軸ࡓࡋ࡜場合ࠕࡢᅾ庫ࡀ出荷㔞࡟୚え

㸲割ࡢ最適ᅾ庫ࠊࡋ引用ࢆ考え方ࡢ前掲書核」」Ｂࠋࡿあ࡛ࣝࣈ࣮ࢸࣉࢵ࢔ࢡࢵࣝࡢ影響ࠖࡿ

ᅾ庫ࠊࡵ始ࡋ抑制ࢆ出荷࡜ࡿୗ回ࢆ㸲割ࠊࡋ出荷࡚ࡋ遵Ᏺࢆ顧客要求納期ࡤࢀあࡀᅾ庫ࡢ

 ࠋࡓࡋ࡜う設定ࡲࡋ࡚ࡵṆࢆ時Ⅼ࡛出荷ࡓࡗ࡞࡟ࣟࢮࡀ

 

在庫὾最適在庫 
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㸰㸬㸱㸬㸱 研究開発セ࣮ࢱࢡ 

 

研究開発ࡣ࡟࣮ࢱࢡࢭᅗ㸲㸫㸶࡟示ࡼࡍう࡟㸲ࡀࢡࢵࢺࢫࡢࡘᏑᅾࠋࡿࡍ 

ࡤࢀࡅ࡞ࡵ決ࢆ固定費㸦研究開発㸧ࠖࠕ࡚ࡋ࡜ࢺࢵࣉン࢖ࡢ࡬࣮ࢱࢡࢭ研究開発ࠊࡎࡲ

ᬒࠊࡋ࠿ࡋࠋ多いࡀ࡜ࡇࡿい࡚ࡋ比率࡛決定ࡿࡵ占࡟売ୖ高ࡣ企業࡟一般的ࠊࡀい࡞ࡽ࡞

気ࡢ変動࡛࡝࡞十ศ࡞営業利益ࡀ得࡞ࢀࡽい場合ࡣ࡟最ࡶ削減ࢀࡉやࡍい費用࡛ࡶあࠋࡿ

報告売ࠕ変数ࢡࢵࢺࢫࠊࡋ構ᡂ࡚ࡗࡼ࡟࣮ࣟࣇ࡜ࢡࢵࢺࢫࢆࢀ認知遅ࡢ営業利益ࠊ࡛ࡇࡑ

ୖ高営業利益率ࠖࢆ設ࠋࡓࡅ営業利益ࠊࡣ売ୖ高ྠ࡜様࡟損益計算書຺ࡢ定㡯目࡛あࡓࡿ

࡜ࡇࡿ用いࢆ報告売ୖ高調整期間ࠖࠕࡶ調整時間ࠊࡋ࡜様ྠࡃ全࡜認知構造ࡢ売ୖ高ࠊࡵ

 ࠋࡓࡋ࡜

固定費

䠄研究開発䠅

㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐

㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑

報告売上高

研究開発費比率

㼁㼚㼕㼠 㼂㼍㼞㼕㼍㼎㼘㼑 㻯㼛㼟㼠

可変費単価

可変費単価増加可変費単価削減

㻲㼡㼚㼏㼠㼕㼛㼚㻒㻿㼜㼑㼏

機能性能䠄自社䠅

機能性能䠄自社䠅

の増減

㻯㼛㼚㼜㼑㼠㼕㼠㼛㼞

㻲㼡㼚㼏㼠㼕㼛㼚㻒㻿㼜㼑㼏

機能性能䠄競合䠅機能性能䠄競合䠅

の増減

㻾㼑㼘㼍㼠㼕㼢㼑

㻲㼍㼚㼏㼠㼕㼛㼚㻒㻿㼜㼑㼏

相ᑐ機能性能

㻾㼑㼍㼘㼕㼦㼑㼐 㻹㼍㼞㼗㼡㼜

報告済み付加価値実績

㼀㼍㼞㼓㼑㼠 㻹㼍㼞㼗㼡㼜

最適付加価値

㻰㼑㼟㼕㼞㼑 㼠㼛 㻯㼛㼟㼠

㻾㼑㼐㼡㼏㼠㼕㼛㼚

コ䝇䝖䝎䜴ン意欲

㻯㼛㼟㼠 㻾㼑㼐㼡㼏㼠㼕㼛㼚

㻼㼞㼛㼖㼑㼏㼠

コ䝇䝖䝎䜴ン開発費

㻺㼑㼣 㻲㼡㼚㼏㼠㼕㼛㼚 㼛㼞 㻿㼜㼑㼏

㻰㼑㼢㼑㼘㼛㼜㼙㼑㼚㼠

新機能性能開発費

㻯㼛㼙㼜㼘㼑㼤㼕㼠㼥 㼛㼒

㼜㼞㼛㼐㼡㼏㼠㼟

製品の複雑さ

機能性能進化率

基本製品を䠍

％コ䝇䝖䝎䜴

ンす䜛期間

基本製品

を䠍％コ䝇

䝖䝎䜴ンす

䜛費用

㻹㼛㼠㼕㼢㼍㼠㼕㼛㼚 㼛㼒 㻱㼚㼓㼕㼚㼑㼑㼞㼟

䝰䝏ベ䞊䝅ョン䠄技術者䠅

競合製品の機能性

能進化標準䝇䝢䞊䝗

機能性能を

䠍䠌％向上

す䜛期間

機能性能を䠍䠌％

向上す䜛費用

人件費䠄研究開発䠅

直接経費䠄

研究開発䠅

設備投資

䠄研究開発䠅

材料費の急騰
急騰率

研究開発人員数

一人あた䜚

人件費

急騰周期

急騰開始ᖺ

㻾㻻㻿

売上高営業利益率

㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼑㼐 㻾㻻㻿

報告売上高営

業利益率

㻾㻻㻿報告

䜼䝱ッ䝥

報告売上高営業

利益率の増減

㻾㼑㼢㼑㼚㼡㼑 㻾㼑㼜㼛㼞㼠㼕㼚㼓

㻰㼑㼘㼍㼥

報告売上高調整時間

<㻲㻵㻺㻭㻸 㼀㻵㻹㻱>

 

            図㸲㸫㸶 研究開発セ࣮ࢱࢡ 

 

変費単価増ຍࠖྍࠕࡢ࣮ࣟࣇン࢖ࠋࡿᮦ料費࡛あࡢࡾࡓ製品㸯ྎあࠊࡣ変費単価ࠖྍࠕ

高騰ࡢ原ᮦ料相場ࡓࡲࠊࡏࡉ増ຍࢆ率࡛ྍ変費単価ࡢ様ྠ࡜進໬率ࡢ機能性能ࡢ製品ࠊࡣ

ࠊ࡜急騰開始ᖺࠖࠕࡣい࡚ࡘ࡟高騰ࡢ原ᮦ料相場ࠋࡿい࡚ࡋ࡜構造ࡿࡏࡉ増ຍࡶ࡚ࡗࡼ࡟

変費単価ྍࡢ現ᅾࡣ急騰率ࠖࠕࡾ࠾࡚ࡋ࡟うࡼࡿࡁ設定࡛ࢆ࡜急騰率ࠖࠕ࡜急騰周期ࠖࠕ

ࢆ急騰開始ᖺࠖࠕࡾ定数࡛あࡶࢀࡎいࡣࡽࢀࡇࠋࡍ表ࢆ࠿ࡴ㎸ࡋ流࡟࣮ࣟࣇン࢖ࢆ何㸣ࡢ

「沢』医＞Ｊ四三貨 ࢆ急騰周期ࠖࠕࠊࡋ࡜ 』沢0医＞Ｊ四三貨 急騰ࠊࡋ࡜0医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳＱＪ除除貨ࢆ急騰率ࠖࠕࠊ

変え࡚市場環境ࢆ್ࡢࡽࢀࡇ中࡛ࡢ࢜ࣜࢼࢩศ析ࡢᚋ述ࠋࡓࡋ࡜標準್ࢆい状況࡞ࡃ全ࡀ
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変໬ࢆ表現࡚ࡋいྍࠕࡢ࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡃ変費単価削減ࠖ࢘ࢲࢺࢫࢥࠊࡣン開

発࡬࣐࣮ࢸ投入ࡿࡍ開発費࡜製品ࡢ複雑ࡧࡼ࠾ࡉᢏ術者ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢンࢺࢫࢥ࡚ࡗࡼ࡟

変費単ྍ࡚ࡋ࡜調整期間ࢆࢀࡇࠊࡵ決ࢆ期間㸧ࡿࡍン࢘ࢲࢺࢫࢥ㸦㸯㸣ࢻ࣮ࣆࢫࡢン࢘ࢲ

価ࡀ減少࡚ࡋいࡃ構造࡛あࠋࡿ 

ࢆ購㈙意欲ࡢ顧客ࠊࡾあ࡛ࢡࢵࢺࢫࡍ示ࢆ機能性能ࡢ自社製品ࡣ機能性能㸦自社㸧ࠖࠕ

決定ࡿࡍ変数ࡢ一࡛ࡘあྍࠋࡿ変費単価ࡢ削減ࡢ場合ྠ࡜様ࡢ構造࡛あࠊࡾ新機能性能開

発࡟投ࡓࡌ金㢠࡜製品ࡢ複雑ࡧࡼ࠾ࡉᢏ術者ࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢン࡚ࡗࡼ࡟開発ࢻ࣮ࣆࢫ㸦機

能性能ࢆ㸯㸮㸣向ୖࡿࡏࡉ期間㸧ࢆ決ࠊࡋࡔࡓࠋࡿࡵ競合製品࡟比࡚࡭自社ࡢ製品ࡀ勝ࡗ

࡚いࡿ場合ࠊࡣ࡟競合製品ࢆ参考࡟出来࡞いࡽ࠿࡜ࡇ開発ࡀࢻ࣮ࣆࢫపୗࢆ࡜ࡇࡿࡍ考慮

࡜調整時間࡞最終的࡚ࡌ஌ࢆ機能性能࡞相ᑐ的ࡢ࡜競合製品࡟ࢻ࣮ࣆࢫ開発ࡓࡵ求ࠊ࡚ࡋ

 ࠋࡿ構造࡛あࡃい࡚ࡋ向ୖࡀ機能性能࡚ࡋ

基࡟ࡵࡓࡢ単純໬ࠋࡿあ࡛ࢡࢵࢺࢫࡍ示ࢆ機能性能ࡢ競合製品ࡣ機能性能㸦競合㸧ࠖࠕ

ᮏ的࡞進໬ࡣࢻ࣮ࣆࢫࡢ一定ࠊࡀࡓࡋ࡜自社࡜競合ࡢ࡜相ᑐ的࡞機能性能ࠊ࡚ࡗࡼ࡟開発

 ࠋࡓࡋ࡜構造ࡢ様ྠ࡜機能性能㸦自社㸧ࠖࠕࡣ構造ࡿࡍ変໬ࡀࢻ࣮ࣆࢫ

 

㸰㸬㸱㸬㸲 価格決定セ࣮ࢱࢡ 

 

価格決定ࠊࡣࣝࢹࣔࡢ㸰㸬㸰㸬㸰㡯ࡢᅗ㸲㸫㸰ࡲࡲࡢࡑࢆ適用ࠋࡿࡍ自社製品ྍࡢ変費

単価࡟基࡙い࡚最適࡞付ຍ価್ࡀ確保࡛ࡿࡁ価格ࢆ設定ࡼࡋうࠊ࡜ࣉ࣮ࣝࡿࡍ࡜競合製品

価格決定࡞基ᮏ的ࡶ最ࡿࡍᏑᅾࡀࣉ࣮ࣝࡿࡍ࡜うࡼࡋࢆ基࡙い࡚価格決定࡟認知ࡢ価格ࡢ

ࠊࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡆୗࡁ引ࢆ価格ࡢ自社製品࡜ࡿࡍపୗࡀ価格ࡢ競合製品ࠋࡿあ࡛ࣝࢹࣔ

自社ࡢ付ຍ価್ࢆᅽ迫ࡢࡇࠊࡀࡿ࡞࡟࡜ࡇࡿࡍ際ࡣ࡟研究開発࢘ࢲࢺࢫࢥࡢ࣮ࢱࢡࢭン意

欲ࢆ高ࡿࡵ構造ࠋࡓࡋ࡜ 

 

㸰㸬㸱㸬㸳 ㈈務セ࣮ࢱࢡ 

 

ᅗ㸲㸫㸷ࡣ㈈ົ࡛࣮ࢱࢡࢭあࠋࡿ売ୖ高や営業利益ࡣ࡛ࡅࡔ企業ࡢ効率性やᏳ全性ࢆ論

ࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩ会計ࡓࡋᥦ案ࡀ Kaoru Yamaguchi[39]ࠊࡵࡓい࡞出来ࡣ࡜ࡇࡿࡌ

෇࡛ᅖࡢ端ྑࠊࡀࡿい࡚ࡋ࡟ࢫ࣮࣋ࢆ形態ࡢ㈚借ᑐ照表ࡣ全体構ᡂࠋࡓࡋ構築࡟参考ࢆࢫ

ࡁ計算࡛ࡶ࣮ࣟࣇࣗࢩࢵࣕ࢟ࡣい࡚࠾࡟ᕥ端ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜要素ࡢ損益計算書ࡣ変数ࡓࡗ
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流動比率࣭当ᗙ比率࣭自ࠊ用い࡚ࢆ変数ࡿࢀࡲ含࡟࣮ࢱࢡࢭࡢࡇࠋࡿい࡚ࡋ構ᡂ࡟うࡼࡿ

己資ᮏ比率࣭㈈ົࣞ࡜ࢪࢵࣞࣂいࡓࡗᏳ全性࡟関わࡿ指標やࠊ固定資産回転率࣭売ୖ債ᶒ

回転率㸦᪥数㸧࣭棚卸資産回転率㸦᪥数㸧࡜いࡓࡗ効率性࡟関わࡿ指標ࡶ瞬時࡟算出ࡿࡍ

 ࠋࡿ能࡛あྍࡀ࡜ࡇ

 

人件費䠄研究開発䠅

直接経費䠄研究開発䠅

㼁㼚㼕㼠 㼂㼍㼞㼕㼍㼎㼘㼑

㻯㼛㼟㼠 可変費単価

㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼛㼞㼥 在庫

人件費䠄営業䠅

現金䞉預金

㻼㼞㼛㼐㼡㼏㼡㼠㼕㼛㼚

生産

在庫額

設備額

䠄生産䠅

設備投資

䠄製造䠅

人件費䠄製造䠅

設備償却費

䠄製造䠅

㻿㼔㼕㼜㼙㼑㼚㼠 出荷

売上原価

原材料仕入

設備額

䠄研究開発䠅

設備投資

䠄研究開発䠅

設備償却費

䠄研究開発䠅

償却期間

䠄研究開発䠅

出金

売上債権

売上債権

回収

売上債権

回収期間

㻺㼑㼠 㻿㼍㼘㼑㼟

売上高

㈙掛債務

支払

㈙掛債務

支払期間

<原材料仕入>

借入金

借入
返済

返済期間

䜻䝱ッ䝅ュ

䝣䝻䞊借入

資本金

株式発行

資本計画

<借入>

<株式発行>

䜻䝱ッ䝅ュ䝣䝻䞊

䜻䝱ッ䝅ュ

䝣䝻䞊現在

価値

借入金利䠄

割引率䠅

営業䜻䝱

ッ䝅ュ䝣

䝻䞊

資産の部 負債の部

純資産の部

繰越利益

剰余金

売上総利益

㻺㼑㼠

㻻㼜㼑㼞㼍㼠㼕㼚㼓

㻼㼞㼛㼒㼕㼠

営業利益

経常利益

㻺㼑㼠 㻼㼞㼛㼒㼕㼠

当期利益

当期利益の

現在価値

<借入金利

䠄割引率䠅>

<㻺㼑㼠 㻿㼍㼘㼑㼟

売上高>

営業外収益

ཷྲྀ利息

<現金䞉預金>

㈚出金利

税金

<売上原価>

営業外費用

<借入金>

<借入金利

䠄割引率䠅>

支払利息

販管費

<営業外収益>

<営業外費用> <税金>

<販管費>

<営業外費用>

<税金>

㻰㼑㼎㼕㼠 借方 㻯㼞㼑㼐㼕㼠 ㈚方

目標現金䞉預金 現金䞉預金୙足

<現金䞉預

金୙足>

借入手続期間

配当

配当性向

<配当>

㻰㼑㼎㼕㼠 借方 㻯㼞㼑㼐㼕㼠 ㈚方

㻵㼚㼒㼛㼞㼙㼍㼠㼕㼛㼚 㻯㼛㼟㼠

情報認知コ䝇䝖

 

               図㸲㸫㸷 ㈈務セ࣮ࢱࢡ 

 

㈈ົࡣ࡟࣮ࢱࢡࢭ 重 ࣮࣋ࢆ形態ࡢ㈚借ᑐ照表ࡣ࣮ࢱࢡࢭࡢࡇࠋࡿࡍᏑᅾࡀࢡࢵࢺࢫࡢࡘ

ᅗ࡜合計ࡢࢡࢵࢺࢫࡢ部㸧ࡢᕥ半ศ㸦資産ࡢᅗࠊࡽ࠿定義ࡢ㈈ົ会計ࠊࡵࡓࡿい࡚ࡋ࡜ࢫ

ࠊࡾࡲࡘࠋࡿあࡀ特徴ࡿ࡞࡟㢠ྠࡀ合計ࡢࢡࢵࢺࢫࡢ部㸧ࡢ部࣭純資産ࡢ半ศ㸦㈇債ྑࡢ

ᅗࡢᕥ半ศ࡛࢖ン࡚ࡗ࡞࡜࣮ࣟࣇいࠊࡣࡢࡶࡿᅗྑࡢ半ศ࡛࢖ࡶン࡚ࡗ࡞࡜࣮ࣟࣇいࡅ࡞

 ࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀ

ཱྀ࡟一般ࠋࡿᮍ回཰ศ࡛あࡢ㈍売代金ࡢࢫࣅ࣮ࢧ㈈㈌やࡿࡍ㈍売ࡀ企業ࡣ売ୖ債ᶒࠖࠕ

約束ࡢࡅࡔ場合ࡣ࡟売掛金ࡾྲྀ࡚ࡋ࡜扱わࠊࢀ相手ࡽ࠿手形ࡓࡗྲྀࡅཷࢆ場合ྲྀཷࡣ࡟手

形࡚ࡋ࡜計ୖࢆࡽࢀࡇࠊࡣ࡛ࡇࡇࠊࡀࡿࢀࡉ合計࡚ࡋ࡜ࢡࢵࢺࢫࢆ್ࡓࡋ表現࢖ࠋࡿࡍン

純資産ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜構造ࡿࡍ増ຍࡀ売ୖ債ᶒ࡜ࡿࡍ計ୖࢆ売ୖ࡚ࡋ㈍売ࢆ製品ࡣ࣮ࣟࣇ

࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡟共通࡜࣮ࣟࣇン࢖ࡢࢡࢵࢺࢫࡢ繰越๫余金ࠖࠕࡿࡅ࠾࡟部ࡢ

࡜構造ࡿࡍ減少ࡀ売ୖ債ᶒࠖࠕ࡚ࡋ回཰ࢆ現金࡟ᚋࡢ期間㸦売ୖ債ᶒ回཰期間㸧ࡢ一定ࡣ
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 ࠋࡿい࡚ࡗ࡞

ࢵࣕ࢟ࡀ増減ࡢࢡࢵࢺࢫࡢࡇࠋࡿあ࡛ࣗࢩࢵࣕ࢟ࡿい࡚ࡋ保᭷ࡀ企業ࡣ現金࣭預金ࠖࠕ

ࢆ࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࡢ売ୖ債ᶒࠖࠕࡢ前述ࠊࡣ࣮ࣟࣇン࢖ࠋࡿ࡞࡜指標ࡿࢀࡤ࿧࡜࣮ࣟࣇࣗࢩ

接⥆࡚ࡋ売ୖ債ᶒࢆ回཰ࡓࡋ㢠ࡀ流入ࡓࡲࠊࡾ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ営業外཰益や株式発行ࡗࡼ࡟

現金࣭ࠕࡏࡉ減少ࢆ売ୖ債ᶒࠖࠕࡣ࣮ࣟࣇࡢ売ୖ債ᶒ回཰ࠖࠕࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ増ຍࡶ࡚

預金ࠖࢆ増ຍࠊ࡛ࡢࡿࡏࡉ資産ࡢ部全体ࡣ࡚ࡋ࡜増減࡞ࡋいࠊࡽ࠿ᅗྑࡢ半ศࡣ࡟ᑐ応ࡍ

ࢺ࢘࢔ࣗࢩࢵ直接࢟ࣕࡽ࠿総資産ࡢ企業ࡎࡲࠊࡣ࡟࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࠋい࡞ࡋᏑᅾࡣ࣮ࣟࣇࡿ

ࠊ௚ࡢ人件費や経費等ࡿࡅ࠾࡟営業や研究開発ࠊࡣ࣮ࣟࣇࡢࡇࠋࡿࡍᏑᅾࡀ出金ࠖࠕࡿࡍ

㈙掛金ࡢ支払ࠊ借入金ࡢ返῭ࠊ営業外費用ࠊ税金ࠊ株主ࡢ࡬配当ࡶ含ࢀࡒࢀࡑࠊࢀࡲᅗࡢ

ྑ半ศࡢ複数࡜࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࡢᑐ応࡚ࡋいࠋࡿḟࠕ࡟設ഛ投資㸦研究開発㸧ࠖࠕ࡜設ഛ投

資㸦生産㸧ࠖࡀࣗࢩࢵࣕ࢟ࡣ࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࡢ設ഛ࡟姿ࢆ変え࡚保᭷ࡿࡍ資産ࠊࡵࡓࡿ࡞࡜

資産全ࠊ࡛ࡅࡔࡿࡍ࡜࣮ࣟࣇン࢖ࡢ設ഛ㢠㸦生産㸧ࠖࠕ設ഛ㢠㸦研究開発㸧ࠖࠕࢀࡒࢀࡑ

体ࡢ増減ࡣ発生࡞ࡋいࠊ࡛ࡢᅗྑࡢ半ศࡣ࡟ᑐ応࡞ࡀ࣮ࣟࣇࡿࡍいࠕࠊࡓࡲࠋ人件費㸦製

造㸧࡚ࠖࡋࢺ࢘࢔ࣗࢩࢵࣕ࢟ࡶᅾ庫࡟姿ࢆ変え࡚保᭷ྠࡵࡓࡿࡍ様࡛あࠋࡿ 

 

一ࠊࡋ増ຍ࡚ࡗࡼ࡟設ഛ投資ࠋࡿ設ഛ資産࡛あࡢ研究開発用ࡣ設ഛ㢠㸦研究開発㸧ࠖࠕ

定ࡢ償༷期間ࢆ経࡚ࠕ࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࠊ設ഛ償༷㸦研究開発㸧ࠖࡢศࡅࡔ減少ࠋࡿࡍᅗྑࡢ

半ศ࠾࡟い࡚ࠕࡣ㈍管費ࠖࡢ一部ࠕ࡚ࡋ࡜繰越๫余金ࠖࢆ減少ࠋࡿࡏࡉ 

ࠊࡣ設ഛ償༷費㸦製造㸧ࠖࠕ࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࠊࡋࡔࡓࠋࡿ様࡛あྠࡶ設ഛ㢠㸦生産㸧ࠖࠕ

商品ࢆ㈍売࡚ࡋ売ୖࡀ計ୖࡣ࡛ࡲࡿࢀࡉᅾ庫࡚ࡋ࡜資産࡟ṧࡀ࡜ࡇࡍ一般的࡛あࠋࡿ 

࡜設ഛ償༷費㸦製造㸧ࠖࠕ࡚ࡗあࡘ㸱ࡀ࣮ࣟࣇン࢖ࠋࡿ製品ᅾ庫資産࡛あࡣᅾ庫㢠ࠖࠕ

計ୖࢆ売ୖࡣ࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࠋࡿࡍ増ຍ࡚ࡗࡼ࡟原ᮦ料௙入ࠖࠕࡧࡼ࠾人件費㸦製造㸧ࠖࠕ

ᅾ庫ࢆᅾ庫㢠ࡢ現ᅾࠊࡣ売ୖ原価ࠖࠕࠋࡿࡍ減少ࡀᅾ庫㢠ࡅࡔศࡢ売ୖ原価ࠖࠕࡢ時ࡓࡋ

数㔞࡛㝖ࡓࡋ㢠ࢆ製品 1ྎあࡢࡾࡓ原価࡟ࢀࡇࠊࡋ࡜出荷㔞ࢆ஌࡚ࡌ求࡚ࡵいࠋࡿ 

債ົࡢ手形ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡓࡋ渡ࢆ手形࡚ࡋ際࡟ࢀ௙入ࢆ商品や原ᮦ料ࠊࡣ࡟㈙掛債ົࠖࠕ

ࡿあࡀ࡜㈙掛金ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡓࢀ௙入ࢆ商品や原ᮦ料࡚ࡋ約束ࢆ࡜ࡇᚋ᪥支払うࢆ代金ࠊ࡜

ࡀ ࢆࢡࢵࢺࢫࡓࡋ合算࡚ࡋ࡜㈙掛債ົࡽ࠿い࡞ࡓ持ࢆ意味ࡣ༊ูࡢࡑࡣ࡛ࣝࢹࣔࡢࡇࠊ 

い࡞支払わࢆࣗࢩࢵࣕ࢟ࡣ࡟ࡄࡍ࡟一般的ࡶ࡚ࢀ௙入ࢆ原ᮦ料ࠋࡃ࠾࡚ࡋ表現࡟ୖࣝࢹࣔ

ࢩࢵ経࡚࢟ࣕࢆ㈙掛金支払期間ࡢ一定ࠊࡋ᭷ࢆ࣮ࣟࣇン࢖ࡿࡍ増ຍࡅࡔศࡓࢀ௙入ࠊࡵࡓ

 ࠋࡿࡍ減少ࡀࢡࢵࢺࢫ࡛࡜ࡇ支払うࢆࣗ
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ᅗࠋࡿ構造࡛あ࡞いう単純࡜ࡿࡍ減少࡜ࡿࡍ῭返ࠊࡋ増ຍ࡜ࡿࢀ入ࡾ借ࠊࡣ借入金ࠖࠕ

 ࠋࡓࡋ࡜構造ࡿࡵ決ࢆ借入㢠࡟うࡼࡘ保࡟水準ࡢ一定ࢆ現金࣭預金ࠖࠕࡿࡅ࠾࡟ᕥ半ศࡢ

 ࠋࡿࡍ増ຍ࡚ࡗࡼ࡟株式発行ࠖࠕࠋࡿ資金࡛あࡓࡗ࠿預ࡽ࠿株主ࡣ資ᮏ金ࠖࠕ

合計㢠࡛ࡢ当期純利益ࡓࡋ㐩ᡂ࡟当期࡜繰越利益ࡢࡽ࠿過ᖺᗘࠊࡣ繰越利益๫余金ࠖࠕ

あࡾ ⣼計㢠࡛ࡢෆ部留保ࡿṧ࠾࡞ࡶ࡚ࡗ支払ࢆ税金ࡆୖࢆ損益計算書ୖ࡛利益ࡀ企業ࠊ 

あࠋࡿ従࢖ࠊ࡚ࡗンࠕࡣ࣮ࣟࣇ売ୖ高ࠖࠕ࡜営業外཰益ࠖࡀᏑᅾࡣ࡟࣮ࣟࣇࢺ࢘࢔ࠊࡋ

 ࠋࡿࡍᏑᅾࡀ配当ࠖࠕࠊ税金ࠖࠕࠊ営業外費用ࠖࠕࠊ㈍管費ࠖࠕࠊ売ୖ原価ࠖࠕ

 

㸰㸬㸲 企業ࡢ業績評価 

 

࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࠊࡋ定義ࢆᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡢ㈈ົୖࠊࡣ㡯࡛ࡢࡇ

ࡿあ࡛࢔࢚࢘ࢺࣇࢯ࡞代表的ࡢศ析ࢫࢡࢵ 別ＪＳ除ＮＲ順 ࡢ ５ＴＱＮ続と ４Ｕ陥ＮＲＮ若四陥ＮＴＳ 機能ࢆ用いࡿ

 ࠋࡿࡍ構築ࢆ構造ࡢ業績評価ࠊ࡟うࡼࡿࢀࡽࡵ求ࡀ最適್ࡢ時間ࢀ認知遅ࠊ࡛࡜ࡇ

ᅗ㸲㸫㸯㸮ࡼࡢうࠊ࡟ᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡘ࡟ࢀࡒࢀࡑࡢい࡚目標್ࢆ

設定ࡢࡑࠊࡋ㐩ᡂᗘࢀࡒࢀࡑࢆ求ࡢ࡝ࠊ࡛ୖࡓࡵ指標ࢆ経営࡚ࡋ࡜㔜視ࢺ࢖࢚࢘࠿ࡢࡿࡍ

 ࠋࡿࡵ求ࢆ総合指標ࠊࡋ設定ࢆ

       

ᵱᵿᶊᶃᶑ ᵥᶐᶍᶕᶒᶆ ᵰᵿᶒᶃ

売ɥ঺長率

ᵰᵭᵣ

資本当期利益率

ᵬᶃᶒ ᵱᵿᶊᶃᶑ

売ɥ高

ᵬᶃᶒ ᵱᵿᶊᶃᶑ ᶍᶄ

ᵮᶐᶃᶔᶇᶍᶓᶑ Yᶃᵿᶐ

前࠰ỉ売ɥ高

ᵲᶍᶒᵿᶊ ᵱᶒᶍᶁᶉᶆᶍᶊᶂᶃᶐᶑ ᵣᶏᶓᶇᶒᶗ

自己資本

ᵬᶃᶒ ᵮᶐᶍᶄᶇᶒ

当期利益

ᵲᶍᶒᵿᶊ Aᶑᶑᶃᶒᶑ ᵲᶓᶐᶌᶍᶔᶃᶐ

総資産回転率

ᵲᶍᶒᵿᶊ Aᶑᶑᶃᶒᶑ

資産

ᶇuᶌᵿᶌᶁᶇᵿᶊ ᵪᶃᶔᶃᶐᵿᶅᶃ

財務ἾἢἾッἊ

ᵚᵬᶃᶒ ᵱᵿᶊᶃᶑ 売ɥ高ᵜ

ᵚᵲᶍᶒᵿᶊ ᵱᶒᶍᶁᶉᶆᶍᶊᶂᶃᶐᶑ ᵣᶏᶓᶇᶒᶗ

自己資本ᵜ

ᵚᵲᶍᶒᵿᶊ Aᶑᶑᶃᶒᶑ

資産ᵜ

＝

＝

＝

＝

঺長性

収益性

効率性

安全性

ᵲᵿᶐᶅᶃᶒ ᵥᶐᶍᶕᶒᶆ ᵰᵿᶒᶃ

目標値：売ɥ঺長率

ᵲᵿᶐᶅᶃᶒ ᵰᵭᵣ

目標値：Ｒᾞᾔ

ᵲᵿᶐᶅᶃᶒ ᵲᶍᶒᵿᶊ Aᶑᶑᶃᶒᶑ ᵲᶓᶐᶌᶍᶔᶃᶐ

目標値：総資産回転率

ᵲᵿᶐᶅᶃᶒ ᶇuᶌᵿᶌᶁᶇᵿᶊ ᵪᶃᶔᶃᶐᵿᶅᶃ

目標値：財務ἾἢἾッἊ

ᵥᶐᶍᶕᶒᶆ ᵧᶌᶂᶃᶖ

঺長性指標

ᵮᶐᶍᶄᶇᶒᵿᶀᶇᶊᶇᶒᶗ ᵧᶌᶂᶃᶖ

収益性指標

ᵣᶄᶄᶇᶁᶇᶃᶌᶁᶗ ᵧᶌᶂᶃᶖ

効率性指標

ᵱᵿᶄᶃᶒᶗ ᵧᶌᶂᶃᶖ

安全性指標

ᵲᶍᶒᵿᶊ ᵧᶌᶂᶃᶖ

総合指標

঺長性重視ࡇ

収益性重視ࡇ

効率性重視ࡇ

安全性重視ࡇ

－ᾀ

 

           図㸲㸫㸯㸮 業績指標測定サࣝࢹࣔࣈ 
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ᡂ長性ࠊࡣ売ୖᡂ長率や営業利益ᡂ長率࡛࡝࡞見ࡀࡢࡿ一般的࡛あࡢࡇࠊࡾ章࠾࡟い࡚

ᖺ率ࡣ売ୖᡂ長率ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡍ売ୖᡂ長率࡛評価ࡣ 「0財 目標ࠕ࡚ࡋ࡜目標್ࢆᡂ長ࡢ

್㸸売ୖᡂ長率ࠖࢆ 0沢「  ࠋࡓࡋ࡜

཰益性ࡣ資ᮏ利益率࡛ศ析ࡀࡢࡿࡍ一般的࡛あࡢࡇࠊࡾ章࡛ࡣ自己資ᮏ当期利益率㸦㹐

㹍㹃㸧࡛評価ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡍ自己資ᮏ当期利益率㸦㹐㹍㹃㸧ࡣ 「0財 目標ࠕࡋ࡜目標್ࢆ

್㸸 ７４道 ࢆࠖ 0沢「  ࠋࡓࡋ࡜

効率性ࠊࡣ総資産回転率ࠊ固定資産回転率ࠊ棚卸資産回転率ࠊ売ୖ債ᶒ回転率࡝࡞目的

ࡍ表ࢆࢫン࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ企業全体ࡣ章࡛ࡢࡇࠊࡀࡔ一般的ࡀࡢࡿࡅ使いศࢆ指標࡚ࡌ応࡟

総資産回転率ࢆ見ࠕࡋ࡜࡜ࡇࡿ目標್㸸総資産回転率ࠖࡣ 「沢0  ࠋࡓࡋ࡜

Ᏻ全性ࠊࡣ㈈ົࣞࠊࢪࢵࣞࣂ自己資ᮏ比率ࠊ流動比率ࠊ当ᗙ比率࡛࡝࡞見ࡀࡢࡿ一般的

࡛あࡢࡇࠊࡾ章࡛ࠊࡣ比較的長期的࡞Ᏻ全性ࢆ㔜視ࠊࡋ㈈ົ࡛ࣞࢪࢵࣞࣂ評価࡜࡜ࡇࡿࡍ

ࡣࠖࢪࢵࣞࣂ目標್㸸㈈ົࣞࠕࡋ 「沢0  ࠋࡓࡋ࡜

総合指標ࠊࡣᮏ章ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࡿࡅ࠾࡟ン࡛目的変数ࡿࡍ࡜変数࡛あࠋࡿ式㸯࡟示ࡍ

ࠊࡓࡲࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡓࡋຍ算ࢆࡢࡶࡓࡌ஌ࢆ㔜視ᗘࡢࢀࡒࢀࡑ࡟指標ࡢࢀࡒࢀࡑࠊ࡟うࡼ

各指標ࡢ㔜視ᗘࡣ式㸯࡟示ࡼࡍう࡟全࡚ 1 ࡛あࠋࡿḟ節以降࡛ࢆࣝࢹࣔࡢࡇࠊࡣ活用࡚ࡋ

ศ析ࢆ進࡚ࡵいࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡃ 

 

  統合指標 ．
９ 

㸻  ．
，
＜
， 
㸩  ．

５
＜
５ 
㸩  ．

道
＜
道 
㸩  ．

８
＜
８
         㸦式㸲㸫㸲㸮㸧 

 

但ࠊࡋ 

 ᡂ長性指標 ．
，
 㸻  売ୖᡂ長率  㸭  目標್㸸売ୖᡂ長率 

 ཰益性指標 ．
５
 㸻  㹐㹍㹃資ᮏ当期利益率  㸭  目標್㸸㹐㹍㹃 

 効率性指標 ．
道
 㸻  総資産回転率  㸭  目標್㸸総資産回転率 

 Ᏻ全性指標 ．
８
 㸻  目標್㸸㈈ົࣞࢪࢵࣞࣂ  㸭  ㈈ົࣞࢪࢵࣞࣂ 

 

 ᡂ長性㔜視ᗘ＜
，
 㸻 1   㸦ศ析ࢫ࣮ࢣ㸳࡛ࠊࡣ 』㸧 

 ཰益性㔜視ᗘ＜
５
 㸻 1   㸦ศ析ࢫ࣮ࢣ㸴࡛ࠊࡣ 』㸧 

 効率性㔜視ᗘ＜
道
 㸻 1   㸦ศ析ࢫ࣮ࢣ㸵࡛ࠊࡣ 』㸧 

 Ᏻ全性㔜視ᗘ＜
８
 㸻 1   㸦ศ析ࢫ࣮ࢣ㸶࡛ࠊࡣ 』㸧 
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㸱  分析㸸企業ࡢ外部環境変化ࡢ違いࡼ࡟っ࡚࣐ネ࣓ࢪンࢺを࡝う変え࠿ࡿ？ 

 

㸱㸬㸯 分析࢜ࣜࢼࢩ 

 

電機産業ࡾྲྀࡀ扱࡚ࡗいࡿ製品構ᡂや市場ࡣ多様࡛あࠊࡾ全࡚࣓ࢪࢿ࣐ࡌྠ࡛ࢫ࣮ࢣࡢ

ンࡀࢺ通用ࡣ࡜ࡿࡍ考えࡃ࡟いࠋ例えࡤ金属ᮦ料ࡢ急激࡞高騰࡜いう状況࠾࡟い࡚ࠊࡶ金

属使用㔞ࡢ少࡞い製品ࡢ場合࢖ࡣ࡟ンࡀࢺࢡࣃ少࡞い࣮ࣞࣜࠊࡀやࡼࡢࢱࢡࢿࢥう࡞ᮦ料

費࡟占ࡿࡵ金属ᮦ料費ࡢ比率ࡀ高い製品࡛࢖ࡣンࡀࢺࢡࣃ大ࡁいࠋ従ࠊ࡚ࡗ外部環境ࡢ変

໬࡟伴うྍ変費単価ࡢ急激ୖ࡞昇ࡀあࡿ場合࡜無い場合ࡢ࡜認知遅ࢀ時間ࡢ最適್ࢆ比較

ࡢ産業用機器ࠊ࡜い製品ࡋ激ࡢ価格競த࡟うࡼࡢ家電ࠊࡓࡲࠋ興味深い࡟非常ࡣ࡜ࡇࡿࡍ

ンࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࡢ௒回ࠋ興味深い࡟様ྠࡶ比較ࡢ࡜無い製品ࡢ変動ࡾࡲあ࡟価格࡟うࡼ

 ࠋࡿあ࡛ࡾ通ࡢ以ୗࡣ条件ࡢ

 

ձ㈍売価格ࡢ初期್ࡣ自社製品ࡶ競合製品10000ࡶ医負貨 

ղྍ変費単価ࡣ製品ࡢ機能性能࡟比例ୖ࡚ࡋ昇㸦但࢘ࢲࢺࢫࢥࡋン開発࡛削減ྍ能㸧 

ճ原ᮦ料ࡢ高騰ྍࠊࡣ変費単価࡟高騰率 医財貨  ࠋࡿࡏࡉ増ຍࢆ変費単価ྍ࡚ࡌ஌ࢆ

մ市場ࡀ要求ࡿࡍ標準納期ࡣ 「ヶ᭶ࠋࡿࡍ࡜ 

յ初ᖺᗘࡣ売ୖ高ࠊࣟࢮ自社製品࡜競合製品࡜機能性能ࡣ当初等ࡋいࠋࡿࡍ࡜ 

 

原ᮦ料ࡢ高騰ࡢ᭷無ࡧࡼ࠾ࠊ競合製品価格ࡢ急激࡞పୗࡢ᭷無ࡢ㸰ࢆࡘ軸ࠊ࡟以ୗࡢ㸲

 ࠋࡿࡍศ析࡛ࢫ࣮ࢣࡢࡘ

 

ࢫ࣮ࢣ 1㸸㸱㸮ᖺ間ࡾ΅࡟原ᮦ料ࡢ高騰ࡣ無ࠊࡃ競合製品単価10000ࡶ医負貨一定ࡢ場合ࠋ 

ࢫ࣮ࢣ 「㸸原ᮦ料ࡢ高騰ࡣ無いࠊࡀ当初10000医負貨ࡓࡗࡔ競合製品価格ࡀ㸳ᖺ目ࢆ最初࡟

㸳ᖺ周期࡛ࣉࢵࢸࢫ的00『࡟医負貨ࡘࡎపୗࡿࡍ場合ࠋ 

ࢫ࣮ࢣ 」㸸原ᮦ料価格ࡀ㸰㸬㸳ᖺ目ࢆ最初࡟㸳ᖺ周期࡛ࣉࢵࢸࢫ的࡟㸰㸮㸣高騰ࡀࡿࡍ

競合製品価格10000ࡣ医負貨࡛一定ࡢ場合ࠋ 

ࢫ࣮ࢣ 『㸸原ᮦ料価格ࡀ㸰㸬㸳ᖺ目ࢆ最初࡟㸳ᖺ周期࡛ࣉࢵࢸࢫ的࡟㸰㸮㸣高騰ࠊࡋ当

初10000医負貨ࡓࡗࡔ競合製品価格ࡀ㸳ᖺ目ࢆ最初࡟㸳ᖺ周期࡛ࣉࢵࢸࢫࠊ的࡟

』00医負貨ࡘࡎపୗࡿࡍ場合ࠋ 
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㸱㸬㸰 ࢫ࣮ࢣ 1 㸸原材料価格ࡶ競合製品価格ࡶ安定した製品ࡢ場合 

 

最初ࠊࡣ࡛ࢫ࣮ࢣࡢ競合価格ࡀ全ࡃ変໬ࠊࡎࡏ原ᮦ料費ࡢ高騰࢖ࡿࡼ࡟ンࡶࢺࢡࣃ全ࡃ

ࢫ࣮ࢣいࡃ࡟ࡋ価格పୗ࡞うࡼࡢ市場ࢳࢵࢽい࡞少ࡀ参入企業ࠋࡿ考えࢆࢫ࣮ࢣい࡞ࡅཷ

や࢕ࢸ࢕ࢹࣔࢥࠊ໬ࡓࡋ調㐩部品࡛ࡳࡢ構ᡂࡿࢀࡉ製品市場ࡼࡢう࡟原ᮦ料費㸦ྍ変費単

価㸧ࡢᏳ定ࡀࢫ࣮ࢣࡓࡋ想定ࣝࢹࣔࠋࡿࢀࡉ構築ࡢ際࡟設定ࡓࡋ㸳ࡢࡘ認知遅ࢀ時間ࡢ標

準್ࠊࡣᅗ㸲㸫㸯㸯ࡢ各変数ࡢᕥ側ࡢ棒࡛ࣇࣛࢢあࡢࡇࠊࡾ条件͇ࢆ（四除Ｊ1ＤＳＴ三Ｒ͇ྡ࡜付

 ࠋࡿࡅ
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ἴἙἼンἂ時ỉ仮説

ἃὊἋᾀỉ最適値

 

   図㸲㸫㸯㸯 認知遅ࢀ時間㸸ࣔࣜࢹンࢢ仮説ࢫ࣮ࢣ࡜㸯最適値ࡢ࡜比較 

 

㸰㸬㸲㡯࡛ࣔࣝࢹ໬ࠕࡓࡋ総合指標ࠖࢆ目的変数医５四とＴ刻刻 道ＱＪＲＪＳ陥貨ࠊ࡚ࡋ࡜ 別ＪＳ除ＮＲ順 ࡢ

５ＴＱＮ続と ４Ｕ陥ＮＲＮ若四陥ＮＴＳ 機能ࢆ用い࡚ࠊ目的変数ࢆ最大໬ࡿࡍ㸳ࡢࡘ認知遅ࢀ時間ࡢ条件ࢆ

求ࡢࡇࠋࡓࡵ条件͇ࢆ（四除Ｊ1Ｄ継Ｊ除陥͇࡜࿧ࠋࡪ（四除Ｊ1Ｄ継Ｊ除陥ࡿࡅ࠾࡟認知遅ࢀ時間ࡣᅗ㸲㸫㸯

㸯ࡢ各変数ྑࡢ側ࡢ棒࡛ࣇࣛࢢあࠋࡿ 

筆者ࡿࡅ࠾࡟企業ࠊࡾ࠾࡚ࡋ⮴一ࡰ࡯࡜設定ࡢ構築時ࣝࢹࣔࡣ報告売ୖ高調整期間ࠖࠕ

ࡁ࡭ࡍ認知ࡃ早ࡶࡾࡼ仮ㄝࡣ࡟理想的ࡣ報告ᖺ間ཷ注㔞調整期間ࠖࠕࠋࡿࡍ⮴一࡜経験ࡢ

࡟仮ㄝࡢ当初ࠊࡣ報告ྍ変費単価調整時間ࠖࠕ࡜認知競合価格調整時間ࠖࠕࠋࡿุࡀ࡜ࡇ

比࡚࡭大࡞ࡁ認知遅ࡀࢀあࡶ࡚ࡗ良い࡜いう結果ࡢࡇࠋࡓࡗ࡞࡜原因ࠊࡣ競合価格ࡢ変動

必ࡢ情報認知࡞࣮࣒ࣜ࢖ࢱ࡟結果的ࠊࡵࡓࡿい࡚ࡋ想定࡜無いࡶ高騰ࡢ原ᮦ料費ࠊࡃ無ࡀ
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要ࠊࡃ࡞ࡣ情報認知ࢺࢫࢥ削減࡟ࡵࡓࡢ認知ࢆࢻ࣮ࣆࢫୗࡁ࡭ࡿࡆ結果࡜ࡓࡗ࡞࡜推測ࡉ

 ࠋࡿࢀ

成成成成成
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財財児レ児ギレFinancial Leverage  : Case1_norm 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

財財児レ児ギレFinancial Leverage  : Case1_best 2 2 2 2 2 2 2 2 2

 

       図㸲㸫㸯㸰 ࢫ࣮ࢣ㸯࠾࡟けࡿ㈈務パ࣐࣮࢛ࣇンࢫ分析 

 

ḟࠊ࡟ᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡢ各指標ࡘ࡟い࡚ࠊ（四除Ｊ1ＤＳＴ三Ｒ࡜（四除Ｊ1Ｄ継Ｊ除陥ࡢ

㸰ࡢࡘ条件ୗ࡛ࡲࡿࡩࡢいࢆᅗ㸲㸫㸯㸰࡟示ࠋࡍ 

期間ᚋ半ࡣ࡟全࡚ࡢ指標࡛初期್ࡶࡾࡼ改善࡚ࡋい࡚ࡇࠊうࡓࡋ外部環境ࡢᏳ定ࡓࡋ市

場࠾࡟い࡚ࠊࡣᬑ通࡛ࡣ考え࡞ࢀࡽいᡂ長性࣭཰益性࣭効率性ࢆ得ࡀ࡜ࡇࡿࢀࡽわࠋࡿ࠿

Ᏻ全性ࡘ࡟い࡚ࡣ期間前半ࡣ࡟ᝏ໬ࠊࡢࡢࡶࡿࡍ㈈ົࣞࡶࢪࢵࣞࣂ前半࡟ワ࣮ࢡ࣮ࣆࢺࢫ

表ࡣ࡟ࣇࣛࢢࠊࡾ࠾࡚ࡋ改善ࡣい࡚࠾࡟期間ᚋ半ࡓࡲࠊࡃ࡞ࡣ水準࡛࡞༴険ࡀࡿࢀࡽ見ࡀ

࡟一般的ࡶ流動比率ࠊࡾ࠾超え࡚ࢆ㸯㸬㸮ࡿࢀいわ࡜Ᏻ全࡟一般的ࡶい当ᗙ比率࡞い࡚ࡋ

Ᏻ全࡜言わࡿࢀ㸰㸬㸮ࢆ超え࡚い࡚問㢟࡞ࡣい࡛ࣞ࣋ࣝあࠋࡿ一時的࡞Ᏻ全性ᝏ໬ࢆ耐え

抜ࡤࡅ長期的࡟見ࡤࢀᏳ全࡟ᡂ長࡛ࢆ࡜ࡇࡿࡁ示࡚ࡋいࠋࡿ 

ࡿࡍ༴惧ࢆపୗࡢᏳ全性࡞一時的ࠊࡤࢀ出ࡀ࡜ࡇࡍ示ࢆン結果ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩういうࡇ

関ಀ者ࡀいࠊࡶ࡚ࡋ࡜ࡓ中長期的ࡢ࡛ࢇ࡚ࡋᏳ全性ࡀ確認࡛ࡤࢀࡁ᭷効࡞ㄝ得ᮦ料ࡿ࡞࡟

意ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࡟うࡼࡿ活用出来ࡶい࡚࠾࡟企業経営ࢆ手法࡞うࡼࡍ示࡟ᮏ章ࠊࢀࡽ考え࡜

義深い࡜考えࠋࡿ 

 



- 64 -     

㸱㸬㸱 ࢫ࣮ࢣ㸰㸸競合製品ࡢ価格ࡀ急激࡟低ୗすࡿ場合 

 

高ࡢ原ᮦ料費ࠊࡀ行う企業ࢆࢺン࣓ࢪࢿ࣐࡚࡟最適್ࡢ㸯ࢫ࣮ࢣࠊࡣい࡚࠾࡟㸰ࢫ࣮ࢣ

騰ࡣ無いࠊࡀ競合製品ࡢ急激࡞価格పୗࡓࢀࡉࡽࡉ࡟場合ࡘ࡟い࡚検討ࠊࡣ࡛ࡇࡇࠋࡿࡍ

当初 10000医負景：ＳＮ陥貨 㸳ᖺ周期࡛ࡽ࠿㸳ᖺ目ࠊࡀ価格ࡢ競合製品ࡓࡗࡔ 』00医負景：ＳＮ陥貨 ࢫࡘࡎ

 ࠋࡿࡅ付ྡ࡜四除Ｊ「Ｄ続四除Ｊ1Ｕ四三四Ｒ͇）͇ࢆ条件ࡢ時ࡢࡇࠊࡋ࡜いう設定࡜ࡿࡍୗ落࡟的ࣉࢵࢸ

ࢫ࣮ࢣ 1 ࠊ࡚ࡋ࡜目的変数ࢆ総合指標ࠖࠕࡓࡋ໬ࣝࢹ㸰㸬㸲㡯࡛ࣔࠊ࡟様ྠ࡜ 別ＪＳ除ＮＲ順

ࡢ ５ＴＱＮ続と ４Ｕ陥ＮＲＮ若四陥ＮＴＳ 機能ࢆ用い࡚ࠊ目的変数ࢆ最大໬ࡿࡍ 条件ࡢ時間ࢀ認知遅ࡢࡘ『

医（四除Ｊ「Ｄ継Ｊ除陥貨ࢆ求ࠋࡓࡵ 

     

ᵎᵌᵎ

ᵎᵌᵓ

ᵏᵌᵎ

ᵏᵌᵓ

ᵐᵌᵎ

ᵐᵌᵓ

ᵑᵌᵎ

ᵑᵌᵓ

ᵒᵌᵎ

報
告

࠰
間

受
注

量

調
整

期
間

報
告

売
ɥ

高

調
整

期
間

認
知

競
合

価
格

調
整

期
間

報
告

可
変

費

調
整

期
間

認
知

ἴ
チ

ベ
Ὂ

Ἁ
ョ
ン

調
整

期
間

認
知

遅
ủ

時
間

ᵆ
Y
ᶃ
ᵿ
ᶐ
ᵇ ἃὊἋᾀỉ最適値

ἃὊἋᾁỉ最適値

 

      図㸲㸫㸯㸱 認知遅ࢀ時間㸸ࢫ࣮ࢣ㸯ࢫ࣮ࢣ࡜㸰最適値ࡢ࡜比較 

 

ᅗ㸲㸫㸯㸱ࢫ࣮ࢣࠊࡣ㸯ࡿࡅ࠾࡟認知遅ࢀ時間ࡢ最適್医（四除Ｊ1Ｄ継Ｊ除陥貨ࢫ࣮ࢣ࡜㸰ࡅ࠾࡟

ࡢ認知競合価格ࠕࡣ四除Ｊ1Ｄ継Ｊ除陥࡛）ࠋࡿ比較࡛あࡢ࡜最適್医（四除Ｊ「Ｄ継Ｊ除陥貨ࡢ時間ࢀ認知遅ࡿ

調整時間ࠖࡀ㸶ヶ᭶程ᗘࢫ࣮ࢣࠊࡀࡓࡗࡔ㸰࡛ࡣ半ᖺ以ෆ࡟短縮ࡁ࡭ࡍ結果ࠊࡾ࡞࡜競合

価格ࡀ変動ࡿࡍ市場࠾࡟い࡚ࡢࡇࡣ情報ࡢ㔜要性ࡀ高ࢩࢲ࣮ࣜࢺࢫࢥࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡓࡗࡲ

㔜ࡀ࡜ࡇࡿ知ࡃ早ࡕいࢆ競合価格情報ࠊࡣ市場࡛ࡿࡍᏑᅾࡀ競合࣓࣮࣮࢝ࡿ࡜ࢆ戦略ࣉࢵ

要࡜言えࠋࡿ 

㸯ࢫ࣮ࢣࡶ報告ྍ変費単価調整時間ࠖࠕࡎࡽ関わࡶ࡟無い環境ࡀ高騰ࡢ原ᮦ料費ࠊࡓࡲ

環ࡿࡍ変動ࡃࡋ激ࡀ競合価格ࡣࢀࡇࠋࡿい࡚ࢀࡉ要求ࢆࢻ࣮ࣆࢫⱝᖸ㏿い認知ࡶࡾࡼ್ࡢ
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境࡟あࠊ࡚ࡗ自社ࡢ㈍売価格ࢆ決定ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ自社ྍࡢ変費ࢆṇࡃࡋ認識࡚ࡋ適ṇ付

ຍ価್ࢆ得ࡢࡵࡓࡿ᪋策ࡃ㏿ࢆ実᪋ࡿࡍ必要ࡀあ࡜ࡵࡓࡿ思わࡢࡇࠋࡿࢀ章ࢹࣔࡿࡅ࠾࡟

ࡢ競合価格ࠊ捉え࡚ࡋ࡜付ຍ価್実績ࢆ差㢠ࡢ࡜変費ྍࡢ࡜㈍売価格ࡢ自社製品ࠊࡣ࡛ࣝ

పୗ࡟応࡚ࡌ㈍売価格ࢆ引ࡁୗࡓࡆ時࡟適ṇ付ຍ価್ࡀ得࡞ࢀࡽい場合ࠊࡣ࡟研究開発ࢭ

ࢫࢥࡳ掴ࡃ素早ࢆ変費単価ྍࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜構造ࡍಁࢆン開発࢘ࢲࢺࢫࢥ࡚ࡋᑐ࡟࣮ࢱࢡ

 ࠋࡿ言え࡜㔜要ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㏿ຍࢆン࢘ࢲࢺ

基࡙い࡟情報ࡢࡑࠊຍえ࡚࡟࡜ࡇࡿࡲ高ࡀ㔜要ᗘࡢ情報ࡿࡍ変໬࡟急激ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡢࡇ

࡚実行ࡿࡍ᪋策決定㸦ࡢࡇ場合ࡣ㈍売価格決定㸧࡟関連ࡿࡍ௚ࡢ情報ྠࡶ時࡟㔜要ᗘࡀ高

 ࠋࡓࡗุࡀ࡜ࡇࡿࡲ
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        図㸲㸫㸯㸲 ࢫ࣮ࢣ㸰࠾࡟けࡿ㈈務パ࣐࣮࢛ࣇンࢫ分析 

 

ḟࠊ࡟（四除Ｊ「Ｄ続四除Ｊ1Ｕ四三四Ｒ࡜（四除Ｊ「Ｄ継Ｊ除陥ࡢ㸰ࡢࡘ条件ୗ࡛ࡢᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ

全性ࡢ各指標ࡘ࡟い࡚ࡲࡿࡩࠊいࢆᅗ㸲㸫㸯㸲࡟示ࠋࡍ 

（四除Ｊ1Ｄ継Ｊ除陥ࡢ条件ୗ࠾࡟い࡚㸱㸮ᖺ目ࡑࡼ࠾࡟㸯㸳㸲㸷億ࡢࣝࢻ売ୖ高ࢆ記録࡚ࡋいࡓ

࡟市場ࡿあࡀ価格పୗࡢ競合製品ࡀ無いࡣ高騰ࡢ原ᮦ料費࡛ࡲࡲࡢ最適್ࡢ㸯ࢫ࣮ࢣࠊࡀ

参入࡜ࡿࡍ医（四除Ｊ「Ｄ続四除Ｊ1Ｕ四三四Ｒ貨ࠊ㸱㸮ᖺ目ࡢ売ୖ高ࡀ約㸶㸰億࡛ࡲࣝࢻపୗࠋࡿࡍ認知遅

改善ྍ能࡛࡛ࡲࣝࢻ約㸯㸰㸶億ࢆ売ୖ高ࡢ㸱㸮ᖺ目ࠊ࡜ࡿࡍ最適໬医（四除Ｊ「Ｄ継Ｊ除陥貨ࢆ時間ࢀ

あࡓࡲࠋࡿ期間ᚋ半ࡢ㹐㹍㹑ࡣⱝᖸᝏ໬ࡢࡢࡶࡿࡍ利益㢠ࡶ㹐㹍㹃ࡶⱝᖸ改善ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

Ᏻ全性ࡢ面࡛ࡶ㸷ᖺ目ࡽ࠿㸯㸮ᖺ目㡭࡟Ꮡᅾࡿࡍ㈈ົࣞࡢࢪࢵࣞࣂワ࣮ࡀࢡ࣮ࣆࢺࢫ抑制
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最適໬ࢆ時間ࢀ認知遅࡚ࡌ応࡟市場環境ࠊࡶい࡚࠾࡟ࢫ࣮ࢣࡢࡇࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡉ

 ࠋࡓࡁ確認࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡁ業績改善࡛࡟大幅ࠊࡤࢀࡍ

 

㸱㸬㸲 ࢫ࣮ࢣ㸱㸸原材料価格ࡀ急激࡟高騰すࡿ場合 

 

価ࡢ競合製品ࠊࡀ行う企業ࢆࢺン࣓ࢪࢿ࣐࡚࡟最適್ࡢ㸯ࢫ࣮ࢣࠊࡣい࡚࠾࡟㸱ࢫ࣮ࢣ

格ୗ落ࡣ無いࠊࡀ原ᮦ料費ࡢ急激࡞高騰ࡓࢀࡉࡽࡉ࡟場合ࢆ検討ࠊࡣ࡛ࡇࡇࠋࡿࡍ㸰㸬㸳

ᖺ目ࡽ࠿㸳ᖺ周期࡛ᮦ料費ࣉࢵࢸࢫࡀ的ୖ࡟昇࡜ࡿࡍいう設定ୖࠊࡋ࡜昇ࡣ㸯ᖺ間ࡅ࠿ࢆ

࡚ྍ変費単価ࡀ㸰㸮㸣ୖ昇ࡿࡍ設定ࡢࡇࠋࡓࡋ࡜時ࡢ条件͇ࢆ（四除Ｊ」Ｄ続四除Ｊ1Ｕ四三四Ｒ͇ྡ࡜付

 ࠋࡿࡅ

前㡯ྠ࡜様ࠊ࡟㸰㸬㸲㡯࡛ࣔࣝࢹ໬ࡓࡋ変数ࠕ総合指標ࠖࢆ目的変数医５四とＴ刻刻 道ＱＪＲＪＳ陥貨

ࠊ࡚ࡋ࡜ 別ＪＳ除ＮＲ順 ࡢ ５ＴＱＮ続と ４Ｕ陥ＮＲＮ若四陥ＮＴＳ 機能ࢆ用い࡚ࠊ目的変数ࢆ最大໬ࡿࡍ 』 認ࡢࡘ

知遅ࢀ時間ࡢ条件医（四除Ｊ」Ｄ継Ｊ除陥貨ࢆ求ࢫ࣮ࢣࠋࡓࡵ ࢫ࣮ࢣ࡜最適್医（四除Ｊ1Ｄ継Ｊ除陥貨ࡿࡅ࠾࡟1

」  ࠋࡍ示࡟ᅗ㸲㸫㸯㸳ࢆ比較ࡢ時間ࢀ認知遅ࡢ࡜最適್医（四除Ｊ」Ｄ継Ｊ除陥貨ࡿࡅ࠾࡟
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     図㸲㸫㸯㸳 認知遅ࢀ時間㸸ࢫ࣮ࢣ㸯ࢫ࣮ࢣ࡜㸱ࡢ࡜最適値 

 

ࠋࡿุࡀ஦ࡓࡗࡲ高ࡀ㔜要性ࡢ情報ࡢࡇࠊࡋ減少࡟大幅ࡀ報告ྍ変費単価調整時間ࠖࠕ

競合製品ࡢ価格ࡀ全ࡃ変動࡞ࡋい市場࡛あࠊࡽ࠿ࡿ競合価格ࡢ認知遅ࢀ時間ࢫ࣮ࢣࡣ ࡜1

ྠ程ᗘྍࡿࡅ࠾࡟ࢫ࣮ࢣࡢࡇࠋࡓࡗ࡞࡜変費単価情報࡟基࡙いࡓ主ࡿࡓ実行᪋策ࡣ価格決
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定࡛࡞ࡣいࠊࡓࡲࠋࡿุࡀ࡜ࡇ情報認知ࡢࢺࢫࢥ増ຍࢆ補うࠕ࡟ࡵࡓ報告ᖺ間ཷ注㔞調整

期間ࠖࡀⱝᖸ長࡚ࡗ࡞ࡃいࠋࡿ 

ḟࠊ࡟（四除Ｊ」Ｄ続四除Ｊ1Ｕ四三四Ｒ࡜（四除Ｊ」Ｄ継Ｊ除陥ࡢ 「 ᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻࡢ条件ୗ࡛ࡢࡘ

全性ࡢ各指標ࡘ࡟い࡚ࡲࡿࡩࠊいࢆᅗ㸲㸫㸯㸴࡟示ࠋࡍ 
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       図㸲㸫㸯㸴 ࢫ࣮ࢣ㸱࠾࡟けࡿ㈈務パ࣐࣮࢛ࣇンࢫ分析 

 

（四除Ｊ1Ｄ継Ｊ除陥࠾࡟い࡚㸱㸮ᖺ目ࡣ࡟㸯㸳㸲㸷億ࡓࡗࡔࣝࢻ売ୖ高ࢫ࣮ࢣࠊࡀ㸯ࢿ࣐ࡌྠ࡜

ࡋ売ୖ高ࡢࣝࢻい࡚㸲㸷㸬㸷億࠾࡟㸱㸮ᖺ目࡜ࡿࢀࡉࡽࡉ࡟高騰ࡢ元࡛ᮦ料費ࡢࢺン࣓ࢪ

報告ࠕ࡟主ࠊࡋい࡚最適໬࠾࡟市場ࡢࡇࢆ時間ࢀ認知遅ࠊࡋ࠿ࡋࠋい࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ得࠿

ྍ変費単価調整時間ࠖࢆ短縮ࠊ࡛ࡅࡔࡿࡍ驚࡟࡜ࡇࡁ࡭ࡃ㸰㸯㸳億࡛ࡲࣝࢻ改善࡛ࡇࡿࡁ

ࡉい࡚最適໬࠾࡟㸯ࢫ࣮ࢣい࡚࠾࡟環境ࡢ㸱ࢫ࣮ࢣࠊࡶい࡚ࡘ࡟཰益性ࠊࡓࡲࠋࡿุࡀ࡜

ࢆ一時的赤Ꮠ࡟時期ࡢ㸯㸮ᖺ目ࡽ࠿㸶ᖺ目࡜㸱ᖺ目ࠊ࡜ࡿい࡚ࡋ運営࡛ࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࡓࢀ

記録ࡶࢀࡇࠊࡀࡿࡍ認知遅ࢀ時間ࢆ最適໬࡛࡜ࡇࡿࡍ㹐㹍㹃ࡶ㹐㹍㹑ࡶ救῭࡛ࠊࡾ࠾࡚ࡁ

効率性ࡢ各指標ࡶⱝᖸ࡛ࡣあࡀࡿ改善傾向࡛あࠋࡿ 

（四除Ｊ」Ｄ続四除Ｊ1Ｕ四三四Ｒࡿࡅ࠾࡟Ᏻ全性ࡣ非常࡟୙Ᏻ定࡛あࠋࡿ㸯㸮ᖺ目࡟㈈ົࣞࡀࢪࢵࣞࣂ

㸶程ᗘࡀࢡ࣮ࣆࡢᏑᅾࡾ࠾࡚ࡋ༴険࡞状態ࢆ迎えࠊࡀࡿ認知遅ࢀ時間ࢆ最適໬࡛࡜ࡇࡿࡍ

医（四除Ｊ」Ｄ継Ｊ除陥貨解消࡛࡚ࡁいࠋࡿ 
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以ୖࡼࡢう࡞調㐩品ࡢ価格変動࡜いう環境変໬࡟ᑐࠊࡶ࡚ࡋ経営ุ断࡟関ࡿࡍ情報ࡢ遅

 ࠋࡓࡁ確認࡛ࡀ࡜ࡇࡿ㔜要࡛あ࡚ࡵ極ࡀ࡜ࡇࡿࡍ最適໬ࢆࢀ

 

㸱㸬㸳 ࢫ࣮ࢣ㸲㸸ࢫ࣮ࢣ㸰ࢫ࣮ࢣ࡜㸱ࡢ双方ࡀ発生すࡿ場合 

 

競ࠊࡀ行う企業ࢆࢺン࣓ࢪࢿ࣐࡚࡟最適್ࡢ㸱ࢫ࣮ࢣ㸰やࢫ࣮ࢣࠊࡣい࡚࠾࡟㸲ࢫ࣮ࢣ

合製品価格ࡢపୗ࡜原ᮦ料費ࡢ高騰ࡢ࡜཮方ࡢ外部環境ࡓࢀࡉࡽࡉ࡟場合ࢆ検討ࠋࡿࡍ 

㸰㸬㸳ᖺ目ࡽ࠿㸳ᖺ周期࡛ྍ変費単価ࡀ㸯ᖺ࡚ࡅ࠿ࢆ㸰㸮㸣ୖ昇ྠ࡜ࡢࡿࡍ時ࠊ࡟当初

10000医負景：ＳＮ陥貨 㸳ᖺ周期࡛ࡽ࠿㸳ᖺ目ࠊࡀ価格ࡢ競合製品ࡓࡗࡔ 』00医負景：ＳＮ陥貨 ࢵࢸࢫࡘࡎ

い࡚ࡋࢺン࣓ࢪࢿ最適್࡛࣐ࡢ㸰ࢫ࣮ࢣࠊい࡚࠾࡟市場環境࡞うࡼࡢࡇࠋࡿࡍୗ落࡟的ࣉ

企業ࡿい࡚ࡋࢺン࣓ࢪࢿ最適್࡛࣐ࡢ㸱ࢫ࣮ࢣࠊ四除Ｊ『Ｄ続四除Ｊ「Ｕ四三四Ｒ͇）͇ࢆࢫ࣮ࢣࡢ企業ࡿ

 ࠋࡿࡅ付ྡ࡜四除Ｊ『Ｄ続四除Ｊ」Ｕ四三四Ｒ͇）͇ࢆࢫ࣮ࢣࡢ

ࠊ࡚ࡋ࡜目的変数ࢆ総合指標ࠖࠕ変数ࡓࡋ໬ࣝࢹ㸰㸬㸲㡯࡛ࣔࠊ࡟様ྠ࡜㸯～㸱ࢫ࣮ࢣ

別ＪＳ除ＮＲ順 ࡢ ５ＴＱＮ続と ４Ｕ陥ＮＲＮ若四陥ＮＴＳ 機能ࢆ用い࡚ࠊ目的変数ࢆ最大໬ࡿࡍ㸳ࡢࡘ認知遅ࢀ時

間ࡢ条件医（四除Ｊ『Ｄ継Ｊ除陥貨ࢆ求ࢫ࣮ࢣࠋࡓࡵ㸰医（四除Ｊ「Ｄ継Ｊ除陥貨࣭ࢫ࣮ࢣ㸱医（四除Ｊ」Ｄ継Ｊ除陥貨࣭ࢫ࣮ࢣ

㸲医（四除Ｊ『Ｄ継Ｊ除陥貨ࡿࡅ࠾࡟認知遅ࢀ時間ࡢ最適್ࡢ比較ࢆᅗ㸲㸫㸯㸵࡟示ࠋࡍ 
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    図㸲㸫㸯㸵 認知遅ࢀ時間㸸ࢫ࣮ࢣ㸰࣭㸱࣭㸲࠾࡟けࡿ最適値ࡢ比較 
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（四除Ｊ『Ｄ継Ｊ除陥ࠊࡣ（四除Ｊ」Ｄ継Ｊ除陥ࡢ状態࡟比ࠕࠊ࡚࡭認知競合価格ࡢ調整時間ࠖࢆ短縮ࡁ࡭ࡍ

結果ࠕࠊࡾ࡞࡜報告ྍ変費単価調整時間ࠖࠊࡣ（四除Ｊ「Ｄ継Ｊ除陥࡜（四除Ｊ」Ｄ継Ｊ除陥ࡢ཮方࡟比࡚࡭短

縮ࡁ࡭ࡍ結果ྍࠋࡓࡗ࡞࡜変費単価ࡢ認知ࡀ（四除Ｊ」Ｄ継Ｊ除陥ࡢ場合ࡶࡾࡼ㔜要ᗘࡀ高ࡢࡓࡗࡲ

自社製ࠊຍえ࡟࡜ࡇࡿࡲ高ࡀ㔜要性ࡢ競合製品価格情報࡚ࡗࡼ࡟పୗࡢ競合製品価格ࠊࡣ

品ࡢ価格決定ࡢ要因ࡿ࡞࡜関連情報ࡢ㔜要性ࡶ高࡜ࡵࡓࡿࡲ考えࠋࡿࢀࡽ 
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財財児レ児ギレFinancial Leverage  : Case4_case2param 1 1 1 1 1 1 1 1

財財児レ児ギレFinancial Leverage  : Case4_case3param 2 2 2 2 2 2 2 2

財財児レ児ギレFinancial Leverage  : Case4_best 3 3 3 3 3 3 3 3 3

 

        図㸲㸫㸯㸶 ࢫ࣮ࢣ㸲࠾࡟けࡿ㈈務パ࣐࣮࢛ࣇンࢫ分析 

 

ḟࠊ࡟（四除Ｊ『Ｄ続四除Ｊ「Ｕ四三四Ｒ࡜（四除Ｊ『Ｄ続四除Ｊ」Ｕ四三四Ｒ࡜（四除Ｊ『Ｄ継Ｊ除陥ࡢ㸱ࡢࡘ条件ୗ࡛ࡢᡂ長性࣭

཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡢ各指標ࡲࡿࡩࡢいࢆᅗ㸲㸫㸯㸶࡟示ࠋࡍ 

ࡓࡗあ࡛ࣝࢻ約㸯㸰㸶億ࡣ売ୖ高ࡢ㸱㸮ᖺ目ࡿࡅ࠾࡟最適状態医（四除Ｊ「Ｄ継Ｊ除陥貨ࡢ㸰ࢫ࣮ࢣ

ࡍ医（四除Ｊ『Ｄ続四除Ｊ「Ｕ四三四Ｒ貨ࢺン࣓ࢪࢿ時間࡛࣐ࢀ認知遅ࡌྠ࡜㸰ࢫ࣮ࢣい࡚࠾࡟㸲ࢫ࣮ࢣࠊࡀ

ࠋࡿࡍపୗ࡟ࣝࢻ約㸳㸰㸰万ࡣ売ୖ高ࡢ㸱㸮ᖺ目ࠊࡌ転࡟減少ࡀ㸰㸮ᖺ目࡛売ୖ高ࠊ࡜ࡿ

営業利益や純利益ࡶ殆࡝得ࠊࡎࢀࡽ㸰㸲ᖺ目࡟繰越利益๫余金ࡢࡑࡀࢫࢼ࢖࣐ࡢ௚ࡢ純資

産㡯目㸦資ᮏ金࡝࡞㸧ྠ࡜㢠࡟近࡙ࠊࡁ純資産࡛࡜ࡇࡿ࡞࡜ࣟࢮࡀ㈈ົࣞࡀࢪࢵࣞࣂ無限

大ࠊࡾ࡞࡜以降ࡣ債ົ超過ࡾ࡞࡜純資産࡟್ࡢࢫࢼ࢖࣐ࡀ転ࠊࡵࡓࡿࡎ㈈ົࣞࡢࢪࢵࣞࣂ

  ࠋࡿ࡞࡜無限大ࢫࢼ࢖࣐࡟瞬時ࡣ್

債 ົ 超 過  

純 資 産 減 少 ࡟ ࡼ ࡾ  
㈈ ົ ࣞ ࣂ ࣞ ࢵ ࢪ ࡀ  
無 限 大 ࡟ 接 近  
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࡛ࣝࢻ約㸰㸯㸳億ࡣ売ୖ高ࡢ㸱㸮ᖺ目ࡿࡅ࠾࡟最適状態医（四除Ｊ」Ｄ継Ｊ除陥貨ࡢ㸱ࢫ࣮ࢣࠊࡓࡲ

あࢫ࣮ࢣࠊࡀࡓࡗ㸲࠾࡟い࡚ࢫ࣮ࢣ㸱ࡌྠ࡜条件࡛࣐࣓ࢪࢿンࢺ医（四除Ｊ『Ｄ続四除Ｊ」Ｕ四三四Ｒ貨ࢆ行

うࠊ࡜㸱㸮ᖺ目ࡢ売ୖ高ࡣ約㸰㸬㸷㸯億࡛ࡲࣝࢻపୗࡶ࡛ࡇࡇࠋࡿࡍ認知遅ࢀ時間ࢆ最適

໬医（四除Ｊ『Ｄ継Ｊ除陥貨࡜ࡿࡍ約㸯㸮㸬㸯億࡛ࡲࣝࢻ改善ࠊࡋ認知遅ࢀ時間ࢆ最適໬ࠊ࡛ࡅࡔࡿࡍ

ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ㸱倍以ୖ高ࢆᡂ長率࡭比࡟行う企業ࢆࢺン࣓ࢪࢿ最適್࡛࣐ࡢ㸱ࢫ࣮ࢣ

࡟Ᏻ定的ࠊ救いࢆ༴機ࡢ倒産ࡣ࡚ࡗ࡜࡟行う企業ࢆࢺン࣓ࢪࢿ最適್࡛࣐ࡢ㸰ࢫ࣮ࢣࠊࡋ

ᡂ長࡛ࡿࡁ状況࡬改善ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㹐㹍㹑ࡶ㹐㹍㹃ࡶ大幅࡟改善ࠊࡾ࠾࡚ࡋ効率性

やᏳ全性ࡶ全࡚ࡢ指標࡛改善࡚ࡋいࠋࡿ 

㔜大࡟࠿い࡟企業業績ࡀ࡜ࡇࡿࡍ最適໬ࢆ時間ࡢࢀ情報認知遅ࠊࡶい࡚࠾࡟ࢫ࣮ࢣࡢࡇ

時間ࢀ認知遅ࠊࡣᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࠊຍえ࡚ࠋࡓࡗุࡀ࠿ࡿ୚えࢆ影響࡞

特性ࡢ調㐩市場や㈍売市場ࡃ巻ࡾྲྀࢆ製品ࠊࡃ࡞ࡣ指標࡛ࡿࡍ相཯࡟互いࡣいう観Ⅼ࡛࡜

 ࠋࡓࢀࡉ示唆ࡀ࡜ࡇࡿࡍᏑᅾࡀ最適್ࡿࡵ高ࢆ全࡚࡚ࡌ応࡟

࡚ࡋ構築ࢆࣝࢹ企業経営࡚ࣔࡋ限定࡟範ᅖࡿࡍ関࡟意思決定ࡢ㈍売価格࡜配ศࢫ࣮ࢯࣜ

変動や原ᮦࡢ競合価格ࠋࡓࡁ࡚ࡗ行ࢆศ析ࡿࡅ࠾࡟市場環境ࡢࡘ㸲ࡢ㸲ࢫ࣮ࢣ～㸯ࢫ࣮ࢣ

料費ࡢ変動ࡢ᭷無࡚ࡗࡼ࡟企業ෆ部ࡢ情報認知ࡢࢻ࣮ࣆࢫ最適್ࡀ異ࢆ࡜ࡇࡿ࡞明࡟࠿ࡽ
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   図㸲㸫㸯㸷 ࢫ࣮ࢣ㸯࣭㸰࣭㸱࣭㸲࠾࡟けࡿ認知遅ࢀ時間調整࡜業績ࡢ࡜関係 
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ᅗ㸲㸫㸯㸷ࠊࡣ各࠾࡟ࢫ࣮ࢣい࡚情報認知遅ࢀ時間ࢆ最適໬ࡓࡋ場合ࠊ࡟㸲ࡢࡘ㈈ົ指

標ࡢ㸰ᖺ目～㸱㸮ᖺ目ࡢ࡛ࡲᖹ均್ࡼࡢ࡝ࡀう࡟変໬ࢆ࠿ࡓࡋᅗ示࡛ࡢࡶࡓࡋあࠋࡿ 

時ࢀ情報認知遅ࠊࡾい場合࡛あ࡞ࡶୗ落ࡢ競合製品価格ࡶ高騰ࡢ原ᮦ料費ࠊࡣ㸯ࢫ࣮ࢣ

間ࢆ最適໬ࠊ࡜ࡿࡍᖹ均売ୖᡂ長率ࡶ㹐㹍㹃ࡶ約㸳㸮㸣ࢆ確保࡛ࠊࡁᖹ均総資産回転率ࡀ

㸯㸬㸶㸱ࠊ㈈ົࣞࡶࢪࢵࣞࣂ㸯㸬㸴㸵࡜比較的Ᏻ全性ࡶ高い経営ࠋࡿ࡞࡜ 

時間最適್࡛ࢀ情報認知遅ࡢ㸯࡛ࢫ࣮ࢣࢀࡒࢀࡑࠊࡣᕥ列ࡢ㸱ࢫ࣮ࢣ࡜ᕥ列ࡢ㸰ࢫ࣮ࢣ

㸱ࢫ࣮ࢣࠊࡳ㎸ࡕ落ࡶ㹐㹍㹃ࡶᡂ長率ࠊ࡚ࡅཷࢆ影響ࡢ外部環境ࠋࡿい࡚ࡋࢺン࣓ࢪࢿ࣐

外部環境ୗࡢࢀࡒࢀࡑࢫ࣮ࢣࠋࡿࡍᝏ໬ࡶᏳ全性࡜㸰㸬㸶ࡀࢪࢵࣞࣂ㈈ົࣞࠊࡣい࡚࠾࡟

࡛情報認知遅ࢆࢀ最適໬ࠊ࡜ࡿࡍᡂ長性や཰益性ࡣ高ྠࠊࡾࡲ時࡟㈈ົࣞࡶࢪࢵࣞࣂ引ࡁ

ୗ࡚ࡆ全࡚ࡢ指標࡛改善ࠋࡿࡍ 

い࡚ࡋࢺン࣓ࢪࢿ最適್࡛࣐ࡿࡅ࠾࡟㸱ࢫ࣮ࢣ㸰やࢫ࣮ࢣࠊࡣい࡚࠾࡟㸲ࢫ࣮ࢣࠊࡓࡲ

売ୖᡂ長率࣭㹐㹍ࠊࡣ企業ࡓࡋ最適໬࡚ࡏ合わ࡟外部環境ࡢ㸲ࢫ࣮ࢣࠊ࡚ࡋ比較࡜企業ࡿ

㹃࣭総資産回転率ࡀ高ࠊࡃ㈈ົࣞࡶࢪࢵࣞࣂ抑制࡛ࠊࡾ࠾࡚ࡁ全࡚ࡢ指標࡛改善ࡀ見ࢀࡽ

 ࠋࡿࢀࡽ得ࡀศ析結果ࡢࡘ஧ࡢ以ୗࠊࡽ࠿以ୖࠋࡿ

 

ձྲྀࡾ扱う製品ࡢ市場環境࡟合わ࣓ࢪࢿ࣐࡚ࡏンࢆࢺ最適໬ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㔜要ࠋ 

ղ市場環境࡟応ࠊ࡚ࡌᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡢ全࡚ࢆ高ࡿࡵ最適್ࡀᏑᅾࠋ 
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     図㸲㸫㸰㸮 ࢫ࣮ࢣ㸯࣭㸰࣭㸱࣭㸲࠾࡟けࡿ認知遅ࢀ時間ࡢ最適値 
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ᅗ㸲㸫㸰㸮ࢫ࣮ࢣࡣ㸯ࢫ࣮ࢣࡽ࠿㸲ࡿࡅ࠾࡟情報認知遅ࢀ時間ࡢ最適್࡛あࠋࡿ 

競合製品価格ࡢୗ落ࢫ࣮ࢣࡿࢀࡉࡽࡉ࡟㸰࠾࡟い࡚ࠕࡣ認知競合価格調整時間ࠖࡀ௚ࡢ

報告ྍ変費ࠕࡣい࡚࠾࡟㸱ࢫ࣮ࢣࡿࢀ見舞わ࡟高騰ࡢ原ᮦ料費ࠊࡃ短ࡶ最࡚࡭比࡟ࢫ࣮ࢣ

単価調整時間ࠖࢫ࣮ࢣࢆ㸯や㸰࡟比࡚࡭大幅࡟短縮ࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡁ࡭ࡍ競合製品

価格ࡢపୗ࡜原ᮦ料費ࡢ高騰ࡢ཮方࡟見舞わࢫ࣮ࢣࡿࢀ㸲࠾࡟い࡚ࠕࡣ認知競合価格調整

時間ࠖࠕࡶ報告ྍ変費単価調整時間ࠖࡶ཮方ࡶ࡜短時間࡛ࡢ認知ࡀ要求ࠋࡿࢀࡉ急激࡟変

໬ࡿࡍ情報ࢆいࡕ早ࡃ察知ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㔜要࡛あࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡿ 

競ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉⱝᖸ短縮ࡀ㸰ࢫ࣮ࢣ࡚ࡋ比較࡜㸯ࢫ࣮ࢣࡶ報告ྍ変費調整時間ࠖࠕࡓࡲ

合製品ࡢ価格ࡀୗ落ࡿࡍ市場࠾࡟い࡚自社製品価格ࡢ決定ࢆ行う際ࠊࡣ࡟競合製品価格࡜

いう直接的࡞情報ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ自社製品ྍࡢ変費単価࡜いう関連情報ࡶ適ṇ࡞付ຍ価್ࢆ

確保ࡿࡍ観Ⅼ࡛極࡚ࡵ㔜要࡛あࠊࡾ原ᮦ料費ࡢ高騰ࡶ࡜ࡃ࡞ࡀ認知遅ࢀ時間ࢆ短縮ࡁ࡭ࡍ

結果ࠋࡓࡗ࡞࡜ 

従ࠊ࡚ࡗ急激࡟変໬ࡿࡍ情報࡟着目ࡤࢀࡍ良いࡢࡑࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ情報࡟基࡙い࡚行う᪋

策㸦ࡢࡇ場合ࡣ࡟自社製品ࡢ価格決定㸧࡟関連ࡢูࡿࡍ情報ࡢ認知ࡶ早ࡿࡵ必要ࡀあࡇࡿ

 ࠋࡿࢀࡽ得ࡀศ析結果ࡢࡘ஧ࡢ以ୗࡽ࠿以ୖࠋࡓࡗุࡶ࡜

 

ճ急激࡟変໬ࡼࡿࡍう࡞情報ࢆいࡕ早ࡃ察知ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㔜要ࠋ 

մ急激࡞変໬࡟ᑐ応ࡓࡋ実行᪋策࡟必要࡞関連情報ࡢ認知ࡶ早ࡿࡵ必要ࡀあࠋࡿ 

 

ᡂ長性࣭ࡣḟ㡯㸦第㸲㡯㸧࡛ࠋࡓࢀࡽ得ࡀ発見஦実࡞うࡼࡢศ析࡛以ୖࡢ㸯～㸲ࢫ࣮ࢣ

཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࢆ࠿ࢀ࡝ࡢ㔜視࡚ࡋ運営ࡿࡍ場合ࡘ࡟い࡚ศ析ࠊࡋ以ୖࡢศ析࡜

ḟ㡯ࡢศ析ࢆ࡜合わࠊ࡚ࡏ第㸳㡯࡚࡟ᮏ章ࢆࡵ࡜ࡲࡢ行࡚ࡗいࠋࡃ 
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㸲  分析㸸ࡢ࡝㈈務指標を重視すࡼ࡟࠿ࡿっ࡚࣐ネ࣓ࢪンࢺを࡝う変え࠿ࡿ？ 

 

㸲㸬㸯 分析࢜ࣜࢼࢩ 

 

前㡯࡛検討ࢫ࣮ࢣࡓࡋ㸲ࡢ状態࠾࡟い࡚ࠊᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡢෆࠊいࡎ

ࢆ࠿ࡿ変わ࡟うࡼࡢ࡝ࡀ最適್ࡢ時間ࢀ認知遅ࠊ࡟ࡁ࡜ࡓࡵ高ࢆ㔜視ᗘ合いࡢ指標ࡢ࠿ࢀ

検討ࡌྠࠋࡿࡍ外部環境࡟置࡚ࢀ࠿い࡚ࠊࡶ経営ࡢ意思࡚ࡋ࡜㔜要視ࡿࡍ指標ࡀ㐪えࠊࡤ

࠿ࡢいࡋࡲ望ࡀࡢࡿう変え࡝ࠊࡀࡿあ࡛ࡎࡣい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞変えࡶ方針ࡢࢺン࣓ࢪࢿ࣐

 ࠋࡿあ࡛ࡅいうわ࡜うࢁ᥈ࢆ

前㡯࠾࡟い࡚ࠊࡣ前述ࠕࡢᡂ長性㔜視ᗘࠖࠕ཰益性㔜視ᗘࠖࠕ効率性㔜視ᗘࠖࠕᏳ全性

㔜視ᗘࠖࢆ全࡚㸯࡚ࡋ࡜検討ࠊࡀࡓࡁ࡚ࡋḟ節以降࡛ࡣ各々ࢆ一ࡘࡎࡘ㸳ࠊ࡚ࡋ࡜以ୗࡢ

手㡰࡛認知遅ࢀ時間ࡢ最適್ࡼࡢ࡝ࡀう࡟変わ࡚ࡳࢆ࠿ࡿいࠋࡃ 

 ࠋ場合ࡓࡋ࡜㸳ࢆࡳࡢᡂ長性㔜視ᗘࠖࠕ状態࡛ࡢ㸲ࢫ࣮ࢣ㸳㸸ࢫ࣮ࢣ

 ࠋ場合ࡓࡋ࡜㸳ࢆࡳࡢ཰益性㔜視ᗘࠖࠕ状態࡛ࡢ㸲ࢫ࣮ࢣ㸴㸸ࢫ࣮ࢣ

 ࠋ場合ࡓࡋ࡜㸳ࢆࡳࡢ効率性㔜視ᗘࠖࠕ状態࡛ࡢ㸲ࢫ࣮ࢣ㸵㸸ࢫ࣮ࢣ

 ࠋ場合ࡓࡋ࡜㸳ࢆࡳࡢᏳ全性㔜視ᗘࠖࠕ状態࡛ࡢ㸲ࢫ࣮ࢣ㸶㸸ࢫ࣮ࢣ

 

㸲㸬㸰 ࢫ࣮ࢣ㸳㸸ᡂ長性重視࣐ࡢネ࣓ࢪンࢺ 

 

ࢆ場合ࡓࡋ࡜㸯ࡣ௚ࠊࡋ࡜㸳ࢆࡳࡢᡂ長性㔜視ᗘࠖࠕෆࡢ㔜視ᗘࡢࡘ㸲ࠊࡣ㸳࡛ࢫ࣮ࢣ

検討ࠋࡿࡍᅗ㸲㸫㸯㸮࡛ࣔࣝࢹ໬ࡓࡋ変数ࠕ総合指標ࠖࢆ目的変数 (Payoff element) ࡋ࡜

ࠊ࡚ Vensim® ࡢ Policy Optimization 機能ࢆ用い࡚ࠊ目的変数ࢆ最大໬ࡿࡍ㸳ࡢࡘ認知

遅ࢀ時間ࡢ条件ࢆ求ࡢࡇࠋࡓࡵ条件ࢆ”Case5_best”࡜࿧ࠋࡪ Case5_best 認知遅ࡿࡅ࠾࡟

࡟ᣓ弧ෆ࡟ࡵࡓࡢ比較ࠊ࠾࡞ࠋࡓࢀࡽࡵ求࡟うࡼࡢ以ୗࡣ時間ࢀ Case4_best ࡢ条件ୗࡢ

認知遅ࢀ時間ࢆ記ࠋࡓࡋ 

報告ᖺ間ཷ注㔞調整時間  = 0.0694654(0.0715701)  

報告売ୖ高調整時間  = 0.150003(0.150003)  

認知競合価格ࡢ調整時間  = 0.533522(0.488114)  

報告ྍ変費単価調整期間  = 0.509255(0.503295)  

認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン調整時間 = 0.667334(0.66634) 
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ᡂ長性ࢆ高ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡵ素早ࡃᖺ間ཷ注㔞や売ୖ高ࢆ察知ࠊ࡚ࡋ生産や営業࣮ࢯࣜࡢ

ࡶ最適್ࡢ時間ࢀ認知遅ࡢ࡝ࠊ࡟࡜ࡇ࡞意外ࠊࡀࡔࡢࡿࢀ思わ࡜㔜要ࡀ࡜ࡇࡿࡍᣑ大ࢆࢫ

結果ࡢ࡜ࡁ࡭ࡍⱝᖸ短縮ࢆ報告ཷ注㔞調整時間ࠖࠕࡾ࠾࡚ࡋ⮴一࡝殆࡜最適್ࡢ㸲ࢫ࣮ࢣ

ࡓ主ࢆ࡜ࡇࡿࡍ行い製造㈍売ࢆン࢘ࢲࢺࢫࢥ向ୖやࡢ機能性能ࡿࡼ࡟研究開発ࠋࡓࡗ࡞࡜

࠾࡟㸳ࢫ࣮ࢣࡓࡋ㔜視ࢆᡂ長性ࠊࡀ最適್ࡿࡅ࠾࡟㸲ࢫ࣮ࢣࡣい࡚࠾࡟企業ࡿࡍ࡜生業ࡿ

い࡚ࡶ最適࡛あࡀ࡜ࡇࡿ解ࠋࡿ 

ḟࠊ࡟ Case4_best ࡜ Case5_best ᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全ࡢ条件ୗ࡛ࡢࡘ㸰ࡢ

性ࡢ各指標ࡘ࡟い࡚ࡲࡿࡩࠊいࡢ比較ࢆᅗ㸲㸫㸰㸯࡟示ࠋࡍ 

認知遅ࢀ時間ࡢ最適್ࡀ殆࡝変໬࡚ࡋい࡞いࠊࡵࡓ売ୖ高࡜営業利益㢠࡟ࡶ࡜殆࡝変໬

ࡀ傾向ࡿࡍ売ୖᡂ長率࡛挽回ࡢ期間ᚋ半ࠊࡋᝏ໬ࢁࡋࡴࡣ売ୖᡂ長率ࡢ期間前半ࠊࡃ࡞ࡣ

見ࠋࡿࢀࡽ㹐㹍㹑ࡣⱝᖸపୗࡢࡢࡶࡿࡍ㹐㹍㹃ࡣ期間ᚋ半࡟改善ࡾ࠾࡚ࡋ཰益性ࡶ問㢟࡞

見ࡀపୗࡢⱝᖸࠊࡣ࡚ࡋ関࡟Ᏻ全性ࠋࡿい࡚ࡋ昇ୖ࡚ࡗ΅࡟全期間ࡣ各指標ࡢ効率性ࠊࡃ

 ࠋࡿ言え࡜ࡓࡵ高ࢆ効率ࢁࡋࡴࠊࡾ無い࡛ࣞ࣋ࣝあࡢ問㢟ࡀࡿࢀࡽ

 

 
 

       図㸲㸫㸰㸯 ࢫ࣮ࢣ㸳࠾࡟けࡿ㈈務パ࣐࣮࢛ࣇンࢫ分析 
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㸲㸬㸱 ࢫ࣮ࢣ㸴㸸収益性重視࣐ࡢネ࣓ࢪンࢺ 

 

ࢆ場合ࡓࡋ࡜㸯ࡣ௚ࠊࡋ࡜㸳ࢆࡳࡢ཰益性㔜視ᗘࠖࠕෆࡢ㔜視ᗘࡢࡘ㸲ࠊࡣ㸴࡛ࢫ࣮ࢣ

検討ࠋࡿࡍᅗ㸲㸫㸯㸮࡛ࣔࣝࢹ໬ࡓࡋ変数ࠕ総合指標ࠖࢆ目的変数 (Payoff element) ࡋ࡜

ࠊ࡚ Vensim® ࡢ Policy Optimization 機能ࢆ用い࡚ࠊ目的変数ࢆ最大໬ࡿࡍ㸳ࡢࡘ認知

遅ࢀ時間ࡢ条件ࢆ求ࡢࡇࠋࡓࡵ条件ࢆ”Case6_best”࡜࿧ࠋࡪ Case6_best 認知遅ࡿࡅ࠾࡟

࡟ᣓ弧ෆ࡟ࡵࡓࡢ比較ࠊ࠾࡞ࠋࡓࢀࡽࡵ求࡟うࡼࡢ以ୗࡣ時間ࢀ Case4_best ࡢ条件ୗࡢ

認知遅ࢀ時間ࢆ記ࠋࡓࡋ 

 

報告ᖺ間ཷ注㔞調整時間  = 0.0718431(0.0715701)  

報告売ୖ高調整時間  = 0.150003(0.150003)  

認知競合価格ࡢ調整時間  = 0.441165(0.488114)  

報告ྍ変費単価調整期間  = 0.480136(0.503295)  

認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン調整時間 = 0.666515(0.66634) 

 

ࡋ⮴一࡝殆࡜最適್ࡢ㸲ࢫ࣮ࢣࡶ最適್ࡢ時間ࢀ認知遅ࡢ࡝ࠊ࡟様ྠ࡜場合ࡢ㸳ࢫ࣮ࢣ

࡚いࠋࡿ微⣽࡞傾向ࠕࡣ࡚ࡋ࡜報告ᖺ間ཷ注㔞調整期間ࠖࢆⱝᖸ長ࠕ࡚ࡋࡃ認知競合価格

ᡂ長ࠋࡓࡗ࡞࡟いう結果࡜ࡁ࡭ࡍⱝᖸ短縮ࢆ報告ྍ変費単価調整時間ࠖࠕ࡜調整時間ࠖࡢ

性࡟㔜要ཷ࡞注処理࡞ࡍࢻ࣮ࣆࢫࡢわࡕ顧客ࡢ࡬納期࡟関ಀࡿࡍ指標ࡢ㔜要ᗘࡣⱝᖸ少࡞

ࡿ㔜要࡛あ࡚ࡗ࡜࡟཰益性ࡀいう情報࡜変費単価ྍࡢ価格や自社製品ࡢ競合製品ࠊࡾ࡞ࡃ

 ࠋࡿ࠿わࡀ࡜ࡇ

ḟࠊ࡟ Case4_best ࡜ Case6_best ᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全ࡢ条件ୗ࡛ࡢࡘ㸰ࡢ

性ࡢ各指標ࡘ࡟い࡚ࡲࡿࡩࠊいࡢ比較ࢆᅗ㸲㸫㸰㸰࡟示ࠋࡍ 

全体࡚ࡋ࡜前節ྠ࡜ࢫ࣮ࢣࡢ様࡟認知遅ࢀ時間ࡢ最適್࡟殆࡝変໬ࡀ無いࢫ࣮ࢣࠊࡵࡓ

㸲࡜殆ྠ࡝様ࡲࡿࡩࡢいࠋࡓࡗ࡞࡜極ⱝᖸ࡛ࡣあࠊࡀࡿ཰益性ࡢ面࡛㹐㹍㹃ࡶ㹐㹍㹑ࡶ改

善ࡀ見ࠋࡿࢀࡽ 

࡟場合ࡢ཰益性㔜視ࡢᮏ節ࠊᡂ長性㔜視ࡢ㸳ࢫ࣮ࢣࠊࡀࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࡿࡅ࠾࡟㸲ࢫ࣮ࢣ

 ࠋࡿ࠿わࡀ࡜ࡇい࡞指標࡛ࡿࡍ相཯ࡣࡽࢀࡇࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ最適࡛あࡶい࡚࠾
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       図㸲㸫㸰㸰 ࢫ࣮ࢣ㸴࠾࡟けࡿ㈈務パ࣐࣮࢛ࣇンࢫ分析 

 

㸲㸬㸲 ࢫ࣮ࢣ㸵㸸効率性重視࣐ࡢネ࣓ࢪンࢺ 

 

ࢆ場合ࡓࡋ࡜㸯ࡣ௚ࠊࡋ࡜㸳ࢆࡳࡢ効率性㔜視ᗘࠖࠕෆࡢ㔜視ᗘࡢࡘ㸲ࠊࡣ㸵࡛ࢫ࣮ࢣ

検討ࠋࡿࡍᅗ㸲㸫㸯㸮࡛ࣔࣝࢹ໬ࡓࡋ変数ࠕ総合指標ࠖࢆ目的変数 (Payoff element) ࡋ࡜

ࠊ࡚ Vensim® ࡢ Policy Optimization 機能ࢆ用い࡚ࠊ目的変数ࢆ最大໬ࡿࡍ㸳ࡢࡘ認知

遅ࢀ時間ࡢ条件ࢆ求ࡢࡇࠋࡓࡵ条件ࢆ”Case7_best”࡜࿧ࠋࡪ Case7_best 認知遅ࡿࡅ࠾࡟

࡟ᣓ弧ෆ࡟ࡵࡓࡢ比較ࠊ࠾࡞ࠋࡓࢀࡽࡵ求࡟うࡼࡢ以ୗࡣ時間ࢀ Case4_best ࡢ条件ୗࡢ

認知遅ࢀ時間ࢆ記ࠋࡓࡋ 

 

報告ᖺ間ཷ注㔞調整時間  = 0.0709223(0.0715701)  

報告売ୖ高調整時間  = 0.150003(0.150003)  

認知競合価格ࡢ調整時間  = 0.496048(0.488114)  

報告ྍ変費単価調整期間  = 0.498805(0.503295)  

認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン調整時間 = 0.667328(0.66634) 
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効率性指標࡛あࡿ総資産回転率ࡢศ子ࡣ売ୖ高࡛あࠊࡾ既࡟Case4ࡢ最適状態࠾࡟い࡚

従業員࣐࣮࢛ࣇࣃࡢンࢫや生産設ഛࡢ稼働率ࡀ高い状態࡟最適໬࡚ࢀࡉいࠊࡵࡓࡿ効率性

ྠ࡜࡛ࡲ㸴ࢫ࣮ࢣࠋࡿあ࡛ࡎࡣࡿ࡞࡟傾向ࡢ様ྠ࡜経営ࡢ売ୖᡂ長㔜視ࠊࡶ場合ࡿࡵ高ࢆ

様ࢫ࣮ࢣ࡟㸲ࡿࡅ࠾࡟最適್࡜殆࡝近い್ࠋࡓࡗ࡞࡜微⣽࡞傾向ࠕࡣ࡚ࡋ࡜報告ᖺ間ཷ注

㔞調整期間ࠖࠕ࡜報告ྍ変費単価調整時間ࠖࢆⱝᖸ短縮ࠕࡋ認知競合価格調整時間ࠖࢆⱝ

ᖸ延長ࡢ࡜ࡁ࡭ࡿࡍ結果ཷࠋࡓࡗ࡞࡜注処理ࡢ時間ࢆ短縮࡚ࡋ指標ࡢศ子࡛あࡿ売ୖ高ࡢ

ᡂ長ࢆ早ࠊ࡜࡜ࡇࡿࡵ自社製品ྍࡢ変費単価ࡢ認知ࢆ早࢘ࢲࢺࢫࢥ࡚ࡵンࢆຍ㏿࡜ࡇࡿࡍ

 ࠋࡿࢀ思わ࡜ࡿあࡀ効果࡟効率性ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉ減少ࢆ総資産ࡿศẕ࡛あࡢ指標ࠊ࡛

ḟࠊ࡟ Case4_best ࡜ Case7_best ᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全ࡢ条件ୗ࡛ࡢࡘ㸰ࡢ

性ࡢ各指標ࡘ࡟い࡚ࡲࡿࡩࠊいࡢ比較ࢆᅗ㸲㸫㸰㸱࡟示ࠋࡍ前節ྠ࡜様࡟認知遅ࢀ時間ࡢ

最適್ࡀ殆࡛ࡌྠ࡝あࠊࡵࡓࡿいࡢࢀࡎ指標ࡲࡿࡩࡢいࡶ殆ࢫ࣮ࢣ࡝㸲ྠ࡜様࡛あࠋࡿ微

⣽࡞傾向ࢆ見࡚࡜ࡃ࠾売ୖ高࡜営業利益㢠ࡣⱝᖸࡢᡂ長率ࡀⱝᖸ改善ࠊࡋ㹐㹍㹑ࡣపୗ傾

向ࡀࡔ㹐㹍㹃ࡣ改善傾向࡛あࠋࡿ効率性ࡣ当然ࡽࡀ࡞改善傾向࡛あࠊࡾ効率ࢆ高ࡓࡵศࡔ

 ࠋࡿ問㢟無い࡛ࣞ࣋ࣝあࡀࡿ࡞࡜昇傾向ୖࡀࢪࢵࣞࣂ㈈ົࣞࡅ

 

 

 

        図㸲㸫㸰㸱 ࢫ࣮ࢣ㸵࠾࡟けࡿ㈈務パ࣐࣮࢛ࣇンࢫ分析 
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࡜ࡇいう࡜ࡿあ࡛ࡌྠ࡝殆ࡀ最適್ࡢ時間ࢀ認知遅ࠊ࡛ࡲࡿ⮳࡟㸵ࢫ࣮ࢣࡽ࠿㸲ࢫ࣮ࢣ

Ꮡᅾࡀ最適್ࡿࡵ高ࢆ全࡚ࠊࡃ࡞ࡣ指標࡛ࡿࡍ相཯࡟互いࡣᡂ長性࣭཰益性࣭効率性ࠊࡣ

ࡀ࡜ࡇࡿࢀࡉ決定ࡀ最適್࡚ࡗࡼ࡟制約条件ࡢ࡝࡞構造ࢺࢫࢥࡢ外部環境や企業ෆ部ࠊࡋ

わࡢࡇࠋࡿ࠿最適್ࡣ㈈ົ諸表ࡣࡽ࠿࡝࡞容易࡟ㄞࡀ࡜ࡇࡿྲྀࡳ㞴ࠊࡃࡋ௒回構築ࢪࡓࡋ

 ࠋࡓࡗ࠿わࡶ࡜ࡇࡿࡁ計算࡛࡟容易ࡤࢀࡼ࡟ࣝࢹࣔࢡࢵࣜࢿ࢙

 

㸲㸬㸳  ࢫ࣮ࢣ㸶㸸安全性重視࣐ࡢネ࣓ࢪンࢺ 

 

ࢆ場合ࡓࡋ࡜㸯ࡣ௚ࠊࡋ࡜㸳ࢆࡳࡢᏳ全性㔜視ᗘࠖࠕෆࡢ㔜視ᗘࡢࡘ㸲ࠊࡣ㸶࡛ࢫ࣮ࢣ

検討ࠋࡿࡍᅗ㸲㸫㸯㸮࡛ࣔࣝࢹ໬ࡓࡋ変数ࠕ総合指標ࠖࢆ目的変数 (Payoff element) ࡋ࡜

ࠊ࡚ Vensim® ࡢ Policy Optimization 機能ࢆ用い࡚ࠊ目的変数ࢆ最大໬ࡿࡍ㸳ࡢࡘ認知

遅ࢀ時間ࡢ条件ࢆ求ࡢࡇࠋࡓࡵ条件ࢆ”Case8_best”࡜࿧ࠋࡪ Case8_best 認知遅ࡿࡅ࠾࡟

࡟ᣓ弧ෆ࡟ࡵࡓࡢ比較ࠊ࠾࡞ࠋࡓࢀࡽࡵ求࡟うࡼࡢ以ୗࡣ時間ࢀ Case4_best ࡢ条件ୗࡢ

認知遅ࢀ時間ࢆ記ࠋࡓࡋ 

 

報告ᖺ間ཷ注㔞調整時間  = 0.0800066(0.0715701)  

報告売ୖ高調整時間  = 0.150009(0.150003)  

認知競合価格ࡢ調整時間  = 0.527324(0.488114)  

報告ྍ変費単価調整期間 = 2.92837(0.503295) 

認知ࣔࣙࢩ࣮࣋ࢳン調整時間 = 0.666603(0.66634) 

 

報告ྍ変費単価調整期間ࠖࠕ調整期間ࠖࡢ認知競合価格ࠕ報告ᖺ間ཷ注㔞調整期間ࠖࠕ

ࡳࡢࢪࢵࣞࣂ㈈ົࣞࠋࡓࡗ࡞࡜長い設定࡚࡭比࡜最適್ࡢ㸲ࢫ࣮ࢣࡀࢱ࣮࣓ࣛࣃࡢࡘ㸱ࡢ

果ࠋい࡞ࢀ知ࡶ࠿ࡢࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ言う࡜遅い経営ࠖࠕࠊࡣ࡜経営ࡢᏳ全性偏㔜ࡓࡋ着目࡟

ࡩࡢ各指標࡟様ྠ࡜前節ࠊࡶ࡟ࡵࡓࡿࡍ確認ࢆ࠿ࡢࡿ言え࡜良いࡀ企業࡞うࡼࡢࡇ࡚ࡋࡓ

 ࠋࡃい࡚ࡋ観察ࢆいࡲࡿ

ᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡢ各指標ࡘ࡟い࡚ࠊ Case4_best ࡜ Case8_best 㸰ࡢ

 ࠋࡍ示࡟ᅗ㸲㸫㸰㸲ࢆ比較ࡢいࡲࡿࡩࡢ条件ୗ࡛ࡢࡘ

Ᏻ全性指標࡛あࡿ㈈ົࣞࡀࢪࢵࣞࣂ殆࡝㸯࡟近ࡃ極端࡟Ᏻ全性ࡀ高ࠊࡀࡿࡲ売ୖ高ࡣ㸲

ศࡢ㸯程ᗘ࡟落ࡕ㎸ࡳᡂ長性ࢫ࣮ࢣࡀ㸲࡟比࡚࡭極࡚ࡵపいࠋ㹐㹍㹑ࡣ向ୖࡢࡢࡶࡿࡍ営
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業利益㢠ࡣ減少ࠊࡾ࠾࡚ࡋ㹐㹍㹃ࡶపୗ࡚ࡋいࠋࡿ当然ࡽࡀ࡞࡜ࡇࡢ効率性ࡢ各指標ࡶ全

࡚పୗࠊࡋ資ᮏ市場ࡽ࠿預ࡓࡗ࠿貴㔜࡞資ᮏࢆ効率的࡟使え࡚い࡞いࠋᅗࡣ࡟表࡚ࡋい࡞

いࡀ流動比率や当ᗙ比率ࢡ࣮ࣆࡀ時࡟㸯㸮࡟近い್ࠊ࡝࡞ࡿ࡜ࢆ資産効率ࡀ極࡚ࡵᝏいࠋ

㈈ົࣞࢪࢵࣞࣂ偏㔜ࡢ経営࡜いうࡣࡢ縮ࡳ思考ࡢ経営࡜言わࢆࡿࡊ得࡞いࠋ 

 

       図㸲㸫㸰㸲 ࢫ࣮ࢣ㸶࠾࡟けࡿ㈈務パ࣐࣮࢛ࣇンࢫ分析 

 

ᅗ㸲㸫㸰㸳ࢫ࣮ࢣࡣ㸲～㸶ࡿࡅ࠾࡟遅ࢀ時間最適್ࡢ比較࡛あࠋࡿᏳ全性㔜視ࢫ࣮ࢣࡢ

㸶ࡢ場合ࡀࡅࡔ情報認知ࡢ遅ࢀ時間ࡢ最適್ࡀ長い傾向࡟あࠕࡎࡲࠋࡿ顧客ࠖࡢ࡜接Ⅼ指

標ࡿ࡞࡜売ୖ高ࡢ報告遅ࢀ時間ࡣⱝᖸ࡛ࡣあࡀࡿ長ࠊࡃḟࠕ࡟競合ࠖࡢ࡜接Ⅼ指標ࡿ࡞࡜

競合価格情報ࡢ認知遅ࢀ時間ࡶⱝᖸ長࡟ࡽࡉࠊࡃ目立ࠕࡣࡢࡘ自社ࠖࢺࢫࢥࡢ構造ࡢ変໬

ࡿ顧客࣭競合࣭自社いわゆࠋ長い࡟大幅ࡣ時間ࢀ認知遅ࡢ変費情報ྍࡿ࡞࡜接Ⅼ指標ࡢ࡜

㸱㹁全࡚ࡢ接Ⅼ࡛情報認知ࡀ遅い企業࡛あࠊࡾ前述ࡾ࠾࡜ࡢ資産効率ࡀᝏいࠋᏳ全性ࡳࡢ

ࡵ求࡟経営ࡀ࡜ࡇࡃい࡚ࡵ高ࢆᡂ長性や཰益性࡚ࡋ覚悟ࢆࢡࢫࣜࡢ一定ࡎࡏ偏㔜࡟極端ࢆ

 ࠋࡿ࡞࡟࡜ࡇࡃ抱ࢆ༴険性ࡃ招ࢆ破綻ࡶ経営ࡓࡋ無視ࢆᏳ全性࡟一方࡛極端ࠊࡀࡿࢀࡽ

以ୖࡢศ析結果ࠊࡣ企業ࡢ経営ุ断࡚ࡋ࡜Ᏻ全性指標ࡢあࡾ方ࢆ決ࡣࢀࡑࠊࡵ自社ࡢ置

 ࠋい࡞ࢀࡋࡶ࠿࡜ࡇいう࡜い࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞整合的࡛࡜市場環境ࡿい࡚ࢀ࠿
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       図㸲㸫㸰㸳 ࢫ࣮ࢣ㸲～㸶࠾࡟けࡿ遅ࢀ時間最適値ࡢ比較 

 

以ୖࡢศ析࡛ࠊᡂ長性࣭཰益性࣭効率性ࢆࢀ࡝ࡢ㔜視ࡶ࡚ࡋ最適್ࡣ殆࡛ࡌྠ࡝あࠊࡾ

市場環境࡛ࡌྠࡀあࠊࡤࢀ経営࡟࣮ࢩ࣏ࣜࡢ関わࡎࡽ最適࣓ࢪࢿ࣐࡞ンࢺ㸦認知遅ࢀ時間

Ᏻ࡞うࡼࡿࡅ近࡙࡟㸯ࢆࢪࢵࣞࣂ㈈ົࣞࠊࡋ但ࠋࡓࡗいう結果࡛あ࡜ࡿࡲ決ࡀ最適್㸧ࡢ

全性偏㔜࡛࣮ࢩ࣏ࣜࡢ最適໬ࠊ࡜ࡿࡍᡂ長性࣭཰益性࣭効率性ࡢ全࡚ࡢ面࡛ప業績ࡿ࡞࡜

 ࠋࡓࡗุࡶ࡜ࡇ

市場環境ࡀ決ࡤࢀࡲᏳ全性ࢆ含࡚ࡵ全࡚ࡢ指標ࢆ高࣓ࢪࢿ࣐ࡿࡵンࡀࢺᏑᅾ࡜ࡿࡍいう

前㡯ࡢศ析結果ղ࡜一見相཯ࡼࡿࡍうࡶ࡟見えࡑࡀࡿう࡛࡞ࡣいࠋศ析結果ղࡣ経営࣏ࣜ

ࡿࡍᏑᅾࡀ最適್ࡢ中࡛ࡢいう制約࡜ࡿࡍ㔜視࡛ࢫンࣛࣂࡢ等ྠࢆ指標ࡢࡘ㸲࡚ࡋ࡜࣮ࢩ

࡜ࡘ持ࢆ最適್ࡿ࡞異ࠊࡣ࡟場合ࡘ持ࡀ経営ࢆ࣮ࢩ࣏ࣜࡢᏳ全性偏㔜ࠊࡾあ࡛࡜ࡇいう࡜

いう࡛࡜ࡇあࠋࡿ 

従ࠊ࡚ࡗ自社ࣙࢩࢪ࣏ࡢンや資金調㐩構造຺ࢆ࡝࡞案࣮ࢱࣜ࡜ࢡࢫࣜࠊࡋンࢆ十ศ࡟検

討࡛ୖࡓࡋᏳ全性ࡢࡑ࡜௚ࡢ指標ࣛࣂࡢ࡜ンࢆࢫ経営࣏࡚ࣜࡋ࡜࣮ࢩ決定ࠊࡋ統一࣏ࡓࡋ

ࡍ示࡟ศ析結果ղࡤࢀ࡞異࡟部門ẖࡀ࣮ࢩ࣏ࣜࠋࡿあࡀ必要ࡿࡏࡉᾐ透࡟全部門ࢆ࣮ࢩࣜ

最適࣓ࢪࢿ࣐࡞ンࡣࢺ実現࡞ࡋいࠋᮏ章ࡢศ析結果ࡢ㸳ࢆࡵࡘ以ୗࡼࡢう࡟あࠋࡃ࠾࡚ࡆ 

 

յ Ᏻ全性ࡢࡑ࡜௚ࡢ指標ࣛࣂࡢ࡜ンࢆࢫ会社全体࡟共通ࡓࡋ経営࣏࡚ࣜࡋ࡜࣮ࢩ意思

決定ࠊࡋ会社全体࡟ᾐ透ࢆᅗࡀ࡜ࡇࡿ㔜要ࠋ 
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㸳㸬第㸲章ࡢまࡵ࡜ 

 

製造業ࡢ基ᮏ要素࡛あࡿ生産࣭㈍売࣭開発ࢆෆ包ࠊࡋ企業業績ࢆᡂ長性࣭཰益性࣭効率

性࣭Ᏻ全性ࡢ㸲ࡢࡘ観Ⅼࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࡽ࠿ン࡛ࡿࡁ企業ࣝࢹࣔࢡࢵࣜࢿ࢙ࢪࡢ࣒ࢸࢫࢩ

企業経ࡀ࡜ࡇࡿࡍ最適໬ࢆࢀ遅ࡢ情報ࡿࡍ関࡟経営ุ断ࠊࡓࡲࠋࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ構築ࢆ

営࡚ࡗ࡜࡟い࡟࠿㔜要ࢆ࠿示ࡲࡿࡩࠕࡢࣝࢹࣔࠊࡋいࠖࡽ࠿以ୗࡢ㸲ࡢࡘ知見ࡶ得ࠋࡓ 

 

ձ ྲྀࡾ扱う製品ࡢ市場環境࡟合わ࣓ࢪࢿ࣐࡚ࡏンࢆࢺ最適໬ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㔜要ࠋ 

ղ 市場環境࡟応ࠊ࡚ࡌᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡢ全࡚ࢆ高ࡿࡵ最適್ࡀᏑᅾࠋ 

ճ 急激࡟変໬ࡼࡿࡍう࡞情報ࢆいࡕ早ࡃ察知ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㔜要ࠋ 

մ 急激࡞変໬࡟ᑐ応ࡓࡋ実行᪋策࡟必要࡞関連情報ࡢ認知ࡶ早ࡿࡵ必要ࡀあࠋࡿ 

յ Ᏻ全性ࡢࡑ࡜௚ࡢ指標ࣛࣂࡢ࡜ンࢆࢫ会社全体࡟共通ࡓࡋ経営࣏࡚ࣜࡋ࡜࣮ࢩ意思決

定ࠊࡋ会社全体࡟ᾐ透ࢆᅗࡀ࡜ࡇࡿ㔜要ࠋ 

 

以ୖࡢศ析結果ࠊࡽ࠿企業ࡀ多角໬ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࠊࡋや市場特性ࡢ異ࡿ࡞複数ࡢ஦業

࣓ࢪࢿ࣐ࡢ複数ࡿࡼ࡟࣮ࢩ࣏ࣜࡿ࡞い࡚異࠾࡟一企業ෆྠࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍ᭷࡟一企業ෆྠࢆ

ンࡀ࣮ࢩ࣏ࣜࢺ必要࡛あࠊࡾ困㞴࡞経営ྍࡿ࡞࡟能性ࡀあ࡜ࡿいう࡛࡜ࡇあࠋࡿ 

⏣宮ࡓࡋศ析ࡽ࠿実例ࢆ࡜ࡇࡢࡇ 大手電機ࡢ᪥米ࡣ⏣宮ࠋࡿあࡀ先行研究࡞᭷益ࡢ[40]

機器࣓࣮࣮࢝ࡢ཰益性や研究開発効率ࡢ差࡟着目ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ多ࡢࡃ製品群ࢆ手ࡿࡅࡀ

企業࡝࡯研究開発効率ࡀపいࢱ࣮ࢹࢆ࡜ࡇศ析ࡽ࠿示ࠊࡓࡲࠋࡓࡋ多角໬࡚ࡋいࡿ場合࡟

 ࠋࡓࡋᥦ起ࡶ仮ㄝࡢ࡜ࡿ࡞ࡃࡋ㞴ࡀ経営ࢀࡽࡵ求ࢆᢏ術経営ࡿ࡞異࡟ンẖ࢖࣓ࢻࡣ

ᮏ章ࡿࡅ࠾࡟ศ析結果ࡢࡇࠊࡣ宮⏣ࡢ仮ㄝࢆ裏付ࡿࡅ一ࡢࡘ原因ࢆ示唆࡜ࡢࡶࡓࡋ考え

行ࢆ投資ࡢ࡬新規஦業ࠊࡋ認識ࡃ良ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ市場環境や࡞得意ࡢ自社ࡣ企業ࠋࡿ

う際ࡶ࡟自社ࡢ得意࡞市場環境࡟整合的࡞஦業ࢆ選択࡟ࡽࢀࡑࠊࡋ㞟中ࡀ࡜ࡇࡿࡍ大ษ࡞

 ࠋࡿ考えࡣ筆者࡜ࡔࡢ

第㸯章࡛述ࠊࡾ࠾࡜ࡓ࡭ḟ章以降࡛ࠕࡣ選択࡜㞟中ࠖࡢ意思決定ࡐ࡞ࡀ㞴ࡋいࡘ࡟࠿ࡢ

い࡚検討ࢆ進࡚ࡵいࠕࠋࡃ選択࡜㞟中ࠖࢆ行う際࢖࣓ࢻࡢン選択ุࡢ断軸ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ以

ୖ࡛述ࡼࡓ࡭うࠕ࡞自社ࡢ得意࡞市場環境ࠖࡶあࢀࡑࠊࡀࡿ以外ࡢ条件ࡶᏑᅾ࡜ࡿࡍ考え

 ࠋࡃい࡚ࡋ出ࡅࡘ見ࢆ条件ࡢࡵࡓࡢン選択࢖࣓ࢻࡽࢀࡑࡣḟ章以降࡛ࠋࡿࢀࡽ
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第㸳章  事業࢖࣓ࢻンࡢ選択࡜集中ࡀ業績࡟影響を与え࠿ࡢࡿ？ 

 

㸯 事業࢖࣓ࢻン選択ࡢ意思決定࡟関すࡿ先行研究 

 

஦業࢖࣓ࢻン選択ࡢ意思決定ࢆ論࡜ࡿࡌいうࠊࡣ࡜ࡇ先࡟述ࡼࡓ࡭うࠊ࡟市場ᡂ長率ࡢ

高い領域࡟㞟中࡜ࡿࡍいうᡂ長適応࡟ຍえ࡚ࠊ自社ࡣ社会࡟ᑐࡢ࡝࡚ࡋ領域࡛ࢩ࣮࣋ࣀ࢖

ࣙンࢆᥦ供࡜࠿ࡢࡿࡍいうࣗࢩン࣮࣮࣌ࢱ的適応ࡢ࡚ࡋ࡜意思決定ࢆ࡜ࡇࡿࡍࢆ論ࡿࡌ必

要ࡀあࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࠕࡎࡲ࡛ࡇࡑࠋࡿンࠖࡣ࡜何ࢆ࠿先行研究ࡽ࠿確認ࠋࡿࡍ 

新⏣ࣗࢩࠕࡀン࣮࣮࣌ࢱ的適応ࠖ࡜いう言葉ࢆ使࡚ࡗいࡶࡽ࠿࡜ࡇࡿわࡼࡿ࠿うࠊ࡟௒

᪥ᡃ々ࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࠕࡀンࠖ࡜࿧࡛ࢇいࡿ現象ࢆ最初࡟論ࡣࡢࡓࡌ Schumpeter[41] ࡛あ

ࠋࡿ Schumpeter 語࡛͇ࢶ࢖ࢻࡣ原文࡛ࡢ  neue Kombination ͇㸦新結合㸧࡜記述ࢀࡉ

͇࡟ᚋࠊࡾ࠾࡚ Innovation ࡢࡿࢀࡉ誘起ࡽ࠿消費者側ࡀࢬ࣮ࢽいࡋ新ࠋࡓࢀࡉ英訳࡜͇

ࢸࢫࢩ市場ࠊࢀࡲ教え㎸࡟消費者側ࡽ࠿生産側ࡀ㸦欲望㸧ࢬ࣮ࢽいࡋ新ࢁࡋࡴࠊࡃ࡞ࡣ࡛

 ࠋࡿい࡚ࡋ࡜ࡿࡍ推移ࡀ非連⥆的変໬や均衡中心Ⅼࡢ࣒

Schumpeter  ࠋࡿい࡚ࡋ࡜ࡿあࡀࢫ࣮ࢣࡢࡘ㸳ࡢ以ୗࡣ࡟遂行ࡢ新結合ࠖࠕࠊ࡜ࡿࡼ࡟

ձ新ࡋい㈈㈌ࡢ生産 

新ࡋい㈈㈌࡞ࡍࠊわࡕ消費者ࡢ間࡛ࡔࡲ知࡚ࢀࡽい࡞い㈈㈌ࠊあࡿいࡣ新ࡋい品質ࡢ

㈈㈌ࡢ生産ࠋ 

ղ新ࡋい生産方法ࡢᑟ入 

新ࡋい生産方法࡞ࡍࠊわࡕ当ヱ産業部門࠾࡟い࡚஦実ୖᮍ知࡞生産方法ࡢᑟ入ࢀࡇࠋ

ࡿࡍ関࡟商業的ྲྀ扱いࡢ商品ࡓࡲࠊࡃ࡞ࡣ必要ࡃ基࡙࡟い発見ࡋ新࡟科学的࡚ࡋ決ࡣ

新ࡋい方法ࡶ含࡛ࢇいࠋࡿ 

ճ新ࡋい㈍売先ࡢ開拓 

新ࡋい㈍路ࡢ開拓࡞ࡍࠊわࡕ当ヱ国ࡢ当ヱ産業部門ࡀ従来参ຍ࡚ࡋいࡓࡗ࠿࡞市場ࡢ

開拓ࡢࡇࡋࡔࡓࠋ市場ࡀ既Ꮡ࡛ࡢࡶࡢあ࡝࠿ࡿうࡣ࠿問わ࡞いࠋ 

մ新ࡋい௙入先ࡢ獲得 

原料あࡿいࡣ半製品ࡢ新ࡋい供給源ࡢ獲得ࡢࡇࠋ場合࠾࡟い࡚ࡢࡇࡶ供給源ࡀ既Ꮡࡢ

ࢆ࠿ࡢࡓい࡚ࢀࡉ࡞ࡳ࡜୙ྍ能ࡀ獲得ࡢࡑࠊ࠿ࡢࡓい࡚ࢀࡉ見逃࡟㸦単࠿ࡿあ࡛ࡢࡶ

問わࡎ㸧あࡿいࡣ始ࡾࡃࡘ࡚ࡵ出࡞ࡽ࡞ࡤࡡࢀࡉいࡣ࠿問わ࡞いࠋ 

յ新ࡋい組織ࡢ実現㸦独占ࡢ形ᡂやࡢࡑ打破㸧 
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新ࡋい組織ࡢ実現࡞ࡍࠊわࡕ独占的地఩㸦࡜ࡓえࢺࢫࣛࢺࡤ໬ࡿࡼ࡟㸧形ᡂあࡿいࡣ

独占ࡢ打破ࠋ 

ᮏ章࡛ࡣ Schumpeterࡀ述ࡿ࡭以ୖ㸳ࢫ࣮ࢣࡢࡘ㸦ࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ン㸧ࢆい࡟࠿引ࡁ起ࡇ

ࡿࡼ࡟ࢻ࣮ࣆࢫࡢ意思決定ࡓ࡭前節࡛述ࠊࡋ࠿ࡋࠋい࡞ࢀ触ࡣい࡚ࡘ࡟いう方法論࡜࠿ࡍ

ྂ඾派的適応やࠊ組織能力ࢆ高ࢆ࡜ࡇࡿࡵ目的ࠕࡓࡋ࡜஦業࢖࣓ࢻンࢆ選択࡜㞟中ࠖࠊࡀ

先ࡢ以ୗࡣࢀࡑࠋࡿ考え࡜ࡿうࡾ࡞࡟要因ࡍࡇ起ࡁ引ࢆ新結合ࠖࠕࡢࡘ㸳ࡢࢱン࣮࣌ࣗࢩ

行研究ࡶࡽ࠿言えࠋࡿ 

⏣崎 ࠊࡣ[42] Schumpeter ࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖新結合㸦ࠕࡿࢀࡽ࡭述࡟理論࠘ࡢ経῭発展ࠗࡢ

ン㸧ࠖ࡟関ࡿࡍ以ୖࡼࡢう࡞理論ࠊ࡚ࡋ࡟ࢫ࣮࣋ࢆ 1990 ᖺ以降ࡢᡃࡀ国ࠕࡀ失わࡓࢀ十

ᖺࠖ࡜言わࡼࡿࢀう࡟経῭発展ࡓࡗ࠿࡞ࢀࡽࡇ࡚ࡋ原因ࡘ࡟い࡚ࠕ制ᗘࡢ࡬依Ꮡ心理ࡽ࠿

来ࡿ甘えࠖあࡿいࠕࡣ᪥ᮏ特Ṧ的思考ࠖࢆ捨࡚ࢱࢫࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊンࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖࡞ࢻ࣮ࢲ

ンࢆ引ࡁ起ࡍࡇ必要ࡀあࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠊࡾ制ᗘࢆ変革ࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡍ中心࡜

ࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࠊ中࡛ࡢ論文ࡢࡇࡣ崎⏣ࠋࡿい࡚ࡋ࡜い࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽ変わࡀ人ࠖࠕࡓࡋ

ンࢆ引ࡁ起ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡍࡇ絶え間ࡃ࡞研究開発࡟投資ࠊࡋࢆ効率ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡃࡼ選ࡪ

ࡅศࢆ周㎶業ົ࡜中᰾業ົࠊࡵࡓࡿい࡚ࢀࡽ限ࡣ原資ࡢ投資ࠊࡋࡔࡓࠊࡾ必要࡛あࡀ࡜ࡇ

࡚考え࡞࡞い࡜い࡞ࡅいࠋᬒ気ᚋ退時ࡑࡇ࡟新製品ࡢ開発࡜人ᮦ育ᡂࢆ強໬࡜ࡔࡁ࡭ࡍい

う࣮࣭࢞ࣔࢫ࣒࣮࢙ࢪࠊン氏㸦ࢬࣝ࢔ࣜࢸ࣐ࢻ࢖ࣛࣉ࢔会長兼㹁㹃㹍㸦当時㸧㸧ࡢ言葉ࢆ

引用࡚ࡋい࣮࢞ࣔࠊࡓࡲࠋࡿン氏ࠕࡣ待ࡢࡕ姿勢࡛ࣕࢳンࢆࢫ逃ࡓࡋ企業や短期的࡞利益

経営࡞実践的ࠊࡣ指摘ࡢࡽࢀࡇࠋࡿい࡚ࡗ言ࡶ࡜ࠖࠋ多いࡣ企業ࡓࡋ失敗࡚ࡂࡍࡋ㔜視ࢆ

ࡢࡽ࠿過๫㔜視ࡢ短期的利益ࠕࠋࡿい࡚ࢀࡩあࡕ満࡟示唆ࡍ出ࡁᑟࢆ方向性やᑐ処方法ࡢ

脱༷ࠖࠕ限ࡓࢀࡽ原資ࢆ投ୗࡿࡍ中᰾業ົࡢ選定࡜㞟中ࠖࠕᬒ気ᚋ退時ࡑࡇ人ᮦ育ᡂࠖ࡜

いう昨௒ࡢ企業経営࠾࡟い࡚㔜要࡚ࢀࡉ࡜いࢆ࡜ࡇࡿ整理࡚ࡋ言い当࡚࡚いࠋࡿ 

⏣崎ࡢ主張ࠊࡶࡽ࠿長期的視Ⅼ࡚ࡗࡓ࡟組織能力ࢆ高ࢆ࡜ࡇࡿࡵ目的ࠕࡓࡋ࡜選択࡜㞟

中ࠖࡀ㔜要࡛あ࡜ࡿいうࡀ࡜ࡇ明ࡼ࡞࠿ࡽうࠊࡀࡔ⏣崎ࢆ࡜ࡇࡢࡇࡣ定㔞的ࡣ࡟証明࡚ࡋ

い࡞いࠋ以ୗࡣල体的࡞஦例研究ࡽ࠿定㔞的ࠕ࡟選択࡜㞟中ࠖࡢ効果ࢆ示ࡓࡋ先行研究࡛

あࠋࡿ 

米倉 ࡿあࡀ一Ⅼ㞟中全面展開ࠖࡢ資源ࠕ࡚ࡋ࡜背ᬒࡢ急ᡂ長ࡢ῭戦ᚋ経ࡢ᪥ᮏࠊࡣ[43]

ࡣいࡿあࠖ࡞うࡑ勝࡚ࠕࢆ資源ࡿあࡾ限ࠊ࡚ࡅ避ࢆ戦略展開࡞全方఩的ࠋࡿい࡚ࡋ指摘࡜

㞟中投࡟鉄鋼業࡟ල体的ࠊࡋ࡜ࡿあ࡛࡜ࡇࡿࡍ㔜Ⅼ配ศ࡟いࠖศ㔝࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡓ勝ࠕ

入࡚ࡋ増産ࡓࡋ鋼ᮦࢆ石炭産業࡟回ࠊࡋ増産ࡓࢀࡉ石炭ࢆ鉄鋼業࡟再投入࡜ࡿࡍいう࡜ࡇ
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 ࠋいう࡜ࡓࡵࡌࡣࢆ再建ࡢ段㝵࡛௚産業ࡓࡗ஌࡟軌㐨ࡀ基ᖿ産業ࡢࡘ஧ࡢࡇࠊࡋ㞟中࡟

玄場࠿࡯ 高ᗘᡂࠋศ析࡟ヲ⣽ࡘ࠿定㔞的ࢆ動向ࡢ多角໬ࡿࡅ࠾࡟製造業ࡢ᪥ᮏࠊࡣ[44]

長期ࡼࡢうࠊ࡟や࡞ࡶࡃࡳ研究開発投資ࢆ行いࠊ積極的࡟஦業展開ࢆ行ࠊ࡚ࡗᡂ長性࣭཰

益性ࢆ維持࡜ࡿࡍいう戦略ࡣࡶࡣや通用࡞ࡋいࠋ玄場ࡣࡽ統計的手法ࠕ࡚ࡗࡼ࡟非関連ศ

㔝ࡢ࡬多角໬ࢆ行ࡓࡗ企業ࡣ཰益性ࡀపୗࢆ࡜ࡇࠖࡿࡍ過去ࡢ論文࡛明ࢆ࡜ࡇࡓࡋ࡟࠿ࡽ

認識ࢆࢫンࢸࣆンࢥ࢔ࢥࡢ自社ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢ多角໬ࡿࡍ向ୖࡀ཰益性࡟逆ࡣ࡛ࠊࡆୖࡾྲྀ

ᢏ術ࡓࢀࡉ蓄積࡛ࡲࡃあࠊࡣ࡜ࢫンࢸࣆンࢥ࢔ࢥࡢࡑࠊࡾ競த戦略ୖ㔜要࡛あࡀ࡜ࡇࡿࡍ

群࡛あࡢࡑࠊࡾᢏ術ࡽ࠿派生ࡿࡍᢏ術機会ࢆ認識ࠊࡋᢏ術機会࡟基࡙いࡓ஦業展開ࢆ目指

 ࠋࡿい࡚࡭述࡜ࡿࢀࡽ考え࡜多角໬戦略ࡓࡋ࠿活ࢆࢫンࢸࣆンࢥ࢔ࢥࡀࡑࡇ࡜ࡇࡍ

前掲書ࠊ࡟うࡼࡓ࡭㡯࡛述ࡢࡵ࡜ࡲࡢ前章ࠊࡓࡲ [40]࡛宮⏣ࠊࡣ᪥米ࡢ大手電機機器࣓

ศ析ࢱ࣮ࢹࢆ࡜ࡇపいࡀ研究開発効率࡝࡯企業ࡿࡅࡀ手ࢆ製品群ࡢࡃ多ࠊい࡚࠾࡟࣮࣮࢝

ࡿ࡞ࡃࡋ㞴ࡀ経営ࢀࡽࡵ求ࢆ経営ࡿ࡞異࡟ンẖ࢖࣓ࢻࡣ࡟場合ࡿい࡚ࡋ多角໬ࠊࡋ示ࡽ࠿

 ࠋࡓࡋᥦ起ࢆ仮ㄝࡢ࡜要因ࡀ࡜ࡇ

以ୖࡼࡢう࡟௒᪥ࡢ経営ࡢ実践ࡢ場࡛大ษ࡜いわ࡚ࢀいࠕࡿ選択࡜㞟中ࠖࡢ意思決定࡟

明白࡛あࡣ࡜ࡇࡿあࡀ効果ࡶ࡟㔞的ࡶ࡟質的ࠊࢁࡇ࡜ࡓࡗ行ࢆ࢖࣮࣋ࢧࡢい࡚先行研究ࡘ

ࡋ࠿ࡋࠋࡿあ࡛ࡎࡣࡿい࡚ࡋ理解ࢆࢀࡇࡶ経営者ࡢ製造業ࡢ国ࡀᡃ࡟うࡼࡓ࡭述࡟先ࠊࡾ

ᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡣ十ศࢆࢀࡇ࡟実行࡛ࠊࡎࡁ現ᅾ࠾࡞ࡶ業績ࡣ改善࡚ࡋい࡞いࠋ 

い業ົ࡞ࡽࡀ繋ࡣ࡟཰益࡟短期的直接的ࠊ撤退やࡢࡽ࠿ప཰益஦業やపᡂ長஦業ࠊࡓࡲ

㸦例えࡤ基礎研究㸧ࡢ廃Ṇ࡜࡝࡞いࡓࡗ近視眼的ࠕ࡞選択࡜㞟中ࠖࡣ行わ࡚ࢀい࡜ࡿ思わ

㞟中ࠖ࡜選択ࡓࡋ࡜目的ࢆ࡜ࡇࡿࡵ高ࢆ組織能力ࠕいࡓ࡭ᮏ研究࡛述ࡀ筆者ࠊࡢࡢࡶࡿࢀ

㞟࡜選択ࡢ中長期視Ⅼ࡛ࡓࡋうࡑࠊࡤࡽ࡞ࡐ࡞ࠋࡿ考え࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡽ࠿いࡃ࡟ࢀ行わࡣ

中ࢆ行う࡜一時的࡞業績ᝏ໬ࢆ招ࠊࡵࡓࡃ短期的利益㔜視ࡢ投資家ࢆㄝ得ࡽࡀ࡞ࡋ意思決

定࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋい࡜いう構造ୖࡢ課㢟ࢆ解決ࡿࡍ必要ࡀあ࡛ࡽ࠿ࡿあ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡿ

ࢆい࡚構造的理解ࡘ࡟中長期的効用࡜短期的業績పୗࡿࡼ࡟㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡀ経営者ࠊࡣ

ࡀ必要ࡍ示࡟ࣝࣉンࢩࢆ構造ࡢ課㢟ࡿ抱えࡀ企業ࡢ国ࡀᡃࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠊࡾあ࡛ࡁ࡭ࡿࡍ

あࠊࡀࡿ企業࡜࣒ࢸࢫࢩࢆ捉え࡚ࠕ選択࡜㞟中ࠖࡢ意思決定ࡢ構造的課㢟ࢆ示ࡓࡋ例ࡣ見

あ࡞ࡽࡓいࠋ 

࡜選択ࠕ࡚ࡌ応࡟ูࡢ市場ᡂ長率ࠊࡋい࡚ศ析ࡘ࡟影響ࡍࡰ及࡟業績ࡀ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ

㞟中ࠖࡢ効果ࡀ異ࡾࡲࡘࠊ࠿ࡢࡿ࡞ᡃࡀ国ࡢ高ᗘᡂ長期ࡼࡢう࡞市場環境࡜現ᅾࡼࡢう࡞

పᡂ長環境ࠊࡣ࡛࡜最適࣓ࢪࢿ࣐࡞ンࡀࢺ異ࡘ࡟࠿ࡢࡿ࡞い࡚検証ࠋࡿࡍ 
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㸰 ࠕ選択࡜集中ࠖࡢ意思決定ࣔࣝࢹ㸦ࡢࡑ㸯㸧 

 

前㡯ࡢ様々࡞先行研究ࠕࡽ࠿選択࡜㞟中ࠖࡢ意思決定࡜᪋策実行ࡀ㔜要࡛あ࡜ࡿいうࡇ

ࡶࢆ強い意志ࠊࡾ変わࡀࡽ自࣮ࢲ࣮ࣜࠕ࡛ࡅࡔ精神論ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿう࡛あࡼ࡞࠿ࡽ明ࡣ࡜

࡟電機産業ࡢ国ࡀᡃࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡿ変わࡶ࡚ࡳ࡚ࡗ言࡜いࠖ࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ決断࡚ࡗ

属ࡿࡍ企業ࡢ多ࠊࡀࡃ現ᅾ࠾࡟い࡚ࡶ多角໬ࡓࡋ状態ࠊࡲࡲࡢ཰益性ࡢపい஦業ࢆ営࡛ࢇ

いࡀࡢࡿ実態࡛あࠋࡿ 

中᰾業ົ࡟㞟中ࡋ業ົ範ᅖࢆ限定࡜ࡿࡍ一時的࡞業績ᝏ໬ࢆ招ࠊࡵࡓࡃ短期的利益㔜視

᪋ࡋ決断࡚ࡗࡶࢆ強い意志ࡣ経営者ࠊࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ意思決定ࡽࡀ࡞ࡋㄝ得ࢆ投資家ࡢ

策実行ࢆ推ࡋ進ࡿࡵ必要ࡀあࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡿ経営者ࠕࡀ選択࡜㞟中ࠖࡿࡼ࡟短期的業

績పୗ࡜中長期的効用ࡘ࡟い࡚構造的理解ࡀ࡜ࡇࡿࡍࢆ必要࡛あࠊࡾᮏ㡯࡛ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡣ

 ࠋࡿࡳ試ࢆ࡜ࡇࡍ示ࢆࢀࡇ࡟ࣝࣉンࢩࡾ限ࡿ用い࡚出来ࢆࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖

 

㸰㸬㸯 ࣔࣝࢹ構築ࡢ考え方࡜条件 

 

業績ᝏ࡞一時的ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ限定㸦㞟中㸧࡟一部ࡕうࡢン࢖࣓ࢻ自社製品ࠊࡣ࡛ࡇࡇ

໬ࠊ࡜中長期的࡞業績向ୖࢩࢆン࡟ࣝࣉ示ࢆ࡜ࡇࡍ優先ࠊࡋ企業ẖࢥ࢔ࢥࡢンࢸࣆンࢆࢫ

認知࡚ࡋ自社ࡀ㞟中࢖࣓ࢻࡁ࡭ࡍンࢆ設定ࡿࡍ際ࡢ質的࡞選択問㢟ࡣ㝖外࡚ࡋ考えࠋࡿ 

種々ࡀ製品ࡿ࡞異ࡀࢫンࣛࣂࡢ定㡯目ẖ຺ࡢ損益計算書㸦㹎㹊㸧ࠊࡣ企業࡛ࡢ実際ࡓࡲ

Ꮡᅾࠊࡋ選択ࡢ௙方࡚ࡗࡼ࡟全体ࡢ損益計算書ࣛࣂࡢンࢫ㸦例えࡤ営業利益率㸧࡟影響ࢆ

୚えࠊࡀࡿᮏ章࡛ࠊࡣ単純໬ࡵࡓࡢ全࡚ࡢ製品ࡢ損益計算書ࣛࣂࡢンࠋࡓࡋ࡜ࡌྠࡣࢫ 

௒回ࡣࣝࢹࣔࡢ実ᅾࡢ企業ࡿࡅ࠾࡟一ࡢࡘ製品஦業ࢆ参考ࣝࢹࣔࠋࡓࡋ࡟変数ࡢ抽出ࠊ

売ୖ高࡟占ࡿࡵ研究開発費ࡢ設定やࠊ新製品開発࡟要ࡿࡍ開発費ࠊ開発࡟࣐࣮ࢸ要ࡿࡍ人

員数ࠊ製品開発部門ࡢ繁忙ᗘࡀ品質పୗや人㈈育ᡂ効果ࡢపୗࢆ招ࡃᗘ合いࡢ設定ࠊ࡝࡞

当ヱ஦業ࡢ現場管理者ࡢ࡜議論ࢆ通࡚ࡌ行ࠋࡓࡗ 

 

㸰㸬㸰 ࣔࣜࢹンࢢ 

 

市場࡛ࡢ製品୙ල合ࡢᑐ応࡛製品開発部門ࡢ繁忙ᗘࡀ高い場合ࠊ新製品開発࠾࡟い࡚十

ศ࡞設計検証ࢆ行う余裕࡚ࡋࡑࠊࡾ࡞ࡃ࡞ࡀ再ࡧ市場࡛ࡢ製品୙ල合ࢆ増ຍࡲࡋ࡚ࡏࡉう
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ࠋࡿࢀ言わࡃࡼ࡚ࡋ࡜実感ࡢ現場ࡢ製品開発࣭設計ࡢ企業࡞様々ࠊい࡚ࡘ࡟いうᝏᚠ環࡜

௒回ࣜࢹࣔࡢン࠾࡟ࢢい࡚ࡢࡇࠊࡣᝏᚠ環ࢆ中心ࡢࡑ࡟周㎶ࡢ因果࣮ࣝࢆࣉ構築࡚ࡋいࡃ

 ࠋࡓࡋ࡜㸰㸮㸰㸮ᖺࡽ࠿㸰㸮㸮㸳ᖺࡣン期間ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࠊ࠾࡞ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇ

࣏ࡢ筆者ࠊࡀࡿ人ᮦ࡛ࠖあࠕࡣࡃࡋṇࠋ使うࢆいう言葉࡜人㈈ࠖࠕࡣᮏ章以降࡛ࠊ࠾࡞

ࡗ使ࢆ文Ꮠࡢࡇ敢え࡚ࡽ࠿いう考え方࡜ࡿ㈈産࡛あࠊࡃ࡞ࡣᮦ料࡛ࡣ従業員࡚ࡋ࡜࣮ࢩࣜ

࡚いࢆ࡜ࡇࡿ付ࡅຍえ࡚ࡏࡉいࡓࡁࡔࡓいࠋ 

研研兎ス

ダス出

製製の製品児レ兏

製品品品研出死

人財人成

効因

-

実実実実

テスミ出

実実実実

新製製研

研テスミ出

売売売

研研研研研研研

+

+

＋

+

＋

研研研研研研死

必要新製製

研研テスミ出

繁繁繁

新製製研

研テスミ実

実死 －
製品凚向売凛低低

製品品品研

出テステ兏

人財人成効因

テステ兏

テスミ資たたの研研研

新製製研

研テスミ出

製製製製

の多製成

新製製研研をををを

ここににに製品え縮縮

製品・・兎・

の拡拡死

兎スダス人成

選選こ

集集繁 モモ兏ミモモレモモモ兏

兎スダス資たたの実

実実実テスミ出

製品え伸縮資資

Ｒ凣

Ｒ凤

凴凣

兎スダス人成兏スギ

製製製品兏スギ

製品え増削兏スギ

 
 図㸳㸫㸯 製品開発部門࠾࡟けࡿ開発ࣜソ࣮࡜ࢫ開発࣐࣮ࢸ数࡟関すࡿ因果࣮ࣝࣉ図 

 

ᅗ㸳㸫㸯ࠊࡣ製品開発部門ෆࡢ開発ࣜ࡜ࢫ࣮ࢯ開発࣐࣮ࢸ数࡟関ࡿࡍ因果࣮ࣝࣉᅗ࡛あ

࡜ࡿࡲ高ࡀ繁忙ᗘࠖࠕࡣ࡛ࣉ࣮ࣝࡢࡇࠋࡓ据え࡟中心ࢆᝏᚠ環㸦㹐㸯㸧ࡢ前述ࠊࡎࡲࠋࡿ

࡬品質問㢟ࠊࡾࡲ高ࡀ品質問㢟発生率ࠖࠕࡋ減少ࡀࢡࢵࢺࢫいう࡜品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕ

ࡉࡀ繁忙ᗘࡵࡓࡢࡑࠊࡋ減少ࡀ数࣐࣮ࢸ新製品開発࡞実行ྍ能ࡵࡓࡿ࡞ࡃ多ࡀᑐ応作業ࡢ

 ࠋࡿあ࡛ࣉいう増強࣮ࣝ࡜ࡿࡲ高࡟ࡽ

開発ࣜࠊࡋ減少ࡀ人㈈育ᡂ効果ࠖࠕ࡜ࡿࡲ高ࡀ繁忙ᗘࠖࠕࡣ㸦㹐㸰㸧ࣉ࣮ࣝࡴᅖࢆࢀࡇ

繁࡟ࡽࡉ࡚ࡋ࡜結果ࠊࡋ減少ࡀ数࣐࣮ࠖࢸ実行ྍ能ࠕ数࣮ࠖࢲ開発࣮ࣜࠕࡎࡓ育ࡀ࣮ࢲ࣮

忙ᗘࡀ高࡜ࡿࡲいう増強࣮࡛ࣝࣉあࠋࡿ 

外部ࡢࡽ࠿新製品開発要求ྑࡣ側ࣉ࣮ࣝࡢ㸦㹀㸯㸧ࠋࡿࢀࡉࡽࡓࡶࡽ࠿自社ࡢ品揃えࢆ

維持࡟ࡵࡓࡿࡍ実行ࢆ要求ࡿࢀࡉ開発࣐࣮ࢸ数࡟ᑐࠊ࡚ࡋ実行ྍ能࣐࣮ࢸ࡞数ࡢ制約ࡼ࡟

ࠊࡋ減少ࡀ多様性ࡢ自社製品ࠊࡋ縮ᑠࡀ品揃えࡣ࡟పい場合ࡀ実行率ࠊࡋ算出ࢆ実行率ࡿ

要求ࡿࢀࡉ開発࣐࣮ࢸ数ࡀ減少࡜ࡿࡍいうࣛࣂン࡛ࣉ࣮ࣝࢫあࠋࡿ 

ᅗ㸳㸫㸯ࡣ࡟㸱ࡀࢡࢵࢺࢫࡢࡘᏑᅾࠋࡿࡍ 
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中࡛ࠕࡶ開発࣮࣮ࣜࢲ数ࠖࠕࡣ実行ྍ能࣐࣮ࢸ数ࠖࢆ決ࡿࡵ㔜要࡞変数ࡢ一࡛ࡘあࠊࡾ

ࡋ࡟࠿いࡀ数࣮ࠖࢲ開発࣮ࣜࠕࠋい࡞ࡣ過言࡛ࡶ࡚ࡗ言࡜ࡍ示ࢆ設計開発能力ࡢ組織ࡢࡇ

࡚決ࠊࡣ࠿ࡿࡲᚋ述ࡢᅗ㸳㸫㸲㸦人㈈ࣝࢹࣔࣈࢧࢺ࣮࣍ࢥ㸧࡛ࢺ࣮ࣃࡢ示ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡍ 

ࡀ会社ࠊ࡟うࡼࡢ式㸳㸫㸯ࡣ㸧࣮ࠖࢲ数㸦࣮࣐࣮ࣜࢸ実行ྍ能ࠕ 1 ᖺ間࡟実行ྍ能ࢸ࡞

࣮࣐数ୖࡢ限ࡀ開発࣮ࣜࡢ࣮ࢲ人数࡚ࡗࡼ࡟制約ࡿࢀࡉ場合ࡢ計算式࡛あࠊࡾ一人࣮ࣜࡢ

ࡀ࣮ࢲ 1 ᖺ間࡟実行ྍ能࣐࣮ࢸ࡞数ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ࡟人数ࢆ஌࡛࡜ࡇࡿࡌ算出࡚ࡋいࠋࡿ 

 

実行ྍ能࣐࣮ࢸ数㸦࣮࣮ࣜࢲ㸧  (Item/Year)  

  㸻開発࣮࣮ࣜࢲ数兆࣮࣮ࣜࢲ当ࡢࡾࡓ実行ྍ能࣐࣮ࢸ数      㸦式㸳㸫㸯㸧 

 

実行ྍ能࣐࣮ࢸ数ࢆ決定付࣮ࢲ࣮ࣜࡣࡢࡿࡅ数ࡃ࡞࡛ࡅࡔண算ࡢ制約ࠋࡿࡅཷࡶ式㸳㸫

㸰ࠊࡣ実行ྍ能࣐࣮ࢸ࡞数ୖࡢ限ࡀ研究開発費ࡢண算࡚ࡗࡼ࡟制約ࡿࢀࡉ場合ࡢ計算式࡛

あࠊࡾ会社全体ࡢ研究開発費ࡢᖺ間ண算ࢆ新製品開発ࢆ࣐࣮ࢸ㸯࣐࣮ࢸ実行࡟ࡢࡿࡍ必要

 ࠋࡿい࡚ࡵ求࡚ࡋ費用࡛㝖࡞

 

実行ྍ能࣐࣮ࢸ数㸦ண算㸧  (Item/Year)  

  㸻研究開発費ண算㸭࣐࣮ࢸあࡢࡾࡓ開発費            㸦式㸳㸫㸰㸧 

 

ࡧࡼ࠾式㸳㸫㸯ࠊࡣ数࣐࣮ࢸࡿࡁ実行࡛ࡀ会社࡚ࡋ࡜結果ࡽ࠿ࡢ制約条件ࡢ཮方ࡽࢀࡇ

式㸳㸫㸰࡛算出ࡓࡋ結果ࡢうࡕ少࡞い࡯う࠿ࡋ実行࡛࡞ࡁいࢆࢀࡇࠋ式㸳㸫㸱ࡼࡢう࡟記

述ࠊ࠾࡞ࠋࡓࡋ MIN 関数ࡣᣓ弧ෆࡢ㸰ࡢࡘ変数ࡢෆࠊᑠࡉい࡯うࢆ್ࡢᕥ㎶࡟代入ࡿࡍ

関数࡛あࠋࡿ 

 

実行ྍ能࣐࣮ࢸ数  (Item/Year)  

  㸻 MIN( 実行ྍ能࣐࣮ࢸ数㸦࣮࣮ࣜࢲ㸧 , 実行ྍ能࣐࣮ࢸ数㸦ண算㸧 )  

                                 㸦式㸳㸫㸱㸧 

式㸳㸫㸱࡛求ࡢࡇࠊࡣ್ࡓࡵ会社ࡢ設計開発部門ࢆ࢕ࢸࢩࣃࣕ࢟ࡢ表ࠊࡾ࠾࡚ࡋ間接業

ົや୙ල合ᑐ応ࡢ࢕ࢸࢩࣃࣕ࢟ࡢࡇࠊࡶ࡝࡞中࡛行わ࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞いࠋ例えࠊࡤ市場࡛

品質୙ල合ࡀ発生ࡢࡇࠊࡋᑐ策࡟手ࠊࡤࢀࡍ࡝࡞ࡿࢀࡽྲྀࢆ新製品ࡢ設計開発࡟従஦ࡏࡉ

࣐࣮ࢸ実行ྍ能新製品開発ࠕࡀࡢࡓࡋ表現ࢆࢀࡑࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ減少ࡣ࢕ࢸࢩࣃࣕ࢟ࡿ



- 88 -     

数࡛ࠖあࠊࡾᚋ述ࠕࡢ品質問㢟発生率ࠖࢆ使ࠊ࡚ࡗ式㸳㸫㸲ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ数  (Item/Year)  

   㸻実行ྍ能࣐࣮ࢸ数兆㸦㸯㸫品質問㢟発生率㸧         㸦式㸳㸫㸲㸧 

 

新製ࠕ数࣐࣮ࢸࡓࡋ実行࡟実際ࠊࡣ繁忙ᗘࠖࠕ

品開発࣐࣮ࢸ数ࠖࠕ࡜実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ

数ࠖࡢ࡜比ࢆᶓ軸ࠊ࡚ࡋ࡜ᅗ㸳㸫㸰ࡼࡢう࣮ࢸ࡞

何ྡࡣ関数ࣝࣈ࣮ࢸࡢࡇࠋࡿࢀࡉ関数࡛算出ࣝࣈ

ࠊࡾあ࡛ࡢࡶࡓࡋ作ᡂ࡚ࡋ議論࡜現場管理者ࡢ࠿

考え方ࡣḟࡢ通࡛ࡾあ࣐࣮ࢸࠋࡿ数ࡶ࡛ࣟࢮࡀ何

時ࡢࣟࢮࡀᶓ軸ࠊࡽ࠿ࡿࡍᏑᅾࡀ間接業ົࡢ࠿ࡽ

ࢆ繁忙ᗘࡢ 0.2 ࢟ࡀ数࣐࣮ࢸ新製品開発ࠋࡓࡋ࡜

ࣕ࢟ࠊࡋ増ຍࡀ繁忙ᗘ࡟直線的࡚ࡏ合わ࡜間接業ົࡢ㸰割ࡣ࡛ࡲ㸮割～㸶割ࡢ࢕ࢸࢩࣃࣕ

 ࠋࡿいう設定࡛あ࡜ࡿ࡞࡟うࡼࡿࡌ感ࢆࡉࡋ忙࡟急激ࡽ࠿ࢁࡇ࡜ࡓ超えࢆ࢕ࢸࢩࣃ

前述ࠕࡢࡇࠊࡾ࠾࡜ࡢ繁忙ᗘࠖࡢ高ࠕࡀࡾࡲ製品ࡢ品質ࣞ࣋ࣝࠖࢆపୗࠕࠊࡾࡓࡏࡉ開

発࣮࣮ࣜࢲ数ࢆ減少ࠋࡿࡍࡾࡓࡏࡉᚋ者ࡘ࡟い࡚ࠊࡣᅗ㸳㸫㸱㸦人㈈ࢹࣔࣈࢧࢺ࣮࣍ࢥ

ࣝ㸧࡛ࢺ࣮ࣃࡢ論ࠋࡿࡌ 

࡜議論ࡢ繁忙ᗘࠖࠕࡶい࡚ࡘ࡟構造ࡿ୚えࢆ影響࡟品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕࡀ繁忙ᗘࠖࠕ

ྠ様ࠊ࡟組織ࡢ構ᡂや設計開発ࠊࢫࢭࣟࣉ製品ࡢ特性ࡶ࡚ࡗࡼ࡟࡝࡞異ࡿ࡞影響ࡀあࡢࡿ

ࡿい振࡞ࡢ㐪和感࡚ࡋ議論࡜現場管理者ࡶࢀࡇࠊࡀいࡋ㞴ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࡟数式࡞定㔞的ࠊ࡛

舞いࡼࡿࡍࢆうࣝࢹࣔ࡟໬ࠋࡓࡋ 

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢ式㸳㸫㸳ࠊࡣ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕ

 

製品ࡢ品質ࣞ࣋ࣝ
医陥「貨 

医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨  

  㸻  医 品質向ୖపୗ兆貨Ｉ陥 + 製品ࡢ品質ࣞ࣋ࣝ
医陥1貨  

     㸦式㸳㸫㸳㸧 

 

ࢆ標準್ࠊࡣ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕ 10 ࡢ標準್ࡀ್ࡢࡇࠊࡾ指標࡛あ࡞仮想的ࡓࡋ࡜

ࡀ品質問㢟発生率ࠖࠕ࡟ࡁ࡜ 0.1 品質問㢟発生率ࠖࠕ࡜ࡿ࡞ࡃ高ࠊࡾ࠾࡚ࡋ࡟うࡼࡿ࡞࡜

ࡀ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕ࡚ࡋపୗࡀ 20 ࡞ࡃపࠊࡿ࡞࡜ࣟࢮࡀ品質問㢟発生率ࠖࠕ࡟時ࡢ

∫ 2

1

t

t
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品質問㢟発生ࠕ࡟時ࡢࣟࢮࡀ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕࠊࡏࡉ昇ୖࢆ品質問㢟発生率ࠖࠕ࡜ࡿ

率ࠖࡀ㸯ࡢࡇࠋࡿ࡞࡜設定ࠕࡣ品質問㢟発生࡚࡟ࠖࣝࣈ࣮ࢸ設定ࠕࠊ࠾࡞ࠋࡓࡋ品質問㢟

発生率ࠖࡀ㸯ࡢ時ࠊࡣ新製品ࡢ開発ࡀ全ࡃ出来࡞い状態࡛あ࡜ࡿいう࡛࡜ࡇあࠋࡿ 

式㸳㸫㸳࡛ࠕ製品ࡢ品質࡛࣮ࣞ࣋ࣝࠖࣟࣇࢺ࢘࢔ࡢあࠕࡿ品質㸦向ୖ㸧పୗࠖࠕࡣ繁忙

ᗘࠖࡢ関数࡛あࠕࠊࡾ繁忙ᗘࠖࡀ 0 ～ 0.8 ࡣ時ࡢ ್ࡓࡌ஌ࢆ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕ࡟0.1-

ࡀ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕࡣࢀࡇࠋࡿ࡞࡜ 1 ᖺ間࡟ 1 割ୖ昇ࢆ࡜ࡇࡿࡍ意味ࠋࡿࡍ逆࡟忙ࡋ

ࡀ繁忙ᗘࠖࠕ࡚ࡋ増ࡀࡉ 1.1 以ୖࡢ場合ࠕ࡟0.1+ࡣ࡟製品ࡢ品質ࣞ࣋ࣝࠖࢆ஌࡞࡜್ࡓࡌ

ࡀ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕࡣࢀࡇࠊࡾ 1 ᖺ間࡟ 1 割పୗࢆ࡜ࡇࡿࡍ意味ࠋࡿࡍ繁忙ᗘࡀ 0.8

～ 1.1 ࡀ್ࡿࡎ஌࡟品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ製品ࠕࡣ間ࡢ ࢆ್ࡿࡍ変໬࡟間࡛直線的ࡢ0.1+～0.1-

 ࠋࡿྲྀ

新製品ࠕࡢ実行中࡟実際ࡀࡢ࡞㔜要ࡘう一ࡶい࡚࠾࡟部ศࡿい࡚ࡋ議論ࡀ௒ᡃ々ࠊ࡚ࡉ

開発࣐࣮ࢸ数ࠖࡢ算出方法࡛あࠕࠋࡿ選択࡜㞟中ᗘࠖࡀ㔜要ࢀࡇࠊࡀࡿ࡞࡜࣮ࢱࢡ࢓ࣇ࡞

ࡣ 1 ࡽ࠿ 0 ࠊࡾ定数࡛あࡿ࡜ࢆ್ࡢ࡛ࡲ 0 意ࢆ࡜ࡇい࡞ࡋࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡃ全ࡣ場合ࡢ

味ࡢࡑࠋࡿࡍ時ࠕࡣ࡟新製品開発࣐࣮ࢸ数ࠖࠕࡣ実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ数ࠖࠕ࡜要求

新製品開発࣐࣮ࢸ数ࠖࡢ࡜少࡞い࡯うࠕࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿ࡜ࢆ್ࡢ選択࡜㞟中ᗘࠖࡀ 0 ࡾࡼ

大ࡃࡁ 1 以ୗࡿ࡜ࢆ್ࡢ場合ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࠊࡣ࡟ン期間ࡢ 5 ᖺ目࡟あࡿࡓ 2010 ᖺ以降

࡞ࡋ実行ࢆ࣐࣮ࢸࡢ数ࡓࡌ஌ࢆ㞟中ᗘࠖ࡜選択ࠕ࡟数࣐࣮ࢸ新製品開発ࡓࡵ記࡛求ୖࠊࡣ

いࠊࡾࡲࡘࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇ 2010 ᖺࡣ࡛ࡲ要求࣐࣮ࢸࡿࢀࡉ数ࢆ製品開発組織ࡢ能力ࡀあࡿ

限ࡾ実行ࠊࡀࡿࡍ 2010 ᖺ࡟選択࡜㞟中ࡿࡍࢆ意志決定ࢆ行いࠊ以降ࡣ経営ࡢ意思࡚ࡋ࡜

一定ࡢ割合࡛ࢆ࣐࣮ࢸ実行࡞ࡋい࡜いうࢆ࡜ࡇ意味ࢆࡽࢀࡇࠋࡿࡍ以ୗࡼࡢう࡟表ࠋࡍ 

 

新製品開発࣐࣮ࢸ数  (Item/Year)  

  㸻実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ数兆 (1- 選択࡜㞟中ᗘ兆 StepFrom2010)  

      㸦要求新製品開発࣐࣮ࢸ数㸼実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ数 ࡢ時㸧 

  㸻要求新製品開発࣐࣮ࢸ数兆 (1- 選択࡜㞟中ᗘ兆 StepFrom2010)  

      㸦要求新製品開発࣐࣮ࢸ数㸺実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ数 ࡢ時㸧 

                                 㸦式㸳㸫㸴㸧 

～最初ࡢン期間ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࠊࡣいう変数࡜StepFrom2010࡛ࡇࡇ 2010 ᖺࢮࡣ࡛ࡲ

ࠊࡾ࡜ࢆ್ࡢࣟ 2010 ᖺ以降ࡣ 1 ࠋࡿ言う関数࡛あ࡜ࡿྲྀࢆ್ࡢ Vensim® 以ࡣ࡟場合ࡢ

ୗࡼࡢう࡟記述ࡿࢀࡉ関数࡛あࠋࡿ 
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StepFrom2010 㸻  STEP(1, 2010)    (DimensionLess)   㸦式㸳㸫㸵㸧 

 

ᅗ㸳㸫㸱ࡣᅗ㸳㸫㸯ࠕࡿࡅ࠾࡟開発࣮࣮ࣜࢲ数ࠖࢆ決定࡙ࠊࡿࡅ人㈈ࢹࣔࣈࢧࢺ࣮࣍ࢥ

࡛ࣝあࠋࡿ 

 

  

研研兎スダス

出

一一研研一

出

採採出

退退出凚一一凛 退退出凚兎スダス凛

人財人成

効因

一一研研一

退退退出

兎スダス退退退出

テスミ資たたの必必ミモママス

一一研研一目目人出

人人資資資資

テスミ資たたの研研研

繁繁繁

兎スダス人成

実実実実テスミ出

研研研研研研研

人財人成効因

テステ兏

兎スダス資たたの

実実実実テスミ

出

 
            図㸳㸫㸱 人㈈コホ࣮ࢺサࣝࢹࣔࣈ 

 

一般的࡟企業࠾࡟い࡚ࠊࡣ開発࣮ࣜࡀ࣮ࢲ部ୗࡢ数ࢆ適ṇ࡟確保ࡼࡋう࡜᥇用要望ࢆ出

ࢸ実行ྍ能ࠕ࡚ࡗࡼ࡟数࣮ࠖࢲ開発࣮ࣜࠕࡾᬑ通࡛あࡀࡢࡿࡍ᥇用ࢆ一般開発者ࠖࠕ࡚ࡋ

࣮࣐数ࠖࡀ決ࢆ࣐࣮ࢸࡢࡅࡔࢀࡑࠊࡾࡲ実行ࡢࡵࡓࡿࡍ人員数ࢆ確保ࠕࡢࡵࡓࡿࡍ一般開

発者目標人数ࠖࢆ決ࢆࢀࡑࠊࡵ目指࡚ࡋ᥇用ࢆ行うࠕࠊࡣ࡛ࣝࢹࣔࡢࡇࠋ実行ྍ能࣐࣮ࢸ

数࣐࣮ࠖࢸࠕ࡟当ࡢࡾࡓ必要࣐ンࣃワ࣮ࠖࢆ஌ࠕ࡚ࡌ一般開発者目標人数ࠖࢆ決ࠊࡵ᥇用

活動࡟時間ࢆ࡜ࡇࡿ࠿࠿ࡀ考慮ࠕ࡚ࡋ人員調整期間ࠖࢆ設ࠕ࡚ࡅ一般開発者数ࠖࠕ࡜一般

開発者目標人数ࠖࠕࢆࣉࢵࣕࢠࡢ࡜人員調整期間࡛ࠖ㝖ࠕࢆ್ࡓࡋ᥇用数࡚ࠖࡋ࡜いࠋࡿ

 ࠋࡿࢀࡉ式㸳㸫㸶࡛表ࡣ一般開発者数ࠖࠕࡎࡲࠋࡿ࡞࡟うࡼࡢ以ୗ࡜ࡍ数式࡛表ࢆࡽࢀࡇ

 

 一般開発者数
医陥「貨    

医５ＪＴＵＱＪ貨  

 㸻  医 ᥇用数㸫࣮࣮ࣜࢲ育ᡂ㸫退社数㸦一般㸧貨Ｉ陥 + 一般開発者数
医陥1貨   

                                㸦式㸳㸫㸶㸧 

∫ 2

1

t

t
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 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢ以ୗࡋ数式໬ࢆ考え方ࡢ前述ࡣ᥇用数ࠖࠕ

 

  ᥇用数   (People/Year)  

    㸻 ( 一般開発者目標人数㸫一般開発者数 ) 㸭人員調整期間   㸦式㸳㸫㸷㸧 

 

会社ࡢ᥇用基準࡟あࡓࡗ人員ࡢ᥇用ࡣ࡟時間ࢆ要࡜ࡇࡿࡍやࠊ᥇用ᚋࡶ一般開発者ࡋ࡜

ࡣ人員調整期間ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿࡍ要ࢆ時間ࡣ࡟࡛ࡲࡿࡍ発揮ࢆࢫン࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ࡚ 5(Year)

 ࠋࡿࢀࡉୗ式࡛表ࡣ一般開発者目標人数ࠖࠕࠋࡓい࠾࡜

 

  一般開発者目標人数   (People)  

    㸻実行ྍ能࣐࣮ࢸ数兆࣐࣮ࢸあࡢࡾࡓ必要࣐ンࣃワ࣮    㸦式㸳㸫㸯㸮㸧 

 

ࠊࡣワ࣮ࠖࣃ必要࣐ンࡢࡾࡓあ࣐࣮ࢸࠕࡾあ࡛ࡾ࠾࡜ࡓࡋ前述ࡣ数࣐࣮ࠖࢸ実行ྍ能ࠕ

実ᅾࡿࡍ特定ࡢ製品開発ࡢ例ࡽ࠿ 4(People) ᖺࡢ࡛ࡲ退社ࡽ࠿入社ࡢ一般開発者ࠋࡓࡋ࡜

数ࠕ一般開発者退社ᖺ数ࠖࢆ㸱㸶ᖺ࡜置ࠕࡁ一般開発者数ࠖࠕࢆ一般開発者退社ᖺ数࡛ࠖ

㝖ࠕࡀ್ࡓࡋ退社数㸦一般㸧࡛ࠖあࢆࢀࡇࠋࡿ数式࡛表࡜ࡍ以ୗࡼࡢうࠋࡿ࡞࡟ 

 

 退社数㸦一般㸧   (People/Year)  

   㸻一般開発者数㸭一般開発者退社ᖺ数            㸦式㸳㸫㸯㸯㸧 

 

一般開発者࡜࡬࣮ࢲ࣮ࣜࡀ昇格࣮ࢲ࣮ࣜࠕࠊࡀ࣮ࣟࣇࡿࡍ育ᡂ࡛ࠖあࠋࡿ前述ࠕࡢ繁忙

ᗘ࣮ࠖࢲ࣮ࣜࠕࡀ育ᡂࠖ࡟影響ࢆ୚え࣮ࢲ࣮ࣜࠕࠋࡿ育ᡂࠖࡣୗ式࡛表ࠋࡿࢀࡉ 

 

育ᡂ 㸻 一般開発者数兆人㈈育ᡂ効果 (People/Year)࣮ࢲ࣮ࣜ   㸦式㸳㸫㸯㸰㸧 

 

 ࠋࡿࢀࡽࡵ求࡟うࡼࡢୗ式ࡀ数࣮ࠖࢲ開発࣮ࣜࠕࠊ࡚ࡋ࡜結果ࡢ育ᡂ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ࡚ࡋࡑ

 

 開発࣮࣮ࣜࢲ数
医陥「貨    

医５ＪＴＵＱＪ貨  

 㸻  医 数࣮ࢲ㸧貨Ｉ陥 + 開発࣮࣮ࣜࢲ育ᡂ㸫退社数㸦࣮࣮ࣜࢲ࣮ࣜ
医陥1貨   

                               㸦式㸳㸫㸯㸱㸧 

∫ 2

1

t

t
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式㸳㸫㸯㸰࡛࣮ࢲ࣮ࣜࠕ育ᡂࠖࢆ್ࡢ

決ࠕࡿࡵ人㈈育ᡂ効果ࠖࠊࡣᅗ㸳㸫㸲ࡢ

人㈈育ᡂ効果࡛ࣝࣈ࣮ࢸ決定ࠋࡿࢀࡉ縦

軸ࠕࡀ人㈈育ᡂ効果࡛ࠖあࠊࡾᶓ軸ࡀ

設計部門ࡢࡘ㸰社㸲ࠋࡿ繁忙ᗘ࡛ࠖあࠕ

独自ࡀ筆者ࡁ基࡙࡟議論ࡢ࡜࣮ࣂン࣓ࡢ

ࡿࡂࡍࡋ忙ࠊࡾあ࡛ࣝࣈ࣮ࢸࡓࡋ設定࡟

場合ࡣ࡟育ᡂ効果࣮ࢲ࣮ࣜࡾ࡞࡜ࣟࢮࡣ

極端ࡀ繁忙ᗘ࡟逆ࡓࡲࠋい࡞ࢀࡉ育ᡂࡣ

経験ࡢ࣮ࣂン࣓ࡶい࡚࠾࡟い状況࡞少࡟

場ࡿࡵ積ࢆ中࡛経験ࡢ繁忙ᗘ࡞適ᗘࠋࡓࡋ࡜い࡞ࢀࡉ育ᡂࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࡵࡓい࡞ࢀࡉ蓄積ࡀ

合࣓࡟ンࡢ࣮ࣂ㸯㸭㸳ࡀẖᖺ࣮ࣜ࡜࡬࣮ࢲ育ࡘ設定ࠋࡓࡋ࡜ 

式㸳㸫㸯㸱ࠕࡿࡅ࠾࡟退社数㸦࣮࣮ࣜࢲ㸧ࠖࡣୗ式ࡼࡢうࠋࡿ࡞࡟ 

 

 退社数㸦࣮࣮ࣜࢲ㸧   (People/Year)  

   㸻開発࣮࣮ࣜࢲ数㸭࣮࣮ࣜࢲ退社ᖺ数            㸦式㸳㸫㸯 4 㸧 

 

仮࡜㸴㸮歳ࢆ定ᖺࠊᖹ均࡛㸲㸮歳前ᚋࡀ昇格࣮ࢲ࣮ࣜࡤ例えࠊࡣ退社ᖺ数࣮ࠖࢲ࣮ࣜࠕ

定ࡢࡇࠊ࡚ࡋ間ࡢ㸰㸮ᖺࢆ退社ᖺ数࡜考えࠋࡓ式㸳㸫㸯㸲࡟示ࡼࡍうࠕࠊ࡟開発࣮࣮ࣜࢲ

数࣮ࠖࢲ࣮ࣜࠕࢆ退社ᖺ数࡛ࠖ㝖ࡅࡔ್ࡓࡋẖᖺ࣮ࣜࡀ࣮ࢲ減࡚ࡗいࡃ構造࡛あࠋࡿ 

ᅗ㸳㸫㸯ྑࡿࡅ࠾࡟側ࡘ࡟ࣉ࣮ࣝࡢい࡚ࠋࡃ࠾࡚ࢀࡩࡶ 

ࢧࢪン࢙ࢳࣝࢹࣔࠕࠊࡾあ࡛ࣉࢵࢼン࢖製品ࣛࡿࡍ保᭷ࡀ会社ࡣ多様性ࠖࡢ製品௙様ࠕ

ࢆ࣐࣮ࢸ開発ࡢ一機種ྠ࡜ࡿࡍ࡜㸳ᖺࢆࠖࣝࢡ࢖ 5 ᖺ࡟ 1 回実行࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋいࡽ࠿

 ࠋࡿ࡞࡜ୗ式ࡣ数࣐࣮ࠖࢸ要求新製品開発ࠕ

 

 要求新製品開発࣐࣮ࢸ数    (Item/Year)  

   㸻製品௙様ࡢ多様性㸭࢙ࣔࢳࣝࢹンࣝࢡ࢖ࢧࢪ        㸦式㸳㸫㸯㸳㸧 

 

࡜ࡇࡓࡋ進出࡬い地域ࡋ方や新ࢀ使わࡢ市場࡛ࠊࡣ࣮ࣟࣇン࢖ࡢ多様性ࠖࡢ製品௙様ࠕ

ࡿࢀࡉ要求ࠊࡋ࡜設定ࡿࡍẖᖺ㸰㸮㸣ᣑ大ࠊࡋ単純໬࡚ࡵ࡜ࡲࢆ࡝࡞ᣑ大ࡢࢬ࣮ࢽࡿࡼ࡟



- 93 -     

開発ࢆ࣐࣮ࢸ実行࡛࡞ࡁいࡿࡼ࡟࡜ࡇ地域や࢚ࣜࡢ࢔減少ࢬ࣮ࢽࡿࡼ࡟多様性ࡢపୗ࢔ࢆ

 ࠋࡿ࡞࡟うࡼࡢୗ式ࠋࡓࡋ設定࡟࣮ࣟࣇࢺ࢘

 

 製品௙様ࡢ多様性
医陥「貨    

医．陥ＪＲ貨  

 㸻 医 製品௙様ࡢ多様性
医陥1貨

兆 医 品種࣭࢚ࣜ࢔ᣑ大率 没1貨  

㸫製品௙様ࡢ多様性
医陥1貨

兆新製品開発࡞ࡋࢆいࡿࡼ࡟࡜ࡇ品揃え縮ᑠ 貨貨Ｉ陥  

+ 製品௙様ࡢ多様性
医陥1貨  

                 㸦式㸳㸫㸯㸴㸧 

 

実行率࣐࣮ࠖࢸ新製品開発ࠕࡢ前述ࠊࡣ品揃え縮ᑠࠖࡿࡼ࡟࡜ࡇい࡞ࡋࢆ新製品開発ࠕ

ࡣ品揃え伸縮期間ࠖ㸦್ࠕࠊ࡜ 1 ᖺ࡟設定㸧ࢆ用い࡚ࠊୗ式ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 新製品開発࡞ࡋࢆいࡿࡼ࡟࡜ࡇ品揃え縮ᑠ  (DimensionLess/Year)  

   㸻 (1- 新製品開発࣐࣮ࢸ実行率 ) 㸭品揃え伸縮時間      㸦式㸳㸫㸯㸵㸧 

 

満ࢆࢬ࣮ࢽࡿࡅ࠾࡟市場ࡿい࡚ࡋࢫࣞࢻ࢔ࡀ現ᅾ自社ࠊࡣ実行率࣐࣮ࠖࢸ新製品開発ࠕ

࡚ࡁ実行࡛࣐࣮ࢸ割合࡛ࡢ程ᗘࡢ࡝ࠊ࡚ࡋᑐ࡟数࣐࣮ࢸ製品開発࡞必要࡟ࡵࡓࡿࡅ⥆ࡋࡓ

いࢆ࠿ࡿ示ࡍ指標࡛あࠊࡾ式㸳㸫㸯㸶ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 新製品開発࣐࣮ࢸ実行率    (DimensionLess)  

   㸻新製品開発࣐࣮ࢸ数㸭要求新製品開発࣐࣮ࢸ数       㸦式㸳㸫㸯㸶㸧 

 

ᅗ㸳㸫㸳ࡣ前述ࡢᝏᚠ環㸦㹐㸯㸧ࢆ中心ࠊࡓࡋ࡜自社製品ࡀᑐ象ࡿࡍ࡜市場ࡢ規模ࡑ࡜

製ࠕࡢ自社࡚ࢀࡉ抑制ࡀ繁忙ᗘࠖࠕࠋࡿᅗ࡛あࣉ因果࣮ࣝࡿࡍ関࡟自社占᭷率ࡢ市場࡛ࡢ

品ࡢ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡀ向ୖࠕ࡜ࡿࡍ市場占᭷率ࠖୖࡀ昇ࠕ࡚ࡋ売ୖ高ࠖࡀᣑ大ࠊࡋ結果ࡋ࡜

ࢀࡉ抑制࡟ࡽࡉࡀ繁忙ᗘࠊ࡚ࡋ増ຍࡀ数࣐࣮ࠖࢸ実行ྍ能ࠕ増えࡀ研究開発費ண算ࠖࠕ࡚

 ࠋࡿࡍᏑᅾࡀ㸦㹐㸱㸧ࣉいう増強࣮ࣝ࡜ࡿ

ࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ増ຍࡀ品揃えࠊ࡜ࡿࡍ昇ୖࡀ実行率ࡢ新製品開発ࡓ࡭ᅗ㸳㸫㸯࡛述ࠊࡓࡲ

結ࠊࡵࡓࡿࡧ伸ࡀ売ୖ高ࠖࠕࡋᣑ大ࡀ市場規模㸧ࡢ市場㸦製品ࡿࡍ࡜ᑐ象ࡀ自社製品ࠊࡾ

果࡚ࡋ࡜研究開発費ண算ࡀ増えࠊ実行ྍ能࡞開発࣐࣮ࢸ数ࡀ増ຍࠊ࡚ࡋ新製品開発࣐࣮ࢸ

 ࠋࡿࡍᏑᅾࡶ㸦㹐㸲㸧ࣉいう増強࣮ࣝ࡜ࡿࡵ高࡟ࡽࡉࢆ実行率ࡢ

∫ 2

1

t

t
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研研兎スダス出

製製の製品児レ兏

製品品品研出死

-

実実実実テスミ出

実実実実新製製

研研テスミ出

売売売

市市成成死

研研研研研研研

+

+

+

研研研研研研死

必要新製製

研研テスミ出

繁繁繁

新製製研

研テスミ実

実死

＋

製品向売低低

テスミ資たたの研研研

新製製研

研テスミ出

製製の市市

規規

新製製研研をををを

ここににに製品え縮縮

製品・・兎・

の拡拡死

市市市市死

＋

＋

選選こ

集集繁

モモ兏ミモモレ<
モモモ兏>

製品が製製選選に

与えに影影繁

市市死占占資資

兎スダス資たたの実実実実テスミ出< >

製品え伸縮資資

市市市市死占市

Ｒ凣

Ｒ凥

Ｒ処

初資初

市市市市死

 

  図㸳㸫㸳 自社製品ࡀ対象࡜すࡿ市場ࡢ規模࡜市場占有率࡟関すࡿ因果࣮ࣝࣉ図 

 

考え方࡛算ࡢ様ྠ࡜多様性ࠖࡢ製品௙様ࠕࡢ前述ࠊࡣ市場規模ࠖࡢ製品ࠕ変数ࢡࢵࢺࢫ

出࡚ࡋいࠊࡀࡿ多様性ࡢ単఩ࡀ(Item)࡟ࡢ࡞ᑐࠊ࡚ࡋ市場規模ࡣ金㢠࣮࣋ࢫ(Yen/Year)࡛

表࢖ࠊ࡟ࡽࡉࠊࡋンࡣ࡟࣮ࣟࣇ品種や࢚ࣜࡀ࢔多様໬ࡿࡍ効果࡟ຍえ࡚࢖ࠊンࣙࢩ࣮ࣞࣇ

ン࡚ࡗࡼ࡟金㢠࣮࡛࣋ࢫ増ຍࠕࡿࡍ市場ᡂ長ࠖࢆ考慮࡚ࡋいࠕࠋࡿ製品ࡢ市場規模ࠖࠊࡣ

式㸳㸫㸯㸷ࡼࡢう࡟記述ࠋࡓࡋ 

 

 製品ࡢ市場規模
医陥「貨    

医＞ＪＳ景＞Ｊ四三貨  

 㸻 医 製品ࡢ市場規模
医陥1貨

兆 医 品種࣭࢚ࣜࡢ࢔ᣑ大率没1㸩市場ᡂ長率 没1貨  

㸫製品ࡢ市場規模
医陥1貨

兆新製品開発࡞ࡋࢆいࡿࡼ࡟࡜ࡇ品揃え縮ᑠ 貨貨Ｉ陥  

+ 製品ࡢ市場規模
医陥1貨  

                  㸦式㸳㸫㸯㸷㸧 

 

市場規模ࡀ決ࠊ࡜ࡿࡲ自社ࡢ市場占᭷率࡟ࢀࡇࢆ஌ࠊࡤࢀࡌ自社ࡢ売ୖ高ࡀ求࡜ࡇࡿࡲ

ࡇࡀ品質ࣞ࣋ࣝࡢ製品ࡣ࡛ࣝࢹࣔࡢࡇࠊࡀࡿࢀࡉ要因࡛決定࡞様々ࡣ市場占᭷率ࠋࡿ࡞࡟

 ࠋࡓࡋḟ式࡛記述ࡣ変໬ࠖࡢ市場占᭷率ࠕࠋࡓࡗ行ࢆいう単純໬࡜ࡿࡍ決定ࢆࢀ

∫ 2
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 市場占᭷率変໬   (DimensionLess/Year)  

   㸻市場占᭷率兆 ((製品ࡢ品質ࣞ࣋ࣝ -10)兆品質ࡀ製品選択࡟୚えࡿ影響ᗘ )  

㸭占᭷率変動時間 )                    㸦式㸳㸫㸰㸮㸧 

 

市場ࠕ࡟時ࡓࡗ行ࢆンࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࠊࡣ影響ᗘࠖࡿ୚え࡟製品選択ࡀ品質ࠕࠊ࡛ࡇࡇ

占᭷率ࠖࡢ変໬࡟㐪和感ࡢ無い程ᗘ㸦最大࡛ࡶ数ᖺ࡛数十㸣変໬ࢻ࣮ࣆࢫࡿࡍ㸧ࡢ設定ࢆ

᥈索࡚ࡋ 0.1 ࡣ占᭷率変動時間ࠖࠕࠊࡋ࡜ 3 ᖺࡢࡇࠋࡓࡋ࡜変数ࢆ用い࡚ࠕ市場占᭷率ࠖ

 ࠋࡓࡋ記述࡟うࡼࡢḟ式ࡣ

 

  市場占᭷率
医陥「貨    

医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨 

 㸻  医市場占᭷率変໬
医陥1貨

貨Ｉ陥 + 市場占᭷率
医陥1貨  

     㸦式㸳㸫㸰㸯㸧 

 

式㸳㸫㸯㸷࡛算出ࠕࡓࡋ市場占᭷率ࠖ࡜前述ࠕࡢ製品ࡢ市場規模ࠖࢆ࡜஌ࠕࠊ࡚ࡌ売ୖ

高ࠖࢆ算出ࠕࠋࡿࡍ売ୖ高ࠖࡣ式㸳㸫㸰㸰ࡼࡢう࡟表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 売ୖ高    (Yen/Year) 

    㸻製品ࡢ市場規模 兆 市場占᭷率            㸦式㸳㸫㸰㸰㸧 

 

前ࠊ࡚ࡌ஌ࢆ研究開発比率ࠖࠕࡿ定数࡛あࡿࡲ経営方針࡛決ࡢ企業࡟売ୖ高ࠖࠕ࡟ࡽࡉ

述ࠕࡢ研究開発費ண算ࠖࢆ算出ࠕࠋࡿࡍ研究開発費ண算ࠖࡣୗ式ࠋࡿ࡞࡜ 

 

  研究開発費ண算    (Yen/Year) 

    㸻売ୖ高 兆 研究開発比率               㸦式㸳㸫㸰㸱㸧 

 

ᅗ㸳㸫㸴ࡣ損益計算書㸦㹎㹊㸧࡛ࣝࢹࣔࣈࢧࡢあࡣ࡛ࡇࡇࠋࡿ前述ࠕࡢ繁忙ᗘࠖࠕࡀ製

造原価率ࠖ࡜㈇ࡢ因果関ಀࢆ᭷࡚ࡋい࡜ࡿいう仮ㄝ࠾ࢆい࡚いࠋࡿ設計部門ࡢ繁忙ᗘࡀ高

ᮦ料ࠊࡾࡓࡗ࡞࡟い設計࡞得ࢆࡿࡊ使わࢆ高い原ᮦ料ࠊ࡜ࡿ࡞ࡃ࡞出来ࡀ検討࡞十ศࡾࡲ

ࡍࡾࡓࡗ࡞࡜設計ࡿࡍ要ࢆ製造ᕤ程࡞複雑ࠊࡾࡓࡗ࠿࡞ࡏ出ࡀ性能࡜い࡞使わࢇࡉࡃࡓࢆ

設ഛ償༷費や間接ࠊ࡜変動費ࡓࡗい࡜原ᮦ料や購入部品ࠊࡣ࡜製造原価率ࠋࡿあ࡛ࡵࡓࡿ

人件費ࡢ࡝࡞製造固定費ࡢ࡜合計࡛࡜ࡇࡢあࠋࡿ 
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製製製製

売売売売売 その他販他研

売売売売

-

製製製製死削削・モアアモ

製製製製死
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製製製製死削削テステ兏

売売売< >

売売売< >

繁繁繁< >

売売売
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兎スダス資たたの実実実実テスミ出< >テスミ資たたの研研研

製製製製死占市

昨退の売売売

製製製製死削削効因
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売売売

売売売売死

 

             図㸳㸫㸴 損益計算書サࣝࢹࣔࣈ 

 

ᅗ㸳㸫㸵ࡣ製造原価率削減࡛ࣝࣈ࣮ࢸあࠋࡿ

࡜࣮ࣂン࣓ࡢ設計部門ࡢ前述ࡶࣝࣈ࣮ࢸࡢࡇ

議論ࠊࡋ原価削減ࡢ率ࡣ್ࡢ製品特性や都ᗘ

生࡚ࡌいࡿ外部環境࡚ࡗࡼ࡟異ࠊࡀࡿ࡞ᅗࡢ

ᅗࠋࡓ得ࢆ結論ࡢ࡜ࡿࡁ納得࡛ࡣ傾向࡞うࡼ

製造原ࠕࡀ縦軸ࠊࡾ繁忙ᗘ࡛ࠖあࠕࡀᶓ軸ࡢ

価率削減ࣙࢩࢡ࢔ン࡛ࠖあࡣ࡛ࡇࡇࠋࡿ繁忙

ᗘࡢࣟࢮࡀ場合࡟ẖᖺ 1% 製造原価率ࡀ改善

ࡀ繁忙ᗘࠊࡋ 2 ẖᖺ࡟場合ࡢ 1% 製造原価率

ࡇࡢ当然ࡣࡢࡿࡍᏑᅾࡀࣉࢵࣕࢠ時間࡟常ࡣ࡟間ࡢ効果࡜ンࣙࢩࢡ࢔ࠋࡓࡋ࡜ࡿࡍᝏ໬ࡀ

ࡋ計ୖ࡟㈚借ᑐ照表࡚ࡋ࡜ᅾ庫ࡎࡏ発生࡚ࡋ࡜経費ࡣ製造段㝵࡛ࡣ製造原価ࠊࡋࡿあ࡛࡜

ࢵࣕࢠ時間ࡢศࡢࡑࠊࡵࡓࡿࡍ計ୖ࡚ࡋ࡜経費࡟時Ⅼ࡛損益計算書ࡓࡗ立ࡀ売ୖࠊࡁ࠾࡚

࡚ࡋ࡜ࠖࢀ遅ࡢ効果ࠕࡣ࡛ࡇࡇࠋࡿࡌ生ࡶࣉ 2 ᖺࡢ遅ࢆࢀ設定ࠕࠊࡋ製造原価率削減ࢡ࢔

ࡲࡲࡢࡑࢆンࠖࣙࢩ 2 ᖺ遅ࠕࡀ್ࡓࡏࡽ製造原価率削減効果࡛ࠖあࠋࡿ 
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ࢀࡇࠊࡋ算出ࢆ製造原価率変໬ࠖࠕ࡚ࡌ஌ࢆ製造原価率削減効果ࠖࠕ࡜製造原価率ࠖࠕ

 ࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡟構造ࡿࡍ変໬ࡀ製造原価率ࠖࠕࢡࢵࢺࢫࡿࡍ࡜࣮ࣟࣇࢆ

 ࠋࡓࡋ記述࡟うࡼࡢḟ式ࡣ製造原価率ࠖࠕ

 

  製造原価率
医陥「貨    

医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨 

 㸻  医製造原価率変໬
医陥1貨

貨Ｉ陥 + 製造原価率
医陥1貨  

     㸦式㸳㸫㸰㸲㸧 

 

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢ以ୗࡣ製造原価率変໬ࠖࠕ

 

  製造原価率変໬     
    

医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨  

    㸻製造原価率 兆 製造原価削減効果           㸦式㸳㸫㸰㸳㸧 

 

 ࠋࡿࡍ算出࡟うࡼࡢୗ式ࢆ製造原価ࠖࠕ࡚ࡌ஌ࢆ製造原価率ࠖࠕ࡜売ୖ高ࠖࠕࠊ࡟ࡽࡉ

 ࠋࡿࡵ求ࢆ売ୖ総利益ࠖࠕ࡚ࡋ減算ࢆ製造原価ࠖࠕࡽ࠿売ୖ高ࠖࠕ

 

  製造原価 㸻 売ୖ高 兆 製造原価率     
    

医＞ＪＳ景＞Ｊ四三貨    㸦式㸳㸫㸰㸴㸧 

 

 ࠋࡿࡵ求ࢆ売ୖ総利益ࠖࠕ࡚ࡋ減算ࢆ製造原価ࠖࠕࡽ࠿売ୖ高ࠖࠕ

 

  売ୖ総利益 㸻 売ୖ高 㸫 製造原価     
    

医＞ＪＳ景＞Ｊ四三貨    㸦式㸳㸫㸰㸵㸧 

 

一ࡀࡢࡿ立࡚ࢆண算࡟うࡼࡿ࡞࡟比率ࡢ一定࡚ࡋᑐ࡟売ୖ高ࡢ前ᖺࡣ௚㈍管費ࠖࡢࡑࠕ

般的࡛あࠊࡵࡓࡿ実ᅾࡢあࡿ製品஦業ࢆ参考ࠕ࡚ࡋ࡟昨ᖺࡢ売ୖ高ࠖࡢ 14% ௚ࡢࡑࠕࡀ

㈍管費ࠖࡼࡿ࡞࡜うࠕࠋࡓࡋ࡟研究開発費実績ࠖࠕࡣ実行ྍ能࣐࣮ࢸ数࣐࣮ࠖࢸࠕ࡜当ࡓ

 ࠋࡓࡋ࡜構造ࡿࡵ求ࢆ営業利益ࠖࠕ࡟様ࡢୗ式ࡽ࠿ࡽࢀࡑࠊࡋ算出࡚ࡌ஌ࢆ開発費ࠖࡢࡾ

 

  営業利益     
    

医＞ＪＳ景＞Ｊ四三貨  

    㸻売ୖ総利益㸫ࡢࡑ௚㈍管費㸫研究開発費実績       㸦式㸳㸫㸰㸶㸧 

 

 

∫ 2
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㸱 分析 

 

㸱㸬㸯 ࠕ選択࡜集中ࠖࡢ効果ࡢ検証 

 

㸰㸮㸯㸮ᖺ～㸰㸮㸰㸮ᖺࡢ࡛ࡲ㸯㸮ᖺ間ࡢ売ୖ高合計ࢆ最大໬ࠕࡿࡍ選択࡜㞟中ᗘࠖࢆ

Vensim® ࡢ Policy Optimization 機能ࢆ用い࡚求ࠋࡿࡵணഛࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩンࢆ行ࡓࡗ

最適್ࡢ㞟中ᗘࠖ࡜選択ࠕࡿࡍ最大໬ࢆ売ୖ高࡜ࡿࡏࡉ変໬ࢆ市場ᡂ長率ࠖ定数ࠕࢁࡇ࡜

ࡢ現ᅾࠊ࡜高い市場ࡢᡂ長率࡟うࡼࡢ高ᗘᡂ長期ࡢ国ࡀᡃࡣࢀࡇࠋࡓࡗุࡀ࡜ࡇࡿ࡞異ࡀ

ࠊࡾ結果࡛あࡍ示ࢆ࡜ࡇࡿ࡞異ࡀ必要性ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡣ࡛࡜పい市場ࡢᡂ長率࡟うࡼ

 ࠋࡓ考え࡜必要ࡀンࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࡓࡌ応࡟ูࡢ市場ᡂ長率࡟ࡵࡓࡿࡍศ析ࡃࡋヲࢆࢀࡇ

ࢆ市場ᡂ長率ࠖ定数ࠕ࡛ࡇࡑ い࡚売ࡘ࡟各々ࠊࡋ設定࡟್ࡢ࠿ࡘࡃいࡢ間ࡢ10%～5%-

ୖ高合計ࡀ最大ࠕࡿ࡞࡜選択࡜㞟中ᗘࠖࢆ್ࡢ求ࢆࢀࡇࠋࡓࡵᅗ㸳㸫㸶࡟示ࠋࡍ 
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    図㸳㸫㸶 ࠕ市場ᡂ長率ࠖࠕ࡜選択࡜集中ᗘࠖࡢ最適値ࡢ࡜関係 

 

ࠊࡋ手入力࡟変数ࣝࢹࣔࢆ್ࡢᶓ軸ࡢ఩置ࡢⅬࡢ線ୖࣇࣛࢢࡣ市場ᡂ長率ࠖࠕ 2010 ᖺ

以降ࡢ売ୖ高合計ࢆ್ࡢ Payoff Element 㸦目的変数㸧࡟設定ࠕࠊࡋ選択࡜㞟中ᗘࠖࢆㄝ

明変数࡚ࡋ࡜目的変数ࡀ最大ࡿ࡞࡜縦軸ࢆ್ࡢ求ࠊࡵᅗ㸳㸫㸶ୖࡢⅬࢀࡑ࡚ࡋࢺࢵࣟࣉࢆ

 ࠋࡓࡋ໬ࣇࣛࢢいう手法࡛࡜ࡄ線࡛繋ࢆࡽ
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ᅗ㸳㸫㸶全体ࢆಠ瞰ࠊ࡜ࡿࡍ売ୖ高ࢆ最大໬ࠕࡿࡍ選択࡜㞟中ᗘࠖ࡜ࣟࢮࡀいう領域A

࡜選択ࠕࡿࡍ最大໬ࢆ売ୖ高ࠊ࡟ࢁࡇ࡜ࡓࡋపୗࡋ少ࡀ市場ᡂ長率ࡽ࠿領域AࠊࡋᏑᅾࡀ

㞟中ᗘࠖࡀ急激ࡽ࠿ࣟࢮ࡟立ࡿࡀୖࡕ領域BࡀᏑᅾ࡟ࡽࡉࠊࡋ市場ᡂ長率ࢆୗࠊ࡜ࡿࡆ一

᪦࡟ࢺࢵࣛࣇ近࡙ࡃ領域CࡀᏑᅾࠊࡋ市場ᡂ長率ࡀ㸱㸣ࢆୗ回ࠊ࡜ࡿ売ୖ高ࢆ最大໬ࡿࡍ

再ࡣ部ศ࡛ࡢᡂ長ࢫࢼ࢖࣐࡟最ᚋࠊࡋᏑᅾࡀ領域Dࡃい࡚ࡋ昇ୖࡧ再ࡀ㞟中ᗘࠖ࡜選択ࠕ

 ࠋࡿࡍい࡚各々ศ析ࡘ࡟領域ࡢࡘ㸳ࡽࢀࡇࠋࡿࡍᏑᅾࡀ領域Eࡿ࡞࡟ࢺࢵࣛࣇࡧ

 

ᅗ㸳㸫㸶ࡢ㸿ࡢ領域ࠊࡣ市場ᡂ長率ࡀ約㸶㸣以ୖࡢ高ᡂ長市場࡛あࡢࡇࠊࡾ領域࡛将来

࡜選択ࡣ領域࡛ࡢࡇࠊࡕわ࡞ࡍࠋࡓࡗあ࡛ࣟࢮࡣ㞟中ᗘࠖ࡜選択ࠕࡿࡍ最大໬ࢆ売ୖ高ࡢ

㞟中ࡢ必要ࠊࡃ࡞ࡣ高ᗘ経῭ᡂ長期ࡢᡃࡀ国ࡼࡢうࠊ࡟要求ࡿࢀࡉ製品開発ࢆ全࡚実行ࡍ

 ࠋࡿࡍ意味ࢆ࡜ࡇいう࡜いࡼࡤࢀ
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      図㸳㸫㸷 市場ᡂ長率 9.00財  び営業利益ࡼ࠾売ୖ高ࡢ場合ࡢ

 

㸿領域ࢆ代表࡚ࡋ市場ᡂ長率 9% ࡜選択ࠋࡍ示࡟ᅗ㸳㸫㸷ࢆ営業利益࡜売ୖ高ࡢ場合ࡢ

㞟中ࢆ全ࡃ行わࠊࡎ製品開発組織ࡢ能力ࡀ許ࡍ限ࡾ要求ࡿࢀࡉ開発ࢆ࣐࣮ࢸ全࡚実行࡚ࡋ

いࠊࡤࢀ売ୖ高ࡶ営業利益ࡶຍ㏿ᗘ的࡟増ຍࠊࡋ 2010 ᖺ～ 2020 ᖺࡢ 10 ᖺ間࡛売ୖ高

ࢆ 30 倍近࡟ࡃ伸ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍࡤ 
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ᅗ㸳㸫㸶ࡢ㹀ࡢ領域ࠊࡣ㸿ࡢ領域ࡢࢇ࡯ࡽ࠿少ࡋ市場ᡂ長率ࡀపୗࠊ࡟ࡢ࡞ࡅࡔࡓࡋ急

峻࡟選択࡜㞟中ᗘࡢ最適್ࡀ立࡚ࡗࡀୖࡕいࠋࡿ市場ᡂ長率ࡢᑠ࡞ࡉ変໬࡟応࡚ࡌ選択࡜

㞟中ࡢ意志決定ࢆ変え࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞い࡜いうࠊࡣࡢ経営ࡣ࡚ࡋ࡜㞴ࡋい局面ࡶ࡜考えࡽ

 ࠋࡿࢀ

 

← 選択ể集中ࡇ ᵛᵎᵌᵎᵎ
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      図㸳㸫㸯㸮 市場ᡂ長率 8.55財  び営業利益ࡼ࠾売ୖ高ࡢ場合ࡢ

 

㹀ࡢ領域ࢆ代表࡚ࡋ市場ᡂ長率8.55%ࡢ場合ࡢ売ୖ高࡜営業利益ࢆᅗ㸳㸫㸯㸮࡟示ࠋࡍ

選択࡜㞟中ࢆ全ࡃ行わࡎ 2020 ᖺ࡛ࡲᨺ置࡜ࡿࡍ売ୖ高㸦線㸯㸧ࡶ営業利益㸦線㸱㸧ࡶ減

少ࡢࡇࠊࡋ஦業ࢆ失い࡞ࡡ࠿い஦態ࡣࢀࡇࠋࡿ࡞࡜自社製品ࡢ品質ࡀపୗࠊࡋ市場占᭷率

 ࠋࡿࡍ意味ࢆ࡜ࡇいう࡜ࡿい࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡅ㈇࡟競合ࡾࡲࡘࠊࡾあ࡛ࡵࡓࡃい࡚ࡋపୗࡀ

一方࡛ Vensim® ࡢ Policy Optimization 機能ࢆ用い࡚求ࠕࡓࡵ選択࡜㞟中ᗘࠖࡢ最適

್0.13㸦要求ࡢ࣐࣮ࢸෆ13%ࢆ実行࡞ࡋい㸧ࡢ場合ࠊࡣ㡰調࡟売ୖ高㸦線㸰㸧ࡶ営業利益

㸦線㸲㸧ࡶ伸ࡀ࡜ࡇࡍࡤ出来ࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡿ 2015 ᖺ㡭࡟売ୖ高ࡢ傾ࡀࡁ急変ࠊࡣࡢࡿࡍ

市場占᭷率࡟時期ࡢࡇ 100% 売ୖ高ᡂ࡜市場ᡂ長率ࡧࡼ࠾ᣑ大ࡢ品種࣭࢔࢚ࣜࠊࡋ獲得ࢆ

長率ྠࡀ一࢖࣏ࡿ࡞࡟ン࡛ࢺあࠊࡾࡲࡘࠋࡿ競合企業࡟打ࡕ勝ࡢࡇ࡚ࡗ市場ࡿࡅ࠾࡟勝者

 ࠋࡿࡍ意味ࢆ࡜ࡇいう࡜ࡿ࡞࡟
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ᅗ㸳㸫㸶ࡢ㹁ࡢ領域ࠊࡣ㹀ࡢ領域࡟ࡽࡉࡽ࠿市場ᡂ長率ࡀపୗࠊࡋ 4% ～ 8% ࢆᡂ長ࡢ

領域࡞ᖹ坦࡜0.27～0.25ࡀ最適್ࡢ㞟中ᗘࠖ࡜選択ࠕࡣ領域࡛ࡢࡇࠋࡿ場合࡛あࡿい࡚ࡋ

 ࠋࡿ࡞࡜

㹁ࡢ領域ࢆ代表࡚ࡋ市場ᡂ長率6.00%ࡢ場合ࡢ売ୖ高࡜営業利益ࢆᅗ㸳㸫㸯㸯࡟示ࠋࡍ

選択࡜㞟中ࢆ全ࡃ行わࡎ 2020 ᖺ࡛ࡲᨺ置࡜ࡿࡍ売ୖ高㸦線㸯㸧ࡶ営業利益㸦線㸱㸧ࡶ減

少ࠊࡋ 2012 ᖺ以降ࡣ営業利益ࡀ赤Ꮠ࡟転࡜ࡿࡌいう஦態ࡶࢀࡇࠋࡿ࡞࡟領域㹀ྠ࡜様࡟

自社製品ࡢ品質ࡀపୗࠊࡋ市場占᭷率ࡀపୗ࡚ࡋいྠ࡜ࡃ時ࠊ࡟製品開発現場࡟製造原価

率ప減活動ࡢࡵࡓࡢ余裕ࠊࡃ࡞ࡶ利益率ࡶᝏ໬ࡲࡋ࡚ࡋう࡜いう状況࡛あࠋࡿ 
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     図㸳㸫㸯㸯 市場ᡂ長率 6.00財  び営業利益ࡼ࠾売ୖ高ࡢ場合ࡢ

 

一方࡛ Vensim® ࡢ Policy Optimization 機能ࢆ用い࡚求ࠕࡓࡵ選択࡜㞟中ᗘࠖࡢ最適

್0.27㸦要求ࡢ࣐࣮ࢸෆ27%ࢆ実行࡞ࡋい㸧ࡢ時ࠊࡣ売ୖ高㸦線㸰㸧ࡶ営業利益㸦線㸲㸧

ࠊࡋ逆転࡚࡭比࡟時ࡢ無策ࡣ࡟数ᖺᚋࠊࡢࡢࡶࡿࡍపୗࡃࡁ大ࡶࡾࡼ時ࡢ無策࡟一時的ࡶ

2015 ᖺ～ 2020 ᖺୖࡣ࡚ࡗ⮳࡟昇࡟転ࠊࡌᚋู࡝࡯途ヲ⣽࡟ศ析ࠊࡀࡿࡍ開発部門࡟余

裕ᗘࡀ生ࠊࢀࡲ製造原価ప減活動ࡶ行えࡵࡓࡿ損益計算書ࡢ構造ࡶ改善ࠊࡋ営業利益ࡢ赤

Ꮠࡶ回避࡛ࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡿࡁ 

ᅗ㸳㸫㸶ࡢ㹂ࡢ領域ࠊࡣ㹁ࡢ領域࡟ࡽࡉࡽ࠿市場ᡂ長率ࡀపୗࠊࡋ 0% ～ 4% ࢆᡂ長ࡢ
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最適್ࡢ㞟中ᗘࠖ࡜選択ࠕ࡚ࡌ応࡟㐪いࡢ市場ᡂ長率ࡣ領域࡛ࡢࡇࠋࡿ場合࡛あࡿい࡚ࡋ

 ࠋࡿ࡞࡜領域ࡿࡍ変໬࡛ࡲ0.40～0.27ࡀ

 

売売売 売売売売(Net Sales) & (Net Operating Profit)

150 B

100 B

50 B

-1,024

-50 B

4
4 4

4 4 4 4 4
43

3 3

3
3

3 3 3 3 3

2

2

2

2

2

2
2 2

2

2

1

1

1
1

1

1

1

1
1 1

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Time (Year)

Y
en

/Y
ea

r

売売売 : D0 1 1 1

売売売 : D 2 2 2

売売売売 : D0 3 3

売売売売 : D 4 4

← 選択ể集中ࡇ ᵛᵎᵌᵎᵎ

← 選択ể集中ࡇ ᵛᵎᵌᵑᵐ

意思決定ὶ

Ẑ選択ể集中ẑ開始

売売売 売売売売(Net Sales) & (Net Operating Profit)

150 B

100 B

50 B

-1,024

-50 B

4
4 4

4 4 4 4 4
43

3 3

3
3

3 3 3 3 3

2

2

2

2

2

2
2 2

2

2

1

1

1
1

1

1

1

1
1 1

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Time (Year)

Y
en

/Y
ea

r

売売売 : D0 1 1 1

売売売 : D 2 2 2

売売売売 : D0 3 3

売売売売 : D 4 4

売売売 売売売売(Net Sales) & (Net Operating Profit)

150 B

100 B

50 B

-1,024

-50 B

4
4 4

4 4 4 4 4
43

3 3

3
3

3 3 3 3 3

2

2

2

2

2

2
2 2

2

2

1

1

1
1

1

1

1

1
1 1

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Time (Year)

Y
en

/Y
ea

r

売売売 : D0 1 1 1

売売売 : D 2 2 2

売売売売 : D0 3 3

売売売売 : D 4 4

← 選択ể集中ࡇ ᵛᵎᵌᵎᵎ

← 選択ể集中ࡇ ᵛᵎᵌᵑᵐ

意思決定ὶ

Ẑ選択ể集中ẑ開始

 

    図㸳㸫㸯㸰 市場ᡂ長率 「.00財  び営業利益ࡼ࠾売ୖ高ࡢ場合ࡢ

 

㹂ࡢ領域ࢆ代表࡚ࡋ市場ᡂ長率2.00%ࡢ場合ࡢ売ୖ高࡜営業利益ࢆᅗ㸳㸫㸯㸰࡟示ࠋࡍ

選択࡜㞟中ࢆ全ࡃ行わࡎ 2020 ᖺ࡛ࡲᨺ置࡜ࡿࡍ売ୖ高㸦線㸯㸧ࡶ営業利益㸦線㸱㸧ࡶ減

少ࠊࡋ 2020 ᖺࡣ࡟売ୖ高ࡾ࡞࡜ࣟࢮࡰ࡯ࡀ完全࡟競合࡟㈇ࡲࡋ࡚ࡅうࡢࡇࡶ࠿ࡋࠋ期間

2012 ᖺ以降 2020 ᖺ࡛ࡲ赤Ꮠ࡜ࡿࡍ⥆⥅ࢆいう஦態ࡶࢀࡇࠋࡿ࡞࡟領域㹁ྠ࡜様࡟自社

製品ࡢ品質ࡀపୗࠊࡋ市場占᭷率ࡀపୗ࡚ࡋいྠ࡜ࡃ時ࠊ࡟製品開発現場࡟製造原価率ప

減活動ࡢࡵࡓࡢ余裕ࠊࡃ࡞ࡶ利益率ࡶᝏ໬ࡲࡋ࡚ࡋう࡜いう状況࡛あࠋࡿ 

一方࡛ Vensim® ࡢ Policy Optimization 機能ࢆ用い࡚求ࠕࡓࡵ選択࡜㞟中ᗘࠖࡢ最適

್0.32㸦要求ࡢ࣐࣮ࢸෆ32%ࢆ実行࡞ࡋい㸧ࡢ時ࠊࡣ売ୖ高㸦線㸰㸧ࡀ一時的࡟పୗࡿࡍ

設計開発ࠊࡣࡢ࡞効果的ࡶ最ࠊࡾあࡀいう効果࡜ࡿࡌ転࡟昇ୖ࠿࡜ࢇ࡞࡟期間ᚋ半ࡢࡢࡶ

部門࡟余裕ࠊࡁ࡛ࡀ製造原価ప減活動࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿࡁ࡛ࡀ期間全域࡚ࡗ΅࡟営業利益ࡢ

赤Ꮠࡶ回避࡛࡛࡜ࡇࡿࡁあࠋࡿ 

ᅗ㸳㸫㸶ࡢ㹃ࡢ領域ࠊࡣ㹂ࡢ領域࡟ࡽࡉࡽ࠿市場ᡂ長率ࡀపୗࠊࡋ -5%～ 0% ࢼ࢖࣐ࡢ
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関࡟市場ᡂ長率ࡣ領域࡛ࡢࡇࠋࡿ場合࡛あࡿい࡚ࡋ縮ᑠࡀ市場ࡾࡲࡘࠊࡿい࡚ࡋࢆᡂ長ࢫ

ಀࠕࡃ࡞選択࡜㞟中ᗘࠖࡢ最適್0.40࡛ࡀ一定࡞領域ࠋࡿ࡞࡜ 

 

← 選択ể集中ࡇ ᵛᵎᵌᵎᵎ

← 選択ể集中ࡇ ᵛᵎᵌᵒᵎ

意思決定ὶ

Ẑ選択ể集中ẑ開始
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意思決定ὶ

Ẑ選択ể集中ẑ開始

 

    図㸳㸫㸯㸱 市場ᡂ長率-」.00財ࡢ場合ࡢ売ୖ高ࡼ࠾び営業利益 

 

㹃領域ࢆ代表࡚ࡋ市場ᡂ長率 -3.00% ࠋࡍ示࡟ᅗ㸳㸫㸯㸱ࢆ営業利益࡜売ୖ高ࡢ場合ࡢ

選択࡜㞟中ࢆ全ࡃ行わࡎ 2020 ᖺ࡛ࡲᨺ置࡜ࡿࡍ売ୖ高㸦線㸯㸧ࡶ営業利益㸦線㸱㸧ࡶ減

少ࠊࡋ 2017 ᖺ以降ࡣ売ୖ高ࡾ࡞࡜ࣟࢮࡰ࡯ࡀ完全࡟競合࡟㈇ࡲࡋ࡚ࡅうࠋ領域㹂ྠ࡜様

ࠊ࡟ 2011 ᖺ以降 2020 ᖺ࡛ࡲ赤Ꮠ࡜ࡿࡍ⥆⥅ࢆいう஦態ࡶࢀࡇࠋࡿ࡞࡟領域㹂ྠ࡜様࡟

自社製品ࡢ品質ࡀపୗࠊࡋ市場占᭷率ࡀపୗ࡚ࡋいྠ࡜ࡃ時ࠊ࡟製品開発現場࡟製造原価

率ప減活動ࡢࡵࡓࡢ余裕ࠊࡃ࡞ࡶ利益率ࡶᝏ໬ࡲࡋ࡚ࡋう࡜いう状況࡛あࠋࡿ 

一方࡛ Vensim® ࡢ Policy Optimization 機能ࢆ用い࡚求ࠕࡓࡵ選択࡜㞟中ᗘࠖࡢ最適

್0.40㸦要求ࡢ࣐࣮ࢸෆ40%ࢆ実行࡞ࡋい㸧ࡢ時ࠊࡣ売ୖ高㸦線㸰㸧ࡣ一時的࡟選択࡜㞟

中࡞ࡋࢆい場合࡟比࡚࡭పୗࠊࡀࡿࡍ 2020 ᖺࡣⱝᖸࡶ࡜ࡾ࡞売ୖ高ࢆ確保࡛࡚ࡁいࠋࡿ

2020 ᖺࡢ市場占᭷率70ࡣ%近ࢆࡃ確保࡛ࠊࡾ࠾࡚ࡁᑠࡉい市場ࡽࡀ࡞競合企業࡟勝࡚ࡗ

いࡿ状態ࠋࡿ࡞࡜営業利益ࡶ 2016 ᖺᚋ半࡟黒Ꮠ໬ࡋᑠࡉいࡶࡽࡀ࡞཰益性ࡶ確保࡛ࡿࡁ

࢖࣐ࠊࡀࡿḟ第࡛あ࣮ࢩ࣏ࣜࡢ企業各々ࡣ࠿否࠿ࡢࡿࡍ⥆⥅ࢆ஦業ࡓࡋうࡇࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇ
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市場占ࡶࡽࡀ࡞いࡉᑠࠊࡤ行え࡟効果的ࢆ㞟中࡜選択ࡶい࡚࠾࡟ࢺࢵࢣ࣮࣐ࡿࡍᡂ長ࢫࢼ

᭷率ࢆ確保࡛ࡁ利益ࡶ得࡜ࡿࢀࡽいうࡀ࡜ࡇわࠋࡿ࠿ 

 

㸱㸬㸰 ࠕ選択࡜集中ࠖࡢ意思決定ࡐ࡞ࡀ難しい࠿ࡢ？ 

 

様々࡞先行研究ࢫ࣮ࢣࡀศ析ࡽ࠿࡝࡞指摘ࡼࡿࡍうࠕ࡟選択࡜㞟中ࠖࡀ出来࡚いࡿ企業

࡜中心ࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡀࡓࡁ࡚ࢀࡉ議論ࡽ࠿従来ࡣい࡚ࡘ࡟いう現象࡜良いࡀ業績࡝࡯

 ࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ明࡚ࡵ初ࢆ構造࣒ࢸࢫࢩࡢࡑࠊ࡚ࡋ構築ࢆࣝࢹ企業ࣔࡓࡋ

㸱㸬㸯㡯ࡿࡅ࠾࡟ศ析ࠊࡽ࠿以ୗࡢ 2 Ⅼࠋࡓࡗุࡀ࡜ࡇࡢ 

 

ձ 市場ᡂ長率ࡀ高い場合ࠊࡣ製品開発組織ࡢ能力ࡀ許ࡍ限ࠊࡾ 

要求ࡿࢀࡉ開発ࢆ全࡚実行ࡤࢀࡍ業績ࡀ向ୖࠋࡿࡍ 

ղ 市場ᡂ長率ࡀపい場合㸦ᮏࣔࡣ࡛ࣝࢹ㸶㸣以ୗ㸧ࠊ 

市場ᡂ長率࡟応ࠕࡌ選択࡜㞟中ᗘࠖࡢ最適್ࡀᏑᅾࠋࡿࡍ 

 

以ୖࡢ 2 Ⅼࠊࡽ࠿高ᗘ経῭ᡂ長期ࡢᡃࡀ国ࡣ領域㸿ࡼࡢう࡞市場環境࡟置ࠊࡾ࠾࡚ࢀ࠿

要求ࡿࢀࡉ製品開発ࡢ全࡚ࠊࢆ組織能力ࡀ許ࡍ限ࡾ実行ࡤࢀࡍᡂຌ࡛࡜ࡓࡁ言えࠋࡿ 

ᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡇࡣうࡓࡋ高ᗘ経῭ᡂ長期ࡢᡂຌ体験࡟基࡙い࣓ࢪࢿ࣐ࡓンࢆࢺ現ᅾ

ࡐ࡞ࠋࡿࢀࡽ考え࡜ࡿい࡚ࡌ生ࡀ୙整合ࡢࢺン࣓ࢪࢿ࣐࡜市場環境ࠊい࡚࡚ࡋ᭷࡟一部ࡶ

ᑐ象ࡀ製品ࡢ電機産業ࡢ国ࡀᡃࠊࡢࡢࡶࡿい࡚ࡗࡀᣑࡀ市場࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡣ現ᅾࠊࡤࡽ࡞

ࡢ前㡯ࠊࢀࡽ考え࡜ࡿい࡚ࡋ鈍໬ࡤࢀ࡭比࡟高ᗘ経῭ᡂ長期ࠊࡣᖹ均ࡢ市場ᡂ長率ࡿࡍ࡜

ศ析࡛いう領域㹁ࡢ市場環境࡟置࡚ࢀ࠿いྍࡿ能性ࡀあࠋࡿ戦ᚋࡢ᚟興期ࡢࡽ࠿国ෆ需要

国ࡿい࡛ࢇᝎࡧ伸ࠊ࡭比࡟高ᗘ経῭ᡂ長期ࡓࡁ࡚ࡏࡉᣑ大ࢆ輸出ࡢ࡬ຍえ࡚欧米࡟ࡧ伸ࡢ

ෆ需要やᑐ欧米輸出ࢆᑐ象ࡓࡋ࡜製品࡚ࡋ⥆⥅ࢆ供給࡚ࡋい࡜ࡇࡿやࠊᡂ長著ࡋい新興国

晒࡟競合࡞ࡓ新ࡢ࡜現地企業ࠊࡎࡽ࠾࡚ࢀࡁࡋ投入ࢆ製品࡞整合的࡟地域特性ࡣい࡚࠾࡟

 ࠋࡿあ࡛ࡽ࠿ࡿい࡚ࢀࡉ

㸯㸷㸵ࠋࡿい࡚ࢀࡽࡅ裏付ࡶࡽ࠿統計ࡢ総ົ省統計局ࡓ࡭述࡟冒頭ࡢᮏ論文ࡣ࡜ࡇࡢࡇ

㸮ᖺ代ࡢᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡢ売ୖ高合計ࡢᡂ長率ࡣ㸯㸮㸣ࡽ࠿㸰㸳㸣࡛あࠊࡀࡓࡗ㸰㸮㸮

㸮ᖺ代ࡣ比較的ᬒ気ࡢ良ࡓࡗ࠿㸰㸮㸮㸳ᖺ～㸰㸮㸮㸵ᖺ࠾࡟い࡚ࡶ㸳㸣～㸴㸣程ᗘ࡟留ࡲ

領ࡢ㹁ࡓ࡭ศ析࡛述ࡢ前㡯ࠊࡣ市場環境ࡿい࡚ࢀ࠿置ࡀ電機産業ࡢ現ᅾࡾࡲࡘࠋࡿい࡚ࡗ



- 105 -     

域࡟属࡜ࡿࡍ推測ࠋࡿࢀࡉ 

ᅗ㸳㸫㸶ࡿࡅ࠾࡟㹁ࡢ領域ࢆ代表࡚ࡋ市場ᡂ長率6.00%ࡢ場合ࡢ売ୖ高࡜営業利益ࢆᅗ

㸳㸫㸯㸲࣓ࢥ࡟ンࢆࢺ追記࡚ࡋ再掲ࡿࡍ㸦ᅗ㸳㸫㸯㸯ࡢ再掲㸧ࠋ 
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঻慢ỂẨễい。。
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঻慢ỂẨễい。。

 

      図㸳㸫㸯㸲 市場ᡂ長率 6.00財  び営業利益ࡼ࠾売ୖ高ࡢ場合ࡢ

            㸦図㸳㸫㸯㸯࡟コ࣓ンࢺを追加㸧 

 

ᅗ㸳㸫㸯㸲ࢆ見ࠊ࡜ࡿᡃ々ࡇࡣうࡓࡋศ析ࢆ行いࠊ線㸯࡜線㸰ࢆ比較ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ㸰

㸮㸯㸱ᖺ以降ࡢ劇的࡞改善ࡀ見いࠕࠊࡀࡿࡏࡔ選択࡜㞟中ࠖࡢ᪋策ࢆ行ࡓࡗᚋࠊ経営ࡢ実

践ࡢ場࠾࡟い࡚ࡣ㸰㸮㸯㸱ᖺ以降ࡢ線㸯ࡣ認知࡛࡞ࡁいࠕࠋあࡁ࡜ࡢ᪋策ࢆ実行ࢀࡅ࡞ࡋ

࡜実績ࡀࡳࡢ線㸰ࠊࡎࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡿ答え࡟ṇ確࡟いう問い࡜㸽ࠖ࠿ࡢࡓい࡚ࡗ࡞う࡝ࠊࡤ

㸰㸮㸯㸴ᖺ以ࡣࡢࡿ超えࢆ売ୖ高ࡢ最大ࡓࡋ記録࡟㸰㸮㸮㸷ᖺࠋࡿあ࡛ࡢࡿࡁ認知࡛࡚ࡋ

降࡛あࠊࡾ選択࡜㞟中᪋策ࡢ効果ࢆ定㔞的ࡀ࡜ࡇࡿࡍ࣮ࣝࣆ࢔࡟実際ࡢ意思決定ࡢ場࠾࡟

い࡚ࡣ㞴ࡋいࠋ 

ᮏ章࡛示ࡓࡋ構造的࡛࣒࣮ࣞࣇ࡞ㄝ明出来ࠊࡤࢀ経営者自身ࡢ構造的理解ಁࡀ進ࠊࢀࡉ

確信ࡓࡗࡶࢆ意思決定ྍࡀ能ࠊࡓࡲࠋࡿ࡞࡟経営者࡟ࢬ࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫࡀᑐࠊࡶ࡚ࡋᮏ

章࡛示ࡓࡋ構造的理解࡟基࡙いࡓㄝ明ࢆ行う࡛࡜ࡇ理解ࢀࡉや࡜ࡿ࡞ࡃࡍ考えࠋࡿ 
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㸲 第㸳章ࡢまࡵ࡜ 

 

᪥ᮏࡢ電機産業ࡢ業績ప迷ࡢ原因ࠕ࡚ࡋ࡜選択࡜㞟中ࠖࡢ意思決定࡜᪋策実行ࡢ୙十ศ

࡜ࡿい࡚ࡁ実行࡛࡟適ษࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࠋࡓࡗ行ࢆศ析ࡧࡼ࠾構築ࣝࢹࣔࠊࡋ着目࡟ࡉ

思わࡿࢀ企業ࡢ཰益性ࡀ高い࡜言ࡓࡗ現象面࡛ࡢศ析ࡣ先行研究ࡽ࠿ㄞࡀ࡜ࡇࡿྲྀࡳ出来

 ࠋࡓ出来ࡀ࡜ࡇࡍ示࡟構造的࡚ࡵᮏ章࡛初ࢆ࡜ࡇࡢࡑࠊࡀࡓ

ࡓ新ࡀ࡜ࡇࡿ࡞異ࡀ効果ࡢ㞟中࡜選択࡚ࡌ応࡟ูࡢ市場ᡂ長率ࠊ࡚ࡋ࡜結果ࡢࡑࠊࡓࡲ

ࡋᡂ長ࡃࡁ大࡟ࡶ࡜࡜多角໬ࡀ電機産業ࡢ国ࡀᡃࡢ高ᗘ経῭ᡂ長期ࠊࡣࢀࡇࠋࡓࡋ明ุ࡟

ࠊࡀࡓࡁ࡚ 2000 ᖺ以降ࡣ業績ࡀప迷࡚ࡋい࡜࡜ࡇࡿ整合的࡛あࠋࡿ 

࢛ࣇࢺ࣮࣏ࢺࢡࢲࣟࣉࡓࡋᥦ唱ࡀ㸦㹀㹁Ｇ㸧ࣉ࣮ࣝࢢࢢン࢕ࢸࣝࢧンࢥンࢺࢫ࣎ࠊࡓࡲ

いう࡜ࡿࡏࡉ㞟中ࢆ投資࡟高い領域ࡢ市場ᡂ長率ࠊ࡟うࡼࡢ㸦㹎㹎㹋㸧ࢺン࣓ࢪࢿ࣐࢜ࣜ

考え方ࡶ࡜整合࣓ࢪࢿ࣐࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏ࢺࢡࢲࣟࣉࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉンࢺ㸦㹎㹎㹋㸧

参考文献ࠊࡣい࡚ࡘ࡟  ࠋいࡓࢀࡉ参照ࢆ(1995)ࢫࣅ࣮ࣟࢢ[45]

中長期的ࠊࡀࡿࡍᝏ໬ࡀ一᪦業績ࡣ࡟短期的࡚ࡗࡼ࡟㞟中ࠖ࡜選択ࠕศ析࡛ࣝࢹࣔࡢࡇ

実行ྍ能ࠕࡿࡅ࠾࡟製品開発ࠊࡣ࡜ࡇࡢࡇࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ明ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡽ得ࡀ高い業績ࡣ࡟

ࡢ直近ࠊ࡟ࡵࡓࡄ防ࢆపୗࡢいう組織能力࡜数࣐࣮ࠖࢸ  “Work Hard” 状態ࢆ緩和࡚ࡋ組

織能力ࢆ高ࠊࡵ中長期的࡞ ”Work Smarter” 状態ࢆ強࡚ࡵい࡜ࡃいうSterman[46]ࡀᥦ唱

ࡓࡋ  “Worse-Before-Better”ࡢ考え方ࡶ࡜整合的࡛あࠊࡾ中長期的࡞業績ࡢ最大໬ࢆ狙ࡗ

 ࠋࡿい࡚ࡋ示唆ࢆ࡜ࡇࡿあࡀ場合࡞必要ࡀ࡜ࡇࡿࡍ許容ࢆ業績పୗ࡞短期的ࠊ࡚
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第㸴章 ᡃࡀ国ࡢ電機産業ࠕࡣ選択࡜集中ࠖ࡟乗ࡾ遅ࢀた࠿ࡢ？ 

 

㸯  㸰㸧ࡢࡑ㸦ࣝࢹ意思決定ࣔࡢ集中ࠖ࡜選択ࠕ 

 

第㸳章࡛ࠊࡣ製品開発ࠕ࡜選択࡜㞟中ࠖ᪋策ࡢ࡜関ಀ性ࢆ構造的࡟示ࡍ試ࢆࡳ行いࠕ選

択࡜㞟中ࠖ࡜中長期的業績ࡢ࡜因果関ಀࢆ構造的࡟理解࡛ࡼࡿࡁうࣔࣝࢹ構築ࠊࡋ市場ᡂ

長率࡟ูࡢ応ࠕ࡚ࡌ選択࡜㞟中ࠖࡢᗘ合い࡟最適್ࡀᏑᅾࢆ࡜ࡇࡿࡍ明ࡔࡓࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ

ࡗ行ࢆ単純໬ࡿࡍ࡜一定࡚ࡗ΅࡟全期間ࡢンࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࢆ市場ᡂ長率ࡣ第㸳章࡛ࠊࡋ

࡚いࠋࡓᮏ章࡛ࡣ SD ࡿࡍ表現ࢆ市場ᡂ長ࡢSᏐ型࡚ࡋᑟ入ࢆࣝࢹ市場ᡂ長ࣔ࡞一般的ࡢ

࡟様ྠ࡜市場ࡢ実ᅾࠊࡣ࡜市場ᡂ長ࡢSᏐ型ࠊࡀࡿࡍ㡯࡛ᚋ述ࡢ構築ࣝࢹࣔࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇ

黎明期ࡽ࠿ᬑ及期ࢆ経࡚ᡂ熟期ࡿ⮳࡟構造࡛あࡑ࡟ࡽࡉࠋࡿうࡓࡋ一般的࡞市場環境࠾࡟

い࡚ࠊ現ᅾࠕ勝ࡕ組ࠖ࡜言わ࡚ࢀいࡿ企業ࠊࡀ早い時期ࡽ࠿注力商品ࢆ絞ࡾ㎸࡛ࢇい࡜ࡓ

思わࠕࡵࡓࡿࢀ選択࡜㞟中ࠖࢆ実᪋ࠕࡿࡍ時期ࠖ࡟着目ࡓࡋ検討ࢆ新࡟ࡓ行うࠊࡋ࡜࡜ࡇ

 ࠋࡓࡋ再構築ࢆࣝࢹࣔ࡟うࡼࡿศ析出来ࢆ影響࡚ࡏࡉ変໬ࢆ開始時期ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ

 

㸯㸬㸯 ࣔࣝࢹ構築ࡢ考え方࡜条件 

 

ᑐ象ࡀ自社製品ࠊࡾあ࡛ࡌྠ࡜ࡢࡶࡓ第㸳章࡛用いࡣ基ᮏ構造ࡢࣝࢹࣔࡿ章࡛用いࡢࡇ

業࡞中長期的ࠊ࡜業績ᝏ໬࡞一時的ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ限定㸦㞟中㸧࡟一部ࡕうࡢ市場ࡿࡍ࡜

績向ୖࢩࢆン࡟ࣝࣉ示ࢆ࡜ࡇࡍ優先ࠊࡋ経営者ࡀ自社ࢥ࢔ࢥࡢンࢸࣆンࢆࢫ認知࡚ࡋ自社

࡞ࣝࣈࢧࢵࣞࢻ࢔ࡀ自社ࠊࡋ㝖外ࡣ選択問㢟࡞質的ࡢ際ࡿࡍ設定ࢆン࢖࣓ࢻࡁ࡭ࡍ㞟中ࡀ

製品市場ࡢ࡝ࢆ範ᅖࡘ࡟࠿ࡿࡍ࡟い࡚ࠕࡣ製品௙様ࡢ多様性ࠖ࡜いう変数࡚࡟単純໬࡚ࡋ

いࠋࡿ 

構造ࡢ損益計算書㸦㹎㹊㸧࡚ࡗࡼ࡟製品群ࠊ扱いࡾྲྀࢆ製品群ࡢ複数ࡣ企業ࡢ実際ࡓࡲ

第㸳章ྠ様ࡶࢀࡇࠊࡀࡿ୚えࢆ影響࡟཰益構造ࡢ全体࡚ࡗࡼ࡟௙方ࡢ選択ࠊࡵࡓࡿ࡞異ࡀ

 ࠋࡓࡋ࡜ࡌ全࡚ྠࡣ㹎㹊構造ࡢ製品群ࡢ複数ࡢ自社ࠊ࡟

複雑໬ࡢࣝࢹࣔࠊࡀࡿ࡞࡜㔜要ࡶ比較ࡢ࡜競合企業ࡣい࡚࠾࡟市場競த࡞一般的ࠊࡓࡲ

࣮࢛࢝ࣇ࡟動態的秩序ࠖࠕいうࡀ⏣新ࡢ前述ࡕわ࡞ࡍ制ᗘ面ࡿࡅ࠾࡟経営ࡢ自社ࠊࡅ避ࢆ

共通࡛あ࡜前章ࡶⅬࡓࡋ単純໬࡚࡟いう変数࡜市場占᭷率ࠖࠕࡣ関ಀࡢ࡜競合企業ࠊࡋࢫ

前章࡛ࠊ࡜Ⅼࡓࡋ࡜ࡿࡆ遂ࢆ㹑Ꮠ型ᡂ長ࡢᚋ述ࡣ市場ࠊࡾ通ࡢ前述ࠊࡣ㐪いࡢ࡜前章ࠋࡿ
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固定್ࠕࡓࡗࡔ選択࡜㞟中ࠖࡢ開始時期ࢆ変໬࡟ࢀࡇࠊࡏࡉ応࡚ࡌ業績࡝ࡀう変໬࠿ࡿࡍ

 ࠋࡿⅬ࡛あࡓࡋ࡟うࡼࡿࡁ検討࡛ࢆ

 

㸯㸬㸰 ࣔࣜࢹンࢢ 

 

前章ྠ様ࠊ࡟市場࡛ࡢ製品୙ල合ࡢᑐ応࡛忙ࡵࡓࡢࡑࠊࡃࡋ十ศ࡞設計検証ࢆ行う余裕

周㎶ࡢࡑࠊ࡟中心ࢆいうᝏᚠ環࡜ࡃい࡚ࡗࡀ繋࡟製品୙ල合ࡢ市場࡛ࡧ再࡚ࡋࡑࠊࡃ࡞ࡀ

㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕࡓい࡚ࡋ固定࡟前章࡛㸰㸮㸯㸮ᖺࠋࡿࡍᏑᅾࡀࣉ因果࣮ࣝࡢ複数࡟

ࡍ追ຍࢆࣝࢹࣔࣈࢧࡿࡍ表現ࢆ㹑Ꮠ型市場ᡂ長࡟ࡽࡉࠊࡋ定義࡟ࡓ新࡚ࡋ࡜変数ࡢ変ྍࢆ

 ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿ

 

研研兎スダス出

Number of
Supervisors

Quality of Product
製製の製品児レ兏

製品品品研出死

Failure Rate

人財人成効因

Efficincy of OJT

-

実実実実テスミ出

Number of Theme
Available

実実実実新製製研研テスミ出

Number of Development
Theme Available

売売売 Revenue

研研研研研研研

Budget of RandD

+

+

＋

+

＋

研研研研研研死

必要新製製研研テスミ出

Number of Development
Theme Needed

繁繁繁 Busyness

新製製研研テスミ実実死

Executing Rate of Theme

－

製品向売低低

テスミ資たたの研研研

Cost per One Theme

新製製研研テスミ出

Number of Development
Theme Executed

製製製製の多製成

Diversity of Product

新製製研研ににに製品え増削死

Fluctuation of Coverage Rate

兎スダス人成

Promotion

選選こ集集繁

 Rate of Sele

ction and Co

ncentration

モモ兏ミモモレ

モモモ兏

兎スダス資たたの実

実実実テスミ出

製品え伸縮資資 Time to

fluctuation of coverage rate

Step Function

Ｒ凣

Ｒ凤

凴凣

兎スダス人成兏スギ

製製製品兏スギ

製品え増削兏スギ

選選こ集集 
研開退 Start 
Year of Selec
tion and Con

centration

製品え増削

・兎・拡拡に

にに製品え

増削死

・兎・拡拡死 Expantion Rate of Area

昨退の売売売売売売売死

 

 図㸴㸫㸯 製品開発部門ࡢ開発ࣜソ࣮࡜ࢫ実行可能࣐࣮ࢸ࡞数࡟関すࡿ因果࣮ࣝࣉ図 

 

ᅗ㸴㸫㸯ࠊࡣ製品開発部門ෆࡢ開発ࣜ࡜ࢫ࣮ࢯ開発࣐࣮ࢸ数࡟関ࡿࡍ因果࣮ࣝࣉᅗ࡛あ

実行ྍࠕࡣ数࣐࣮ࠖࢸ新製品開発ࠕ࡟様ྠ࡜前章ࠋࡿあ࡛ࡌྠࡣ構造࡞基ᮏ的࡜前章ࠊࡾ

能新製品開発࣐࣮ࢸ数ࠖࠕࡧࡼ࠾要求新製品開発࣐࣮ࢸ数ࠖࡢうࡕ少࡞い್ࠊࡀࡿྲྀࢆ前

章࡛ࡣ㸰㸮㸯㸮ᖺ以降ࠕࡣ実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ数ࠖࠕ࡟選択࡜㞟中ᗘࠖࢆ஌್ࡓࡌ

以ୖ࣐࣮ࢸࡣ࡟実行࡞ࡋい設定࡚ࡋ࡜いࡾࡼ࡟ࢀࡇࠋࡓ㸰㸮㸯㸮ᖺ以降ࡣ開発部隊࡟人㈈

育ᡂࡢ余裕ࡀ生ࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࢀࡲ育ࠊࡕ中長期的業績ࡀ向ୖ࡜ࡿࡍいう結果࡛あࠋࡓࡗᮏ
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章࡛ࠊࡣ前章࡛㸰㸮㸯㸮ᖺ࡜いう定数ࢆ用い࡚いࡓ部ศࠕ࡟選択࡜㞟中開始ᖺࠖ࡜いう変

数ࢆ新࡟ࡓ設ࠊࡅ᪋策ࡢ開始時期ࡿࡼ࡟業績ࡢ変໬ࢆศ析࡛ࡼࡿࡁうࠋࡓࡋ࡟ 

以降ࠊ前章ࡌྠ࡜部ศࡢㄝ明ࡣ省略ࠊࡋᮏ章࠾࡟い࡚変更ࡓࡋ部ศࢆ数式࡛ㄝ明ࠋࡿࡍ 

ࠊࡾ定数࡛あࡣ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕ Vensim® ࡟最大ࢆ用い࡚売ୖ高ࢆ最適໬機能ࡢ

ࡿࡀ繋࡜ࢀࡇࠋࡿࡏࡉ算出ࢆ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕࡿࡍ StepFanction ୗ式ࡣいう変数࡜

࡛表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 StepFanction 㸻 STEP(1, 選択࡜㞟中開始ᖺ)    (DimensionLess)  㸦式㸴㸫㸯㸧 

 

STEP関数ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࠊࡣン開始時ࠊࡾ࡜ࢆ್ࡢࣟࢮࡣᣓ弧ෆྑ側ࡢ್ࡢ時้以降

ࠋࡿ関数࡛あࡿࡍ維持ࢆ್ࡢࡑ࡛ࡲン終了ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࠊࡋ変໬࡟್ࡢᣓ弧ෆᕥ側ࠊࡣ

ᮏ章ࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࡿࡅ࠾࡟ン期間ࠊࡣ㸰㸮㸮㸮ᖺ～㸰㸮㸲㸮ᖺ࡜設定ࠊࡾ࠾࡚ࡋ㸰㸮㸮

㸮ᖺࠕࡽ࠿選択࡜㞟中開始ᖺࠖࠕࠊࣟࢮࡀ࡛ࡲ選択࡜㞟中開始ᖺࠖࡽ࠿㸰㸮㸲㸮ᖺࡀ࡛ࡲ

㸯ࢆࢀࡇࠋࡿ࡞࡜用い࡚ࠊ前述ࡢ式㸳㸫㸴ࢆୗ式㸦式㸴㸫㸰㸧ࡼࡢう࡟書ࡁ換えࢀࡇࠋࡿ

࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉ変໬࡟⏤自ࢆ᪋策開始時期ࡓい࡚ࡋ固定࡟㸰㸮㸯㸮ᖺࡣ前章࡛ࠊ࡚ࡗࡼ࡟

ྍࡶ࡜ࡇࡿࡵ求ࢆ最適್ࡢ開始時期ࠊ用い࡚ࢆ最適್᥈索機能ࡢ࣮ࢱ࣮࣑ࣞࣗࢩࡓࡲࠊࡁ

能ࠋࡿ࡞࡜ 

 

新製品開発࣐࣮ࢸ数  (Item/Year)  

  㸻実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ数兆 (1- 選択࡜㞟中ᗘ兆 StepFanction)  

      㸦要求新製品開発࣐࣮ࢸ数㸼実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ数 ࡢ時㸧 

  㸻要求新製品開発࣐࣮ࢸ数兆 (1- 選択࡜㞟中ᗘ兆 StepFanction)  

      㸦要求新製品開発࣐࣮ࢸ数㸺実行ྍ能新製品開発࣐࣮ࢸ数 ࡢ時㸧 

                                 㸦式㸴㸫㸰㸧 

 

ᅗ㸴㸫㸰ࡣ前述ࡢᝏᚠ環㸦㹐㸯㸧ࢆ中心ࠊࡓࡋ࡜自社製品࡞ࣝࣈࢧࢵࣞࢻ࢔ࡀ市場規模

基ᮏ的࡜構造ࡢ前章ࡶ部ศࡢࡇࠊࡾᅗ࡛あࣉ因果࣮ࣝࡿࡍ関࡟自社占᭷率ࡢ市場࡛ࡢࡑ࡜

 ࠋࡿあ࡛ࡌྠ࡟

前述ࡢ通ࠕࡾ選択࡜㞟中開始ᖺࠖ࡜いう変数ࢆ追ຍࠊࡋ式㸴㸫㸰࡟示ࡓࡋ部ศྠࡀ様࡟

変更࡟ࡽࡉࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉᅗᕥୖ࠾࡟い࡚ࠊ前章࡛ࡣ式㸳㸫㸯㸷࡟示ࠊࡾ࠾࡜ࡓࡋ自社製品
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市ࡢ一定࡜ᣑ大縮ᑠࡢࢪࢵࣞࣂ࢝ࡿࡼ࡟製品開発ࠊࡋ࡜ࢡࢵࢺࢫࢆ市場規模ࡿࡍ࡜ᑐ象ࡀ

場ᡂ長࡚ࡋ࡜࣮ࣟࣇࢆ࡝࡞表現࡚ࡋいࠊࡀࡓᮏ章࡛ࠊࡣ市場規模ࡣᚋ述ࡢ㹑Ꮠ型ᡂ長ࢧࡢ

࡟製品開発ࠊࡋ⥆接࡟市場規模ࠖࡢ全体ࠕࡢᅗ㸴㸫㸰ࠊࡋ算出࡚ࡋ追ຍ࡟ࡓ新ࢆࣝࢹࣔࣈ

࡜ࢀࡇࠊ࡚ࡅ設ࢆ率࣮ࠖࣂ࢝ࡢ自社製品ࠕࢡࢵࢺࢫࡿࡍ表現ࢆᣑ大縮ᑠࡢࢪࢵࣞࣂ࢝ࡿࡼ

 ࠋࡓࡋ࡜構造ࡿࡍ算出ࢆ市場規模ࠖࡿࡍ࡜ᑐ象ࡀ自社製品ࠕ࡚ࡌ஌ࢆ市場規模ࠖࡢ全体ࠕ

研研兎スダス出

Number of
Supervisors

Quality of Product
製製の製品児レ兏

製品品品研出死

Failure Rate

-

実実実実テスミ出

Number of
Theme Available

実実実実新製製

研研テスミ出

Number of
Development

Theme Available

売売売 Revenue

研研研研研研研

Budget of RandD

+

+
+

研研研研研研死

必要新製製研研テスミ出
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  図㸴㸫㸰 自社製品ࡀ対象࡜すࡿ市場規模࡜市場占有率࡟関すࡿ因果࣮ࣝࣉ図 
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            図㸴㸫㸱 人㈈コホ࣮ࢺサࣝࢹࣔࣈ 
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以ୖ㸰ࡢࡘ因果࣮ࣝࣉᅗ࡟ຍえ㸱ࡀࣝࢹࣔࣈࢧࡢࡘᏑᅾࠋࡿࡍᅗ㸴㸫㸱ࠊࡣ設計開発部

門࠾࡟い࡚開発者ࢆ᥇用ࠊࡋ開発࣮ࣜ࡟࣮ࢲ育ᡂ࡚ࡋい࡜ࡃいう人㈈ࢺ࣮࣍ࢥ (cohort) ࢧ

 ࠋࡿ用いࢆࣝࢹࣔࡌྠࡃ全࡜ᅗ㸳㸫㸱ࡢ前章ࠊࡾあ࡛ࣝࢹࣔࣈ

ᅗ㸴㸫㸲ࠊࡣ製造原価࣭研究開発費࣭ࡢࡑ௚㈍管費࣭営業利益ࢆ算出ࠕࡿࡍ損益計算書

製造原価࡚ࡌ応࡟繁忙ᗘࠊ用いࢆࣝࢹࣔࡌྠࡃ全࡜ᅗ㸳㸫㸴ࡢ前章ࠊࡾあ࡛ࠖࣝࢹࣔࣈࢧ

率ప減効果࡟影響ࢆ୚え࡜ࡿいう構造ྠࡶ様࡛あࠋࡿ 
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             図㸴㸫㸲 損益計算書サࣝࢹࣔࣈ 

 

ࣔࣈࢧࡢ㹑Ꮠ型市場ᡂ長ࠕࡍ示࡟ᅗ㸴㸫㸳ࡣࣝࢹࣔࣈࢧࡓࡋ追ຍ࡟ࡓ新࡚࡟ᮏ章࡟ࡽࡉ

ࡣࣝࢹࣔࣈࢧࡢࡇࠋࡿあ࡛ࠖࣝࢹ System Dynamics Society ࡛標準的࡟使わ࡚ࢀいࢫࢩࡿ

ࠊ教科書㸦前掲書ࡢࢫࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸ Sterman[24] ࡢ pp. 295-348 㸧ࡢ中࡟書࡚ࢀ࠿い

ࡿ ”S-Shaped Growth: Epidemics, Innovation Diffusion, and the Growth of New Products”

ࡿࡅ࠾࡟ Bass Diffusion Model 中࡛Stermanࡢࡇࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡓࡋ適用࡟ࣝࢹࣔࡢᮏ章ࢆ

ࡑࠊࡋ発生ࡀ情報伝㐩ࡓࡗい࡜や評ุ࣑ࢥཱྀ࡚ࡋ接触ࡀ࡜顧客࡜潜ᅾ顧客ࡣ製品ᬑ及ࠊࡣ

い࡚ࡗ࡞࡜顧客࡞顕ᅾ的࡚ࡋ発生ࡀ割合㸦᥇用率㸧࡛新規᥇用ࡢ一定ࡽ࠿中ࡢ潜ᅾ顧客ࡢ

 ࠋࡿい࡚ࡋ࡜ࡿࡍᣑ大࡚ࡗ従࡟㹑Ꮠ型曲線ࡣ市場規模ࡢࡑࠊࡋ໬ࣝࢹࣔࢆ構造ࡃ

全࡚ࡢ製品市場ࡀ㹑Ꮠ型ࡢᬑ及ࣔ࡟ࣝࢹ従うࡣ࡜限࡞ࡽいࠊࡀᑠἑ 製品ࠊ࡜ࡿࡼ࡟[47]
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ࡢࡃ多ࠊࡾ࠾࡚ࡋ࡜前ᥦࢆ㹑Ꮠ型ᡂ長ࡀ先行研究ࡢ多数ࡢい࡚過去࠾࡟論ࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛ

製品࡟㹑Ꮠ型ᡂ長ࡀ当࡚ࠊࡀࡿࡲࡣᡂ熟期以降ࡢ曲線ࡢ形状ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ市場環境ࡅ࠾࡟

ࠊࡣᑠἑࠊࡓࡲࠋࡓࡋ示ࢆ࡜ࡇࡿࡍᏑᅾࡀンࢱࣃࡢ㸯㸰種類࡚ࡗࡼ࡟ࢱ࣮࣓ࣛࣃࡢ多数ࡿ

製品ࣛࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖論࡜ᬑ及理論ࢆ混ྠࠊࡃ࡞࡛ࡁ࡭ࡍ製品ࣛࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖論࡟Ꮡᅾࡿࡍ

衰退期ࡣᬑ及理論ࡣ࡟Ꮡᅾࠊࡎࡏᬑ及理論ࡿࡅ࠾࡟消費者ཷ容ࡢ推移ࢆ⣼積ᗘ数࡛࡜ࡿࡳ

㹑Ꮠ型曲線ࢆᥥࡢࡇࠊࡾ࠾࡚ࡋ࡜ࡃ考え方ࡣ前述ࡢ Sterman[24] ࠋࡿあ࡛ࡌྠ࡜考え方ࡢ

ᮏ章࡛ࡢࡽࢀࡇࡣ考え方ࢆ᥇用ࡋ Bass Diffusion Model 前ᥦࢆࣝࢹᬑ及ࣔࡢ㹑Ꮠ型ࡿࡼ࡟

 ࠋࡿࡵ進ࢆ検討࡚ࡋ࡜

 ࠋࡓࡋ⥆接࡜市場規模ࠖࡢ全体ࠕࡢᅗ㸴㸫㸰ࠊࡋ算出ࢆ市場規模࡛ࣝࢹࣔࣈࢧࡢࡇ
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     図㸴㸫㸳 Ｓ字型市場ᡂ長ࡢサࣝࢹࣔࣈ  (Ba上上 ）iffu上ioそ ２odel)  

 

ᅗ㸴㸫㸳ࠕࡣ࡟潜ᅾ顧客ࠖࠕ࡜顧客ࠖࡢ࡜㸰ࡀࢡࢵࢺࢫࡢࡘᏑᅾࠋࡿࡍ 

ࡿ࡞࡟将来顧客ࠊࡢࡢࡶい࡞ࡣ顧客࡛ࡿࡍ購入࡟定期的ࢆ当ヱ製品ࡔᮍࡣ潜ᅾ顧客ࠖࠕ

ྍ能性ࡢあࠊࡿあࡿいࡣ製品ࢆ計画ࡿࡍ時࡟設定ࡿࡍ狙いࡢ購㈙層ࡢ人ࡢ数࡛あࠊࡾ新製

品計画ࡢ際࡟設定ࢺࢵࢤ࣮ࢱࠕࡿࡍ顧客ࠖ࡜࿧ࡿࢀࡤ概念࡟近い࡜考えࠕࠋࡿ潜ᅾ顧客ࠖ

ࡣ初期್ࠊࢀࡉ表࡟うࡼࡢୗ式ࠊࡣ 1000000 ࡛あࠋࡿ 

 

潜ᅾ顧客
医陥「貨 

  医５ＪＴＵＱＪ貨 

㸻 医 ᣑ大㸫新規顧客᥇用数࢔࢚ࣜ 貨Ｉ陥 + 潜ᅾ顧客
医陥1貨

     㸦式㸴㸫㸱㸧 

 

∫ 2

1

t

t
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ᣑ࡬ᾏ外ࡽ࠿ᮏ国ࡿࡍ属ࡀ企業ࡤ例えࠊࡀ࢔࢚ࣜࡿࡍ㈍売ࢆ当ヱ製品ࡣᣑ大ࠖ࢔࢚ࣜࠕ

大ࠊࡾࡓࡋ先進国ࡽ࠿新興国࡬ᣑ大ࡓࡋࡾࡓࡋ場合ࠊ࡟潜ᅾ顧客数ࡀࡢࡶࡢࡑ増え࡜ࡇࡿ

 ࠋࡿࢀࡉୗ式࡛表ࠊࡾ࠾࡚ࡋ表ࢆ

 

ᣑ大率㸫㸯㸧  (People/Year)࢔ᣑ大㸻総顧客数兆㸦࢚ࣜ࢔࢚ࣜ   㸦式㸴㸫㸲㸧 

 

式㸴㸫㸲࢔࢚ࣜࠕࡿࡅ࠾࡟ᣑ大率ࠖࠊࡣᮏ検討࠾࡟い࡚ࡣ࢔࢚ࣜࠊࡣ発売ࡽ࠿ᡂ熟ࡿࡍ

ࡣ್ࠊ行いࢆいう単純໬࡜一定࡛ࡲ 1 ࢹࣔ࡞ࢡࢵࣜࢿ࢙ࢪࢆࣝࢹᮏࣔࡣ式㸴㸫㸲ࠋࡓࡋ࡜

 ࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡓࡋ挿入࡟ࡵࡓࡢ念࡚ࡋ想定ࢆ࡜ࡇࡿ用い࡟ศ析ࡢ௚࡚ࡋ࡜ࣝ

 ࠋࡿࢀࡉୗ式࡛表ࡾ和࡛あࡢ࡜顧客ࠖࠕ࡜潜ᅾ顧客ࠖࠕࠊࡣ総顧客数ࠖࠕࡓࡲ

 

総顧客数㸻潜ᅾ顧客㸩顧客  (People)              㸦式㸴㸫㸳㸧 

 

ḟࠕࠊ࡟潜ᅾ顧客࡛࣮ࠖࣟࣇࢺ࢘࢔ࡢあࠕࡿ新規顧客᥇用数ࠖࡣୗ式࡛表ࠋࡿࢀࡉ 

 

 新規顧客᥇用数㸻顧客࡜潜ᅾ顧客ࡢ接触兆᥇用率  医５ＪＴＵＱＪ景＞Ｊ四三貨  㸦式㸴㸫㸴㸧 

 

式㸴㸫㸴ࠕࡿࡅ࠾࡟᥇用率ࠖࠊࡣ࡜当ヱ製品ࢆ使࡚ࡗいࡿ顧客࡜ᮍࡔ使࡚ࡗい࡞い潜ᅾ

顧客ࡀ࡜生活等ࡢ場面࡛接触ࡓࡋ数ࡢうࠕࠊࡕ顧客ࠖࡀ接触ࠕࡓࡋ潜ᅾ顧客ࠖ࡟ᑐࠊ࡚ࡋ

ࢆ್ࡣᮏ章࡛ࠊࡾ確率࡛あࡿ࡞࡟࣮ࢨ࣮ࣘ࡟新規ࡀ潜ᅾ顧客࡚ࡋࢆや紹௓࣑ࢥཱྀ 0沢00』 ࡜

 ࠋࡓࡋ

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢୗ式ࡣ接触ࠖࡢ潜ᅾ顧客࡜顧客ࠕࠊࡓࡲ

 

 顧客࡜潜ᅾ顧客ࡢ接触㸻潜ᅾ顧客接触兆ᬑ及率   医５ＪＴＵＱＪ景＞Ｊ四三貨    㸦式㸴㸫㸵㸧 

 

式㸴㸫㸵ࡢ中ࠕࡢ潜ᅾ顧客接触ࠖࠊࡣ潜ᅾ顧客ࡀ誰࠿௚ࡢ人࡜ᖺ間࡟接触ࡿࡍ回数࡛あ

ࡇࠊࡽ࠿ࡿᬑ及率࡛ࠖあࠕࡣ確率ࡿ顧客࡛あࡿい࡚ࡗ使ࢆ当ヱ製品࡟既ࡀ人ࡓࡋ接触ࠊࡾ

 ࠋࡿ言う考え方࡛あ࡜ࡿࡵ求ࢆ接触回数ࡢ࡜潜ᅾ顧客ࠖࠕ࡜顧客ࠖࠕ࡛࡜ࡇࡿࡌ஌ࢆࡽࢀ

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢୗ式ࡣ潜ᅾ顧客接触ࠖࠕ
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 潜ᅾ顧客接触㸻潜ᅾ顧客兆接触率  医５ＪＴＵＱＪ景＞Ｊ四三貨         㸦式㸴㸫㸶㸧 

 

式㸴㸫㸶ࠕࡿࡅ࠾࡟接触率ࠖࡣ一人ࡢ潜ᅾ顧客ࡀᖺ間࡟何人ࡢ人࡜接触࡜࠿ࡿࡍいうࡇ

人数࡭ࡢࠊࡋ仮定࡜い࡞ࡽ変わࡣ新規᥇用効果ࡢ当ヱ製品ࡶ࡚ࡋ接触࡜人ࡌྠࠊࡾあ࡛࡜

ࡣ್ࠊ考え࡜接触数ࡢ࡜௚人ࡿ࡞異ࡃ࡞ࡣ࡛ 『00  ࠋࡓࡋ࡜

 ࠋࡿࢀࡉ表࡟うࡼࡢୗ式ࡣ顧客ࠖࠕࡿあ࡛ࢡࢵࢺࢫࡢࡘう一ࡶ

 

顧客
医陥「貨

㸻 医 新規顧客᥇用数 貨Ｉ陥 + 顧客
医陥1貨

   医５ＪＴＵＱＪ貨    㸦式㸴㸫㸷㸧 

 

 ࠋࡿ࡞࡜ࡾ࠾࡜ࡢୗ式ࡣᬑ及率ࠖࠕࠊ࡚ࡗ使ࢆ変数ࡓࡵ以ୖ࡛求ࠊ࡟ࡽࡉ

 

  ᬑ及率㸻顧客㸭総顧客数     医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨        㸦式㸴㸫㸯㸮㸧 

 

以ୖࠕࠊࡾࡼ全体ࡢ市場規模ࠖࢆ式㸴㸫㸯㸯ࡼࡢう࡟算出ࠊࡋᅗ㸴㸫㸰࡟ࣝࢹࣔࡢ接⥆

 ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿࡍ

 

全体ࡢ市場規模㸻顧客兆㸯顧客当ࡢࡾࡓᖺ間購入㔞 医＞ＪＳ景＞Ｊ四三貨  㸦式㸴㸫㸯㸯㸧 

 

 ࠋࡃ࠾࡚ࡵ求࡟うࡼࡢୗ式ࡶ市場ᡂ長率ࠖࠕ࡚ࡋ想定ࢆ࡜ࡇ使う࡟ศ析࡟ᚋࠊࡓࡲ

 

 市場ᡂ長率㸻全体ࡢ市場規模㸭昨ᖺࡢ市場規模  医）ＮＲＪＳ除ＮＴＳ１Ｊ除除貨 㸦式㸴㸫㸯㸰㸧 

 

ࢀン遅࢖ࣛࣉ࢖ࣃࠕࡓࡋ前述ࡣ市場規模ࠖࡢ昨ᖺࠕࠊ࠾࡞ 医）ＪＱ四と ＋ＮでＪＩ貨 用ࢆ関数ࡢࠖ

い࡚ࠕࠊ市場規模ࠖࡢ್ࡢ振ࡿ舞いࢆ㸯ᖺ遅್࡛ࡓࡏࡽあࠋࡿ 

以ୖࠊ第㸳章ࡽ࠿ࣝࢹࣔࡢ変更ࡣࡓࡲ追ຍࡓࡋ部ศࠊࡳࡢ数式ࢆ交え࡚解ㄝࠋࡓࡋᮏ章

࡛ㄝ明ࡓࡗ࠿࡞ࡋ変数ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ第㸳章ࢆ参照いࡓࡁࡔࡓいࠋḟ㡯ࢆࣝࢹࣔࡢࡇࠊࡾࡼ

用い࡚ศ析ࢆ進࡚ࡵいࠋࡃ 

 

 

 

∫ 2

1

t

t
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㸰㸬分析 

 

㸰㸬㸯 Ｓ字型市場ᡂ長サࡢࣝࢹࣔࣈ動作検証 

 

ᮏࣔࣝࢹ特᭷ࡢ特異Ⅼ࡟㝗ࡃ࡞࡜ࡇࡿศ析結果ࢺࢫࣂࣟࡢ性ࢆ担保ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ市場ᡂ

長ࡢࢻ࣮ࣆࢫࡢ異ࡿ࡞複数ࡢ条件࠾࡟い࡚中長期売ୖᡂ長ࢆḟ㡯࡛ศ析ࡢࡑࠋࡿࡍ前࡟ᮏ

章࡛新࡟ࡓ追ຍࡓࡋᬑ及ࡿࡼ࡟市場ᣑ大ࡢࣝࢹࣔࣈࢧࡢ動作検証ࢆ行ࠋࡃ࠾࡚ࡗ市場ᡂ長

㸲㸮㸮ࠊ㸰㸮㸮ࠊ㸯㸮㸮ࠊ㸳㸮ࢆ接触率ࠖࠕࡢᅗ㸴㸫㸳ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡏࡉ変໬ࢆࢻ࣮ࣆࢫࡢ

࡞ࠋࡿ࡞࡟うࡼᅗ㸴㸫㸴࡜ࡿࡳ見࡚ࢆ㐪いࡢ推移ࡢ市場規模ࡢ全体ࠊࡋ設定࡟್ࡢࡘ㸲ࡢ

ࡅ࠾࡟市場ࠋࡿ㸰㸮㸮㸮ᖺ～㸰㸮㸲㸮ᖺ࡛あࡣ設定期間ࡢンࣙࢩ࣮࣑ࣞࣗࢩࡢᮏ章࡛ࠊ࠾

 ࠋࡿࡍ変໬ࡀࢻ࣮ࣆࢫࡢ市場ᡂ長࡟うࡼࡢᅗ࡜ࡿࡏࡉ変໬ࢆ接触率ࡢ等࣑ࢥཱྀࡤ例えࡿ

安全の市市規規Graph for  Whole Market Volume
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安全の市市規規 Whole Market Volume : 400_20000 1 1 1 1 1 1

安全の市市規規 Whole Market Volume : 200_2000 2 2 2 2 2 2

安全の市市規規 Whole Market Volume : 100_2000 3 3 3 3 3

安全の市市規規 Whole Market Volume : 050_2000 4 4 4 4 4 4  
        図㸴㸫㸴 全体ࡢ市場規模ࡢ推移㸦Ｓ字型市場ᡂ長㸧 

 

ᅗ㸴㸫㸵ࠕࡣ新規顧客᥇用数࡛ࠖあࡣࢀࡇࠊࡾ市場規模ࡢ㸯㝵微ศ್ྠ࡜義࡛あࡘࠋࡿ

ࣆࢫࡢ新規顧客᥇用数㸦ᅗ㸴㸫㸵㸭市場ᡂ長ࡀ変曲Ⅼࡢ曲線ࡢ市場規模㸦ᅗ㸴㸫㸴㸧ࡾࡲ

 ࠋࡿあ࡛ࡢࡿ࡞࡜ࢡ࣮ࣆࡢ㸧ࢻ࣮

接触率㸲㸮㸮ࡢ場合ࡢ新規顧客᥇用数ࢡ࣮ࣆࡢ㸦市場規模ࡢ変曲Ⅼ㸧ࡣ㸰㸮㸮㸱㸬㸳ᖺ

接 触 率 㸻 400  
接 触 率 㸻 200  
接 触 率 㸻 100  
接 触 率 㸻 50 
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㡭ࠊ接触率㸰㸮㸮ࡢ場合ࡣ㸰㸮㸮㸵ᖺ㡭ࠊ接触率㸯㸮㸮ࡢ場合ࡣ㸰㸮㸯㸱ᖺᚋ半㡭ࠊ接触

率㸳㸮ࡢ場合ࡣ㸰㸮㸰㸵ᖺ㡭࡜いう結果ࠋࡓࡗ࡞࡜ 

新規潜潜採採出Graph for  Addoptions
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新規潜潜採採出 Addoptions : 400_20000 1 1 1 1 1 1

新規潜潜採採出 Addoptions : 200_2000 2 2 2 2 2

新規潜潜採採出 Addoptions : 100_2000 3 3 3 3 3

新規潜潜採採出 Addoptions : 050_2000 4 4 4 4 4 4

 
   図㸴㸫㸵 市場ᡂ長ࡢࢻ࣮ࣆࢫࡢ違い㸦新規顧客採用数㸦市場ᡂ長率㸧㸧 

 

ࡽ明ࢆ࡜ࡇࡿࡍᏑᅾࡀ㞟中ᗘࠖ࡜選択ࠕ࡞最適࡚ࡌ応࡟ูࡢ市場ᡂ長率ࠊ前章࡛ࠊࡓࡲ

合計売ୖࡢ全期間ࡢࡁ࡜ࡓࡏࡉ変໬ࢆ㞟中開始ᖺ࡜選択ࠊ࡚ࡋ࡜ணഛศ析ࠊ࡛ࡢࡓࡋ࡟࠿

高ࢆ最大ࠕࡿࡍ࡟選択࡜㞟中ᗘࠖࢆ Vensim ࡢ Optimization 機能ࢆ用い࡚求࡜ࡓࡳ࡚ࡵ

効果ࡶ最ࡀ時ࡢ㞟中ᗘࠖ㸻㸮㸬㸲࡜選択ࠕࡡ概ࡶ場合࡛ࡢ࡝ࡢ接触率㸳㸮～㸲㸮㸮ࠊࢁࡇ

的࡟業績ࢆᣑ大࡛ࠊࡓࡲࠊ࡛ࡢࡓࡗุࡀ࡜ࡇࡿࡁᮏ章࡛ࠕࡣ選択࡜㞟中ࡢ開始ᖺࠖࡢ㐪い

ࡇࡿࡍ固定࡟㸮㸬㸲ࡣ㞟中ᗘࠖ࡜選択ࠕࡿࡅ࠾࡟ᮏ章ࠊࡵࡓࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇ࡟影響ࡿࡼ࡟

 ࠋࡿࡍ࡜࡜

市場࡛ࡢ実ᅾࠊ࡟前ࡃい࡚ࡗ行ࢆศ析࡚ࡏࡉ間࡛変໬ࡢ㸳㸮～㸲㸮㸮ࢆ接触率ࠖࠕ࡚ࡉ

ᬑ及ࡢ㏿い製品࢖࣓ࢻン࠾࡟い࡚ࡶ十ศ࡞ࢺࢫࣂࣟ࡟ศ析ࡀ行えࢆ࠿ࡿ確認ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ

比較的ᬑ及࡜ࡓࡗ࠿㏿ࡀ思わ࢛ࣇࢺ࣮࣐ࢫࡿࢀンࡘ࡟い࡚考え࡚࢛ࣇࢺ࣮࣐ࢫࠋࡿࡳンࡢ

定義や統計ࡢ方法࡚ࡗࡼ࡟様々ࡀࢱ࣮ࢹ࡞あࠊࡀࡿ᪥ᮏ市場࡟投入ࡓࢀࡉ最初ࡢᮏ格的࡞

以降ࠋࡿ考え࡜W-ZERO3ࠖࠕࡓࡋ発売࡟㸰㸮㸮㸳ᖺࡀ社࣒ࢥࣝ࢕࢘ࠊࡣン࢛ࣇࢺ࣮࣐ࢫ

急㏿࡟ᬑ及ࡀ進ࡣ࡜ࡇࡔࢇ周知ࡢ஦実࡛あࠊࡀࡿ民間調査会社ࡢ調査 㸰㸮㸯㸰ࡿࡼ࡟[48]

接触率㸻 400  
接触率㸻 200  
接触率㸻 100  
接触率㸻 50  
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ᖺ࢛ࣇࢺ࣮࣐ࢫࡢ࡛ࡲンࡢ出荷実績ࡧࡼ࠾㸰㸮㸯㸱ᖺ以降ࡢண測್ࢆ見ࠊ࡜ࡿ㸰㸮㸯㸯ᖺ

࡚ࡗ࡞࡜㹑Ꮠ型ᡂ長࡞うࡼࡿࡍ飽和࡟迎え㸰㸮㸯㸴ᖺ～㸰㸮㸯㸵ᖺࢆࢡ࣮ࣆࡢᬑ及ᣑ大࡟

いࠊࡾࡲࡘࠋࡿ市場投入ࡽ࠿約㸳ᖺ半࡛ࠕ新規顧客᥇用数ࠖ㸦市場規模ࡢ㸯㝵微ศ㸧ࣆࡢ

接触ࠕࡍ示࡟ᅗ㸴㸫㸴ࡣࢀࡇࠋࡿあ࡛ࡉ㏿いう࡜ࡃい࡚ࡋ㸳ᖺ半࡛飽和࡟更ࠊ迎えࢆࢡ࣮

率ࠖ㸻㸰㸮㸮࡜ࢫ࣮ࢣࡢᡂ長ྠࡀࢻ࣮ࣆࢫ等࡛あࡘ࠿ࠊࡾ㹑Ꮠ型ᡂ長ࡢ振ࡿ舞いࡶ整合的

࡛あࡢࡇࠊࡾ章࡛ࡢ್ࡢࡇࡣ倍ࡢ市場ᡂ長࡛ࢻ࣮ࣆࢫあࠕࡿ接触率ࠖ㸻㸲㸮㸮࡛ࡶศ析ࢆ

行う࡛࡜ࡇ実ᅾࡢ最ࡶ㏿い市場ᡂ長ࡶࢫ࣮ࢣࡢ含࡚ࡵ十ศࣟ࡞ࢺࢫࣂ結果ࡀ得࡜ࡿࢀࡽ考

えࠋࡿ 

 

㸰㸬㸰 ࠕ選択࡜集中ࠖ開始時期ࡀ中長期売ୖᡂ長࡟与えࡿ影響分析 

 

㸰㸬㸯㡯࡛設定ࡓࡋ市場ᡂ長ࡢࢻ࣮ࣆࢫ異ࡿ࡞㸲࠾࡟ࢫ࣮ࢣࡢࡘい࡚ࠕ選択࡜㞟中開始

ᖺࠖࢆ変໬ࡢࡁ࡜ࡓࡏࡉ企業業績ࢆ比較ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ最適ࠕ࡞選択࡜㞟中ࠖࡢ時期ࡣいࡘ

 ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡃい࡚ࡋ検討ࢆ࠿ࡢ࡞

 

㸰㸬㸰㸬㸯 ࠕ接触率ࠖ＝ 400  ࢫ࣮ࢣࡢ

    

ᅗ㸴㸫㸶ࠕࠊࡣ接触率ࠖ㸻㸲㸮㸮㸦新規顧客᥇用ࢡ࣮ࣆ㸻㸰㸮㸮㸱㸬㸳ᖺ㸧ࡢ場合ࠊ࡟

ࣉࢆ売ୖ高ࡢࢀࡒࢀࡑ࡚ࡏࡉ変໬࡟࡜ࡈ㸮㸬㸳ᖺࡽ࠿㸰㸮㸮㸮ᖺࢆ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕ

ࡑࠊࡾ新規顧客᥇用数㸦ྑ軸㸧࡛あࡣ曲線ࡿࡍ減少࡚ࡋ一᪦増ຍࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡓࡋࢺࢵࣟ

ࢆ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕ࡟⬥ࡢ売ୖ高曲線ࡢ一部ࠋࡿ売ୖ高㸦ᕥ軸㸧࡛あࡣ曲線ࡢ以外ࢀ

記ࠋࡓࡋ 

ࢀࢀ遅ࡀ意思決定ࠊࡃ早ࡀ増ຍࡢ売ୖ高ࡶ最ࡀ場合ࡢ㸰㸮㸮㸮ᖺࡀ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕ

㞟中開࡜選択ࠕࡣࣇࣛࢢࡢ売ୖ高ࡢࡇࠊࡶ࠿ࡋࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡿࡍ鈍໬ࡀᡂ長࡝࡯ࡿࢀ遅ࡤ

始ᖺࠖࢆ一ᖺ࡟࡜ࡈ変໬࡛ࡢࡶࡓࡏࡉあࠊࡀࡿ売ୖ高ࡀ㸯㸮億෇㸦ࣇࣛࢢ最ୖ部㸧࡟到㐩

ࡾࡲࡘࠋࡿい࡚ࡗ࡞ࡃࡁ大ࡀࢳࢵࣆࡢ曲線࡝࡯ࡃ行࡬ྑࡢࣇࣛࢢࠊ࡜ࡿࡳ見࡚ࢆ時期ࡿࡍ

㸰㸮㸮㸮ᖺ前ᚋࡢ半ᖺࡢ意思決定遅ࡢࢀ影響ࠊࡶࡾࡼ㸰㸮㸮㸳ᖺ㡭ࡢ半ᖺࡢ意思決定遅ࢀ

ࠊࡣ࡟場合ࡓࢀ遅ࡀ᪋策࡛ࡲ㸰㸮㸮㸳ᖺࠊࡤ例えࡓࡲࠋࡿあ࡛ࡢࡿ࡞࡜深้ࡀ方ࡢ影響ࡢ

ࡇࠋࡿ࡞࡜結果࡞いう⮴࿨的࡜ࡃ⥆ࡀ売ୖ減少࡚ࡗ΅࡟㸳ᖺ以ୖࡶ㞟中ࠖ開始ᚋ࡜選択ࠕ

ࢆࢡ࣮ࣆࡢ市場ᣑ大ࠊࡽ࠿ࡿ㸰㸮㸮㸱㸬㸳ᖺ࡛あࡣࢡ࣮ࣆ新規顧客᥇用ࡿࡅ᪊࡟ࢫ࣮ࢣࡢ
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越え࡚ࡓࡗࡲࡋ場合ࡣ࡟売ୖࣟࢮᡂ長期ࢆ経験ࠕࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ選択࡜㞟中ࠖࡢ効果ࡀ

得ࡃ࡟ࢀࡽい࡜いうࢆ࡜ࡇ示唆࡚ࡋいࠋࡿ 

    

 

     図㸴㸫㸶 接触率 400 㸦新規顧客採用5.「00」ࢡ࣮ࣆᖺ㸧ࡢ場合ࡢ 

 売ୖ高分析ࡢ集中開始ᖺࠖ別࡜選択ࠕ           

 

企ࡢࡑࠊࡋࡿあࡀ考え方࡞様々ࡣい࡚ࡘ࡟࠿࿨的ࠖ⮴ࠕ࡜ࡿࡍ鈍໬ࡀᡂ長࡛ࡲ程ᗘࡢ࡝

業ࡢ資金余力ࡶ࡚ࡗࡼ࡟異ࠊࡀࡿ࡞企業会計ࡢ原則࡚ࡋ࡜利益ࢆ得࡜ࡿ総資産ࡀ増ຍࡿࡍ

ࡣ章࡛ࡢࡇࠊࡾ必要࡛あࡀ࡜ࡇࡿࡅ⥆ࡋᡂ長࡜ࡿࡍ࡜うࡼࡋ維持ࢆ資産効率ࡢ一定ࠊ࡛ࡢ

売ୖࣟࢮᡂ長期ࡀᏑᅾࡿࡍ場合ࠕࢆ⮴࿨的ࠖ࡜考え࡚ศ析ࢆ進ࠋࡿࡵᅗ㸴㸫㸶ࡢ場合ࡣ࡟

Ꮡᅾࡀᡂ長期ࣟࢮ売ୖࡿ΅࡟数ᖺ࡟曲線ࡢ場合ࡢ㸰㸮㸮㸱㸬㸳ᖺࡀ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕ

 ࠋࡿࡍ

 

㸰㸬㸰㸬㸰 ࠕ接触率ࠖ＝ 「00  ࢫ࣮ࢣࡢ

 

ᅗ㸴㸫㸷ࠕࡣ接触率ࠖ㸻㸰㸮㸮㸦新規顧客᥇用ࢡ࣮ࣆ㸻㸰㸮㸮㸵ᖺ㸧ࡢ場合ࠕࠊ࡟選択

ࡓࡋࢺࢵࣟࣉࢆ売ୖ高ࡢࢀࡒࢀࡑ࡚ࡏࡉ変໬࡟࡜ࡈ㸯ᖺࡽ࠿㸰㸮㸮㸮ᖺࢆ㞟中開始ᖺࠖ࡜



- 119 -     

曲ࡢ以外ࢀࡑࠊࡾ新規顧客᥇用数㸦ྑ軸㸧࡛あࡣ曲線ࡿࡍ減少࡚ࡋ一᪦増ຍࠋࡿあ࡛ࡢࡶ

線ࡣ売ୖ高㸦ᕥ軸㸧࡛あࠋࡿ一部ࡢ売ୖ高曲線ࠕ࡟⬥ࡢ選択࡜㞟中開始ᖺࠖࢆ記ࠋࡓࡋ 

接ࠕࡢ前㡯ࠊࡃ早ࡀ増ຍࡢ売ୖ高ࡶ最ࡀ場合ࡓࡋ࡜㸰㸮㸮㸮ᖺࢆ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕ

触率ࠖ㸻㸲㸮㸮ྠ࡜ࢫ࣮ࢣࡢ様࡟意思決定ࡀ遅ࡤࢀࢀ遅࡝࡯ࡿࢀᡂ長ࡀ鈍໬ุࡀ࡜ࡇࡿࡍ

࡛ࡢࡶࡓࡏࡉ変໬࡟࡜ࡈ一ᖺࢆ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕࡣࣇࣛࢢࡢ売ୖ高ࡢࡇࠊࡶ࠿ࡋࠋࡿ

あࠊࡀࡿ売ୖ高ࡀ㸯㸮億෇㸦ࣇࣛࢢ最ୖ部㸧࡟到㐩ࡿࡍ時期ࢆ見࡚࡬ྑࡢࣇࣛࢢࠊ࡜ࡿࡳ

行࡝࡯ࡃ曲線ࡀࢳࢵࣆࡢ大࡚ࡗ࡞ࡃࡁいࠊࡾࡲࡘࠋࡿ㸰㸮㸮㸮ᖺ代前半ࡢ㸯ᖺࡢ意思決定

遅ࡢࢀ影響ࠊࡶࡾࡼ㸰㸮㸯㸮ᖺ㡭ࡢ㸯ᖺࡢ意思決定遅ࡢࢀ影響ࡢ方ࡀ深้ࠊࡾ࡞࡜前㡯ࡢ

࡜選択ࠕࡣ࡟場合ࡓࢀ遅ࡀ᪋策࡛ࡲ㸰㸮㸯㸮ᖺࠊࡤ例えࡓࡲࠋࡿ結果࡛あࡢ様ྠ࡜ࢫ࣮ࢣ

㞟中ࠖ開始ᚋࡶ㸯㸮ᖺ以ୖ࡚ࡗ΅࡟売ୖ減少࡜ࡃ⥆ࡀいう⮴࿨的࡞結果ࠋࡿ࡞࡜ 

 

 
    図㸴㸫㸷 接触率 「00 㸦新規顧客採用007」ࢡ࣮ࣆᖺ㸧ࡢ場合ࡢ 

 売ୖ高分析ࡢ集中開始ᖺࠖ別࡜選択ࠕ          

 

売ࡿ΅࡟数ᖺ࡟曲線ࡢ場合ࡢ㸰㸮㸮㸴ᖺࡀ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕࡣ࡟場合ࡢࢫ࣮ࢣࡢࡇ

ࡢࡇࠊࡽ࠿ࡿ最初࡛あࡢ㸰㸮㸮㸵ᖺࡣࢡ࣮ࣆࡢ新規顧客᥇用数ࠋࡿࡍᏑᅾࡀᡂ長期ࣟࢮୖ

得ࡣ効果ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡣ࡟場合ࡓࡗࡲࡋ越え࡚ࢆࢡ࣮ࣆࡢ市場ᣑ大ࡶい࡚࠾࡟ࢫ࣮ࢣ

    ࠋࡿ言え࡜いࡃ࡟ࢀࡽ
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㸰㸬㸰㸬㸱 ࠕ接触率ࠖ＝ 100  ࢫ࣮ࢣࡢ

 

ᅗ㸴㸫㸯㸮ࠕࡣ接触率ࠖ㸻㸯㸮㸮㸦新規顧客᥇用ࢡ࣮ࣆ㸻㸰㸮㸯㸱ᖺ㸧ࡢ場合ࠕࠊ࡟選

択࡜㞟中開始ᖺࠖࢆ㸰㸮㸮㸮ᖺࡽ࠿㸯ᖺ࡟࡜ࡈ変໬ࡢࢀࡒࢀࡑ࡚ࡏࡉ売ୖ高ࡋࢺࢵࣟࣉࢆ

新規顧客᥇用数㸦ྑ軸㸧ࡣ曲線ࡿࡍ減少࡚ࡋ一᪦増ຍࠊ࡟様ྠ࡜࡛ࡲ前㡯ࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡓ

࡛あࢀࡑࠊࡾ以外ࡢ曲線ࡣ売ୖ高㸦ᕥ軸㸧࡛あࠋࡿ一部ࡢ売ୖ高曲線ࠕ࡟⬥ࡢ選択࡜㞟中

開始ᖺࠖࢆ記ࠋࡓࡋ 

 

 
    

    図㸴㸫㸯㸮 接触率 100 㸦新規顧客採用「01」ࢡ࣮ࣆᖺ㸧ࡢ場合ࡢ 

 売ୖ高分析ࡢ集中開始ᖺࠖ別࡜選択ࠕ           

 

前㡯ྠ࡜様ࠕ࡟選択࡜㞟中開始ᖺࠖࡀ㸰㸮㸮㸮ᖺࡢ場合ࡀ最ࡶ売ୖ高ࡢ増ຍࡀ早ࠊࡃ意

思決定ࡀ遅ࡤࢀࢀ遅࡝࡯ࡿࢀᡂ長ࡀ鈍໬ࠋࡿࡍ前㡯ྠ࡜࡛ࡲ様࡟売ୖ高ࡀ㸯㸮億෇࡟到㐩

ࡾࡣやࠋࡿい࡚ࡗ࡞ࡃࡁ大ࡀࢳࢵࣆࡢ曲線࡝࡯ࡃ行࡬ྑࡢࣇࣛࢢࠊ࡜ࡿࡳ見࡚ࢆ時期ࡿࡍ

㸰㸮㸮㸮ᖺ代前半ࡢ㸯ᖺࡢ意思決定遅ࡢࢀ影響ࠊࡶࡾࡼ㸰㸮㸯㸮ᖺ㡭ࡢ㸯ᖺࡢ意思決定遅

場ࡓࢀ遅ࡀ᪋策࡛ࡲ㸰㸮㸯㸱ᖺࡶ࡛ࢫ࣮ࢣࡢࡇࡓࡲࠋࡿあ࡛ࡢࡿ࡞࡜深้ࡀ方ࡢ影響ࡢࢀ

合ࠕࡣ࡟選択࡜㞟中ࠖ開始ᚋࡶ㸯㸮ᖺ以ୖ࡚ࡗ΅࡟売ୖ減少࡜ࡃ⥆ࡀいう⮴࿨的࡞結果࡜
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 ࠋࡿ࡞

売ࡿ΅࡟数ᖺ࡟曲線ࡢ場合ࡢ㸰㸮㸯㸮ᖺࡀ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕࡣ࡟場合ࡢࢫ࣮ࢣࡢࡇ

最初࡛ࡢ㸰㸮㸯㸲ᖺࡣࢡ࣮ࣆ新規顧客᥇用ࡿࡅ᪊࡟ࢫ࣮ࢣࡢࡇࠋࡿࡍᏑᅾࡀᡂ長期ࣟࢮୖ

あࠊࡽ࠿ࡿやࡾࡣ市場ᣑ大ࢆࢡ࣮ࣆࡢ越え࡚ࡓࡗࡲࡋ場合ࠕࡣ࡟選択࡜㞟中ࠖࡣ役࡟立ࡓ

 ࠋࡿ言えࡶ場合࡛ࡢࡇࡀ࡜ࡇいう࡜い࡞

 

㸰㸬㸰㸬㸲 ࠕ接触率ࠖ＝50ࢫ࣮ࢣࡢ 

 

ᅗ㸴㸫㸯㸯ࠕࡣ接触率ࠖ㸻㸳㸮㸦新規顧客᥇用ࢡ࣮ࣆ㸻㸰㸮㸰㸵ᖺ㸧ࡢ場合ࠕࠊ࡟選択

ࡓࡋࢺࢵࣟࣉࢆ売ୖ高ࡢࢀࡒࢀࡑ࡚ࡏࡉ変໬࡟࡜ࡈ㸯ᖺࡽ࠿㸰㸮㸮㸮ᖺࢆ㞟中開始ᖺࠖ࡜

曲ࡢ以外ࢀࡑࠊࡾ新規顧客᥇用数㸦ྑ軸㸧࡛あࡣ曲線ࡿࡍ減少࡚ࡋ一᪦増ຍࠋࡿあ࡛ࡢࡶ

線ࡣ売ୖ高㸦ᕥ軸㸧࡛あࠋࡿ一部ࡢ売ୖ高曲線ࠕ࡟⬥ࡢ選択࡜㞟中開始ᖺࠖࢆ記ࠋࡓࡋ 

 

 
 

   図㸴㸫㸯㸯 接触率50㸦新規顧客採用7」0」ࢡ࣮ࣆᖺ㸧ࡢ場合ࡢ 

 売ୖ高分析ࡢ集中開始ᖺࠖ別࡜選択ࠕ          

 

前㡯ྠ࡜様ࠕ࡟選択࡜㞟中開始ᖺࠖࡀ㸰㸮㸮㸮ᖺࡢ場合ࡀ最ࡶ売ୖ高ࡢ増ຍࡀ早ࠊࡃ意
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思決定ࡀ遅ࡤࢀࢀ遅࡝࡯ࡿࢀᡂ長ࡀ鈍໬ࠋࡿࡍ前㡯ྠ࡜࡛ࡲ様࡟売ୖ高ࡀ㸯㸮億෇࡟到㐩

ࡾࡣやࠋࡿい࡚ࡗ࡞ࡃࡁ大ࡀࢳࢵࣆࡢ曲線࡝࡯ࡃ行࡬ྑࡢࣇࣛࢢࠊ࡜ࡿࡳ見࡚ࢆ時期ࡿࡍ

㸰㸮㸮㸮ᖺ代ࡢ㸯ᖺࡢ意思決定遅ࡢࢀ影響ࠊࡶࡾࡼ㸰㸮㸯㸳ᖺ㡭ࡢ㸯ᖺࡢ意思決定遅ࡢࢀ

影響ࡢ方ࡀ深้࡛ࡢࡿ࡞࡜あࡶ࡛ࢫ࣮ࢣࡢࡇࡓࡲࠋࡿ市場ᡂ長ࢆࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ迎えࡿ

㸰㸮㸰㸵ᖺ࡛ࡲ᪋策ࡀ遅ࡓࢀ場合ࠕࡣ࡟選択࡜㞟中ࠖ開始ᚋࡶ㸯㸮ᖺ以ୖ࡚ࡗ΅࡟売ୖ減

少ࡃ⥆ࡀ⮴࿨的࡞結果ࠋࡿ࡞࡜ 

売ࡿ΅࡟数ᖺ࡟曲線ࡢ場合ࡢ㸰㸮㸯㸳ᖺࡀ㞟中開始ᖺࠖ࡜選択ࠕࡣ࡟場合ࡢࢫ࣮ࢣࡢࡇ

中㡭࡛ࡢ㸰㸮㸰㸵ᖺࡣࢡ࣮ࣆ新規顧客᥇用ࡿࡅ᪊࡟ࢫ࣮ࢣࡢࡇࠋࡿࡍᏑᅾࡀᡂ長期ࣟࢮୖ

あࡣ࡛ࢫ࣮ࢣࡢࡇࠊࡽ࠿ࡿ市場ᣑ大ࢆࢡ࣮ࣆࡢ越え࡚ࡓࡗࡲࡋ場合ࣆࠊ࡜ࡇࡢࢇࢁࡕࡶࡣ

࡜ࡇいう࡜い࡞ࡓ立࡟役ࡣ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ࡜い࡞ࡋ意思決定࡟早い時期ࡾ࡞࠿ࡶࡾࡼࢡ࣮

ࡣࢫ࣮ࢣࡢᮏ㡯ࠊ࡚࡭比࡟ศ析ࡢ࡛ࡲい前㡯ࡁ大ࡀ್ࡢ市場ᡂ長率ࡃ高ࡀ接触率ࠋࡿ࡞࡜

市場ᡂ長率ࡀ್ࡢపいࡣࢀࡇࠋ前章࡛示ࠕࡓࡋ市場ᡂ長率ࡀపい場合࡝࡯選択࡜㞟中ࡀ必

要ࠖ࡜いうศ析結果࡜整合的࡛あࠋࡿ 

 

㸰㸬㸰㸬㸳 分析ࡢま࡜ࡵ࡜分析結果ࡢ検証 

 

㸰㸬㸰㡯࡛ࡣ㹑Ꮠ型市場ᡂ長ࡢ接触率㸦ࢻ࣮ࣆࢫ㸧ࡢ異ࡿ࡞㸲ࡘ࡟ࢫ࣮ࢣࡢࡘい࡚ࠕ選

択࡜㞟中ࠖ᪋策ࢆ開始ࡿࡍ時期ࡀ企業ࡢ売ୖᡂ長࡟୚えࡿ影響ࢆศ析ࡢࡑࠋࡓࡋ結果以ୗ

 ࠋࡓࡗุࡀ࡜ࡇࡢ

 

ձ 持⥆的࡟ᡂ長ࠕࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡅ⥆ࡋ選択࡜㞟中ࠖࡢ開始時期ࠊࡣ市場ᡂ長 

 ࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡃ早ࡶࡾࡼ変曲Ⅼ㸧ࡢ㸦市場規模曲線ࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ

ղ ࠕ選択࡜㞟中ࠖࡢ開始時期ࡀ遅ࠊ࡝࡯ࡿࢀ 

 ࠋࡿ࡞ࡃ長ࡀ期間ࡢ࡛ࡲ業績㐩ᡂࡽ࠿開始時期ࡢࡑ

ճ 市場ᡂ長ࡀ緩や࡞࠿製品࡛あࡤࢀあࠊ࡝࡯ࡿ選択࡜㞟中ࡢ時期ࢆ 

市場ᡂ長ࡶࡾࡼࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ早࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡵいࠋ 

㸦ᬑ及ࡢ㏿い製品ࡢ場合ࡣ市場ᡂ長ࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ近ࡶ࡛ࡃ良いࠋ㸧 

 

ᬑ及ࡀࢻ࣮ࣆࢫ㏿いࠕࡣ࡛ࢫ࣮ࢣ選択࡜㞟中ࠖࡢ開始ࡀ市場ᡂ長ࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ近ࡃ

ࡣい࡚࠾࡟ᬑ及初期ࠊࡾ整合的࡛あࡶ࡜ศ析結果ࡢ前章ࠊࡣいう結果࡜良いࡶ࡚ࢀ遅࡛ࡲ
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࡜良いࡶいう方針࡛࡜ࡘ勝ࡾ競࡟競合࡚ࡋ実行ࢆ࣐࣮ࢸ要求ࡢ全࡚࡟ࡎࡏ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ

言えࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿᮏ章ࠕࡿࡅ࠾࡟接触率ࠖ㸻㸲㸮㸮ࡼࡢࢫ࣮ࢣࡢう࡞ᬑ及ࡀ㏿い場合࠾࡟

い࡚ࡶ遅ࡶ࡜ࡃᬑ及ࢆࢡ࣮ࣆࡢ越えࡿ前ࠕ࡟選択࡜㞟中ࠖࢆ開始ࡀ࡜ࡇࡿࡍ求ࠋࡿࢀࡽࡵ 

ḟ㡯࡛ୖࠊࡣ記ࡼࡢう࡞ศ析結果ࡓࡗ⮳࡟原因ࡓࡲࠊ選択࡜㞟中ࡀ遅ࡓࢀ場合࡟一᪦売

 ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡃい࡚ࡋศ析ࡃ深ࢆ原因ࡿࡌ転࡟増ຍࡧ再ࡀࡿࡍ減少ࡀୖ

 

㸰㸬㸱 前項ࡢ分析結果࡟対すࡿ原因分析 

        

    図㸴㸫㸯㸰 接触率 100 㸦新規顧客採用「01」ࢡ࣮ࣆᖺ㸧ࡢ場合ࡢ 

 売ୖ高分析ࡢ集中開始ᖺࠖ別࡜選択ࠕ           

 

ᅗ㸴㸫㸯㸰ࠊࡣ㸰㸬㸰㸬㸱㡯࡛示ࠕࡓࡋ接触率ࠖ㸻㸯㸮㸮㸦新規顧客᥇用ࢡ࣮ࣆ㸻㸰㸮

㸯㸱ᖺ㸧ࠕ࡛ࢫ࣮ࢣࡢ選択࡜㞟中ࠖ開始ᖺࠊࢆ㸰㸮㸮㸯ᖺࠊ㸰㸮㸮㸲ᖺࠊ㸰㸮㸮㸵ᖺࠊ㸰

㸮㸯㸮ᖺࠊ㸰㸮㸯㸱ᖺࡓࡋ࡜場合ࡢ売ୖ高ࡢ振ࡿ舞い࡛ࣇࣛࢢࡓࡋࢺࢵࣟࣉࢆあࠋࡿ一᪦

増ຍࡋ減少ࡿࡍ曲線ࡣᅗ㸴㸫㸶～㸴㸫㸯㸯ྠ࡜様ࠕ࡟新規顧客᥇用数࡛ࠖあࢀࡑࠊࡾ以外

 ࠋࡿ㞟中開始ᖺ࡛ࠖあ࡜選択ࠕࡀ記載ࡢ⬥ࡢ売ୖ高曲線ࠊࡋ示ࢆ売ୖ高ࡣ曲線ࡢ

㸰㸮㸮㸯ᖺや㸰㸮㸮㸲ᖺࠕ࡟選択࡜㞟中ࠖࢆ開始ࡓࡋ場合ࡣ࡟㡰調࡟ᡂ長࡜ࡇࡿࡅ⥆ࢆ

ࡶࡿࢀ㸲ᖺ程ᗘ遅ࡀ到㐩時期ࡢ࡬売ୖ高㸯億෇ࡶ場合࡛ࡢ㸰㸮㸮㸵ᖺࡢࢀ㸱ᖺ遅ࠊࡁ࡛ࡀ

㞟࡜選択ࠕ࡟㸰㸮㸯㸮ᖺ࡚ࢀ㸱ᖺ遅࡟更ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡿࡍᡂ長࡟㡰調ࡰ࡯ࠊࡢࡢ

中ࠖࢆ開始ࡓࡋ場合ࠊࡣ࡟㸰㸮㸯㸴ᖺ㡭ࡽ࠿数ᖺࡿ΅࡟売ୖࣟࢮᡂ長期ࡀᏑᅾ࡜࡜ࡇࡿࡍ
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開ࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ࡟㸰㸮㸯㸱ᖺࡿあ࡛ࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ市場ᡂ長࡚ࢀ㸱ᖺ遅࡟更ࠊࡾ࡞

始ࡣ࡛ࢫ࣮ࢣࡓࡋ㸯㸮ᖺ以ୖࢫࢼ࢖࣐ࡿ΅࡟ᡂ長期ࢆ᭷ࡿࡍ⮴࿨的࡞結果ࠋࡿ࡞࡜ 

ࡇࡿࡳ࡚ࡋ観察ࢆࢡࢵࢺࢫࡢ࠿ࡘ幾ࡿࡍᏑᅾ࡟ࣝࢹࣔࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍศ析ࢆ原因ࡢࡽࢀࡇ

 ࠋࡿࡍ࡜࡜

 

    
   図㸴㸫㸯㸱 ࠕ選択࡜集中開始ᖺࠖ別ࠕࡢ新製品開発࣐࣮ࢸ数ࠖࡢ比較 

 

ᅗ㸴㸫㸯㸱ࠕࡣ新製品開発࣐࣮ࢸ数ࠖࡢ比較࡛ࣇࣛࢢあࠕࡢࢀࡒࢀࡑࠋࡿ選択࡜㞟中開

始ᖺࠖ࠾࡟い࡚一᪦࣐࣮ࢸ数ࡀ減少ࠊࡀࡿࡍ早い時期࡟実行࡝࡯ࡿࡍࡤࢀࡍ中長期的ࡣ࡟

開始ࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ࡟㸰㸮㸯㸮ᖺࡤ例えࠊࡶ࠿ࡋࠋࡿ出来࡚いࡀ࡜ࡇࡍ増やࢆ数࣐࣮ࢸ

ẖᖺࠊ࡛ࡅࡔࡓࢀ遅ࡀ㸱ᖺ᪋策࠿僅ࠊ࡜ࡿ࡭比ࢆ࡜場合ࡓࡋ開始࡟㸰㸮㸯㸱ᖺ࡜場合ࡓࡋ

1(Item) 競合企ࠋࡿุࡶ࡜ࡇࡿࡌ生ࡀࢀ遅ࡢࡃ㸯㸮ᖺ近࡟ࡢࡿ得ࢆ能力ࡍࡔࡳ生ࢆ製品ࡢ

業ࡶࡾࡼ᪋策ࡀ㸱ᖺ遅ࠊ࡛ࡅࡔࡿࢀ開発部門ࡢ能力ࡀࢀࡑ࡚ࡋࡑ生ࡳ出ࡍ業績ࡣ㸯㸮ᖺࡢ

 ࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡘ持ࢆࢻン࢖ࣁࣅ

開発࣮ࣜࠕࡣᅗ㸴㸫㸯㸲ࠋࡿࡳ見࡚ࢆ数࣮ࠖࢲ開発࣮ࣜࠕ࡟ࡵࡓࡿ᥈ࢆ原因ࡢࡇ࡟ࡽࡉ

原因࡛育ᡂࡀ繁忙ᗘࠖࠕࡣ࡛ࡲࡿࡍ開始ࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࠋࡿあ࡛ࣇࣛࢢ比較ࡢ数࣮ࠖࢲ

効果࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡎࡽࡀୖࡀ数ࡀ減少࡚ࡋいࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ࠾࡞ࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡃ数ࡣ࡜生物学

的࡞個体数࡛ࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡃ࡞ࡣ業ົࢆ行えࡿ能力ࡧࡼ࠾全労働時間中࡛࣮࣮ࣜࢲ

業ົࢆ行え得ࡿ時間ࡢ割合ࢆ人数࡟஌ࡓࡌ考え方࡛あ࡛ࠊࡾあࡀࡿ故࡟ 1(People) ᮍ満ࡢ

少数ࡀᏑᅾࢆ࡜ࡇࡿࡍ付ࡅຍえ࡚ࠋࡃ࠾ 
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     図㸴㸫㸯㸲 ࠕ選択࡜集中開始ᖺࠖ別ࠕࡢ開発࣮࣮ࣜࢲ数ࠖࡢ比較 

 

     

   図㸴㸫㸯㸳 ࠕ選択࡜集中開始ᖺࠖ別ࠕࡢ製品ࡢ品質ࣞベࣝࠖࡢ比較 

 

ḟࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ࡟育ᡂ効果࡜相互࡟因果関ಀࡢあࠕࡿ製品ࡢ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡶ見࡚ࠋࡃ࠾ᅗ

㸴㸫㸯㸳ࠕࡣ製品ࡢ品質ࣞ࣋ࣝࠖࡢ比較࡛ࣇࣛࢢあࠋࡿᮏ章࠾࡟ࣝࢹࣔࡢい࡚ࠕࡣ製品ࡢ

品質ࣞ࣋ࣝࠖࡀ顧客ࡢ製品選択࡟影響ࠕࡋ市場占᭷率ࠖࢆ決࡚ࡵいࡃ構造࡚ࡗ࡞࡜いࡇࡿ

ࡏࡉ増ຍࢆᑐ応業ົࡢ࡬品質問㢟ࡀ࡜ࡇࡢࡑࠊ୚えࢆ影響࡟品質問㢟発生率ࠖࠕຍえ࡟࡜

設計開࡚ࡋ࡜結果ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜構造ࡿࡏࡉపୗࢆ数࣐࣮ࢸ製品開発࡞実行ྍ能ࠊࡵࡓࡿ
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発部門ࡢ繁忙ᗘࢆ高ࠊࡵ開発࣮ࣜࡢ࣮ࢲ育ᡂࢆ妨ࡿࡆ構造࡚ࡗ࡞࡜いࡽࢀࡇࠋࡿ㸱ࢢࡢࡘ

いうᝏᚠ環࡜品質ᝏ໬ࠖࠕ→数పୗ࣮ࠖࢲ開発࣮ࣜࠕ→繁忙ࠖࠕ→品質ᝏ໬ࠖࠕࡽ࠿ࣇࣛ

 ࠋࡿ㔜要࡛あࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉࡌ生ࢆ良いᚠ環ࠊࡾษࡕ裁࡛࡜ࡇࡿࡍ実行ࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࢆ

ࢩࠊࡀࡿࡌ転࡟昇ୖ࡟ࡄࡍࡣ数࣮ࢲ品質ࣞ࣋ࣝや࣮ࣜࡤࢀࡍ実行ࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡓࡲ

࡟昇ୖ࡚ࡗࡶࢆࢀ遅ࡢ長期間ࠊࡎࡁ阻Ṇ࡛ࡣ࡟ࡄࡍࡣ減少ࡢ売ୖ高࡚ࡗࡼ࡟ࢀ遅ࡢ࣒ࢸࢫ

転ࠊࡵࡓࡿࡌ早い時期ࠕ࡟選択࡜㞟中ࠖࢆ実行࡞ࡋい࡜⮴࿨的࡞結果ࠋࡿุࡀ࡜ࡇࡿ࡞࡜ 

 

㸱  第㸴章ࡢまࡵ࡜ 

 

࡟࠿ࡽ明ࢆ࡜ࡇࡿ୚えࢆ影響࡞多大࡟中長期的業績ࡢ企業ࡀ開始時期ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ

ࡃࡃ࡟ࢀࡽ得ࡀ効果ࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ࡜うࡲࡋ超え࡚ࢆࢡ࣮ࣆࡢ市場ᣑ大ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

 ࠋࡓࡋ明ุࡀ࡜ࡇいう࡜ࡿ࡞

韓国ࡢ家電࣓࣮࣮࢝࢔ࢪ࢔ࡀ金融༴機ࠕ࡟ࡅ࠿ࡗࡁࢆ選択࡜㞟中ࠖࢆ行ࡓࡗ結果࡚ࡋ࡜

現ᅾࡢ市場࣏ࣙࢩࢪンࢆ得࡚い࡜ࡇࡿやࣝࣉࢵ࢔ࠊや࢖ンࡀࣝࢸ最初ࡽ࠿限ࡓࢀࡽ領域࡟

言࡜ࡓࢀ出遅࡟㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡀ電機産業ࡢ᪥ᮏࠊ࡚࡭比࡟ࡢࡿい࡚ࡋࢆ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ

え࡞ࡣ࡛ࡢࡿいࢁࡔう࠿㸽 

市場ᣑ大ࡀ௒ᚋࡶ見㎸ࡿࢀࡲ市場࢖࣓ࢻンࢆ新࡟ࡓ創࡜ࡿいう࡞ࣈ࢕ࢸ࣮࣋ࣀ࢖行Ⅽࡣ

従来࡜変わࡎࡽ大ษ࡛あࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࢀࡑࠊࡀࡿ既Ꮡ製品࠾࡟い࡚ࡶ市場ᡂ長ࢻ࣮ࣆࢫ

࢖࣓ࢻ製品ࡢ特定ࠊ࠿࡜ࡿࡍ特໬࡟地域ࡿࢀࡲ見㎸ࡀᣑ大ࠊ࡟うࡼࡿ࡞࡟手前ࡢࢡ࣮ࣆࡢ

ン࡟㞟中ࠊ࡚ࡋ࡝࡞ࡿࡍ自社࡞ࣝࣈࢧࢵࣞࢻ࢔ࡀ市場ࡢ範ᅖࢆ自ࡽ変え࡚いࡀ࡜ࡇࡃ᭷効

 ࠋࡿࢀࡽ考え࡜
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第㸵章 ࢺࢫッࢡ思考ࡢ技術経営 

 

㸯 分析結果ࡢまࡵ࡜ 

 

ᮏ研究ࠊࡣ㸰㸮㸮㸮ᖺ以降ࡢᡃࡀ国ࡢ電機産業ࠊࡀ高ᗘ経῭ᡂ長期࡜比較ࠊ࡚ࡋ売ୖ高

営業利益率や売ୖᡂ長ࡿࡵ占࡟売ୖ高ࠊࡎࡽ関わࡶ࡟ࡿい࡚ࡋ増ຍࡣ研究開発費ࡿࡵ占࡟

率ࡀప迷࡚ࡋい࡜ࡿいう問㢟意識࡟基࡙い࡚いࠋࡿ 

第㸯章࡛述ࡼࡓ࡭うࡢࡇࠊ࡟問㢟意識࡟基࡙ࡃ᭷益࡞先行研究ࡀ多数Ꮡᅾࠊࡓࡲࠊࡋ経

῭産業省ࠕࡢ産業構造ࣙࢪࣅンࠖࡼࡢうࡢࡽࢀࡑࠊ࡟ᡂ果࡟基࡙ࡃ行ᨻ面࡛ࡢ᪋策ࡶ見ࡽ

基࡟先行研究ࡽࢀࡑࠊࡵࡓࡿい࡚ࡗ関わࡶ企業経営者ࡣ࡟議論ࡿࡅ࠾࡟策定ࡢࡑࡓࡲࠊࢀ

ࡋࠋࡿࢀ思わ࡜ࡿい࡚ࡋࢆ理解ࡢ一定ࡶ経営者ࠊい࡚ࡘ࡟ࠖࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࡁ࡭ࡿあࠕࡃ࡙

中ࠊや࡜ࡇࡿࡍ最適໬ࢆࢻ࣮ࣆࢫࡢ㸧࡛ࡲ᪋策実行ࡽ࠿意思決定㸦情報認知ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿

長期的視Ⅼ࡛組織能力ࢆ高ࢆ࡜ࡇࡿࡵ目的ࡓࡋ࡜製品࢖࣓ࢻンࡢ選択࡜㞟中ࢆ十ศ࡟実行

ࡲࡓࡋప迷ࡣ業績ࡢ企業ࡿࡵ占ࢆ中᰾ࡢ電機産業ࡢ国ࡀᡃࠊ࠾࡞ࡶ௒ࠊࡎ出来ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

 ࠋࡿい࡚ࡗࡲ࡝࡜࡟表面的改善ࡿࡼ࡟影響ࡢⅭ替ࠊࡣ或いࠊࡲ

ࡢ問㢟࡞構造的ࠊ࡛ࡳࡢࡿ捉え࡚いࢆいう現象面࡜企業業績ࠊࡀ先行研究࡞᭷益ࡽࢀࡇ

ᮏ質ࡢ࡬言及ࡀ十ศ࡛࡞いࡣࡓࡲࠊᮏ質的࡞解決策ࢳ࣮ࣜ࡟出来࡚い࡞いࠊࡵࡓ企業࡜い

うࡀ࣒ࢸࢫࢩ抱え࡚いࡿ問㢟Ⅼࢆ構造的࡟理解ࡢࡵࡓࡿࡍ新ࢆࣝࢹࣔ࡞ࡓ構築࡚ࡋศ析ࢆ

行ࠋࡓࡁ࡚ࡗ 

 

ᮏ研究࡛ࡣ第一ࠊ࡟必要࡞経営資源࡜現状ࡢ経営資源ࢆࣉࢵࣕࢠࡢ࡜調整ࡢࡵࡓࡿࡍ意

思決定࡜᪋策実行࡟ࢻ࣮ࣆࢫࡢ着目ࠊࡋ市場環境࡟ูࡢ応࡚ࡌ認知ࢆ早ࡁ࡭ࡿࡵ情報ࡀ異

ࡀࡳ௙組ࡢࡵࡓࡢ情報認知ࡓࡗ各々㐪ࠊい࡚࠾࡟扱う企業ࢆ製品ࡿ࡞異ࡢ市場環境ࠊࡾ࡞

必要࡛あ࡞ࡍࠊࡾわࠊࡕᑐ象製品ࡢ市場特性࡟応࣓ࢪࢿ࣐࡚ࡌンࢆࣝ࢖ࢱࢫࡢࢺ変えࡅ࡞

あ࡛ࡢࡶࡃ基࡙࡟ศ析結果ࡢ以ୗࡓ第㸲章࡛得ࡣࢀࡇࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ明ࢆ࡜ࡇい࡞ࡽ࡞ࡤࢀ

 ࠋࡿ

 

ձ ྲྀࡾ扱う製品ࡢ市場環境࡟合わ࣓ࢪࢿ࣐࡚ࡏンࢆࢺ最適໬ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㔜要ࠋ 

ղ 市場環境࡟応ࠊ࡚ࡌᡂ長性࣭཰益性࣭効率性࣭Ᏻ全性ࡢ 

全࡚ࢆ高ࡿࡵ最適್ࡀᏑᅾࠋ 
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ճ 急激࡟変໬ࡼࡿࡍう࡞情報ࢆいࡕ早ࡃ察知ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㔜要ࠋ 

մ 急激࡞変໬࡟ᑐ応ࡓࡋ実行᪋策࡟必要࡞関連情報ࡢ認知ࡶ早ࡿࡵ必要ࡀあࠋࡿ 

յ Ᏻ全性ࡢࡑ࡜௚ࡢ指標ࣛࣂࡢ࡜ンࢆࢫ会社全体࡟共通ࡓࡋ経営࣏࡚ࣜࡋ࡜࣮ࢩ

意思決定ࠊࡋ会社全体࡟ᾐ透ࢆᅗࡀ࡜ࡇࡿ㔜要ࠋ 

 

࡞異ࡀ࡝࡞ࡉࡋ激ࡢ価格競தࡢ࡜や競合製品ࡉࡋ激ࡢ変動ࡢ原ᮦ料価格ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡢࡇ

ࡀࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࡿ࡞異ࡣ࡟場合ࡢࡑࠊࡃ多ࡀ場合࡞困㞴ࡣ࡜ࡇ扱うࡀ一企業ྠࢆ製品群ࡿ

許ࡼࡿࢀࡉう࡞௙組ࠊࡳ例えࡤศ社໬ࡾࡓࡋ所謂ࠕ஦業部制ࠖࡀ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࡋ࡜必要࡜

言えࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿ一ࡢࡘ組織ࡀᑠ࡜ࡿࡂࡍࡾ࡞ࡃࡉ間接ࡀࢺࢫࢥ増大࣓ࢪࢿ࣐ࠊࡵࡓࡿࡍ

ンࡢࣝ࢖ࢱࢫࢺ異ࡿ࡞஦業ࢆ多ࡃ抱えࡣ࡜ࡇࡿࡂࡍ得策࡛ࠊࡃ࡞ࡣ஦業ࠕࡢ選択࡜㞟中ࠖ

い࡜ࡿࡍ㞟中࡟組織ࡢࡘ一ࢆ製品群ࡿ似࡚いࡀ市場環境ࠊ一方࡛ࡓࡲࠋࡿいえࡶ࡜必要ࡀ

う᪋策ࡀ᭷効࡜いうࡶ࡜ࡇ言えࠋࡿ 

 

第஧ࠕ࡟選択࡜㞟中ࠖࡢ意思決定問㢟࡟着目ࠊࡋ製品開発࣮ࣜࢆ࣮ࢲ育ᡂࡋ組織能力ࢆ

高ࠕࡢࡵࡓࡿࡵ選択࡜㞟中ࠖࡢᗘ合いࡢ最適್ࡀ市場ᡂ長率࡟ูࡢ応࡚ࡌᏑᅾࢆ࡜ࡇࡿࡍ

明ࡣࢀࡇࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ第㸳章ࡿࡅ࠾࡟以ୗࡢศ析結果࡟基࡙ࠋࡃ 

 

ձ 市場ᡂ長率ࡀ高い場合ࠊࡣ製品開発組織ࡢ能力ࡀ許ࡍ限ࠊࡾ 

要求ࡿࢀࡉ開発ࢆ全࡚実行ࡤࢀࡍ業績ࡀ向ୖࠋࡿࡍ 

ղ 市場ᡂ長率ࡀపい場合㸦ᮏ章ࡣ࡛ࣝࢹࣔࡢ約㸶㸣以ୗ㸧ࠊ 

市場ᡂ長率࡟応ࠕࡌ選択࡜㞟中ᗘࠖࡢ最適್ࡀᏑᅾࠋࡿࡍ 

 

選択ࠕい࡚࠾࡟市場ࡢ約㸶㸣㸧ᮍ満ࡣ࡛ࣝࢹࣔࡢ市場ᡂ長率㸦ᮏ章ࡢ一定ࡿあࠊࡾࡲࡘ

ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ᗘ合いࡢ㞟中ࠖ࡜選択ࠕ࡟ࡽࡉࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ明ࢆ࡜ࡇࡿあࡀ効果࡟㞟中ࠖ࡜

市場ᡂ長率࡟ูࡢ応࡚ࡌ最適್ࡀᏑᅾࠊࡋ一定್ࡢ㸦ᮏ章ࡣ࡛ࣝࢹࣔࡢ約㸶㸣㸧ࢆ超えࡿ

市場ᡂ長率ࠕࡣ࡛࡜ࡶࡢ選択࡜㞟中ࠖ࡞ࡋࢆいࡀ࡜ࡇ業績ࢆ最大໬࡜ࡿࡏࡉいうࡶ࡜ࡇ明

 ࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ

࡚ࡋ実現ࢆ高いᡂ長ࡽࡀ࡞ࡋ多角໬ࡀ電機産業ࡢ国ࡀᡃࡢ高ᗘ経῭ᡂ長期ࠊࡣ࡜ࡇࡢࡇ

 ࠋࡿ整合的࡛あ࡜࡜ࡇࡓࡁ

市場ᡂ長率ࡀ一定࡟್ࡢ満࡞ࡓい市場環境࠾࡟い࡚ࠊ選択࡜㞟中࡞ࡋࢆい࣐࣓ࢪࢿンࢺ
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࡟ࡾࡲ高ࡢ繁忙ᗘࠊࡧࡼ࠾ࠊపୗࡢ市場占᭷率ࡿࡼ࡟ᝏ໬ࡢ製品品質ࠊ場合ࡿい࡚ࡗ行ࢆ

いう࡜ࡿࡍ୙足ࡀ設計開発能力࡟中長期的ࠊࡾ࡞࡟࠿疎ࡀ育ᡂࡢ࣮ࢲ製品開発࣮࡚ࣜࡗࡼ

構造ୖࡢ問㢟Ⅼࡀあࠋࡓࡗุࡶ࡜ࡇࡿ 

 

第୕ࠕ࡟選択࡜㞟中ࠖ᪋策ࢆ開始ࡿࡍ時期࡟着目ࠊࡋ᪋策ࡢ開始遅ࡀࢀ⮴࿨的࡞業績ࡢ

差ࢆ生ࢆ࡜ࡇࡴ明ࡣࢀࡇࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ第㸴章ࡿࡅ࠾࡟以ୗࡢศ析結果࡟基࡙ࠋࡃ 

 

ձ 持⥆的࡟ᡂ長ࠕࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡅ⥆ࡋ選択࡜㞟中ࠖࡢ開始時期ࠊࡣ市場ᡂ長 

 ࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡃ早ࡶࡾࡼ変曲Ⅼ㸧ࡢ㸦市場規模曲線ࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ

ղ ࠕ選択࡜㞟中ࠖࡢ開始時期ࡀ遅ࠊ࡝࡯ࡿࢀ 

 ࠋࡿ࡞ࡃ長ࡀ期間ࡢ࡛ࡲ業績㐩ᡂࡽ࠿開始時期ࡢࡑ

ճ 市場ᡂ長ࡀ緩や࡞࠿製品࡛あࡤࢀあࠊ࡝࡯ࡿ選択࡜㞟中ࡢ時期ࢆ 

市場ᡂ長ࡶࡾࡼࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ早࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡵいࠋ 

㸦ᬑ及ࡢ㏿い製品ࡢ場合ࡣ市場ᡂ長ࢡ࣮ࣆࡢࢻ࣮ࣆࢫ近ࡶ࡛ࡃ良いࠋ㸧 

 

短期ࠊࢁࡇ࡜ࡓࡳ࡚ࡋࡾ深堀ࢆ原因ࡿࡇ起ࡀ࡜ࡇ࡞うࡼࡢ記ୖࠊい࡚࠾࡟第㸴章ࠊࡓࡲ

的࡞業績㔜視㸦࣮ࣟࣇ㔜視㸧࡛ࠊ人㈈育ᡂࢆ通ࡓࡌ計画的࡞ᢏ術蓄積㸦ࢡࢵࢺࢫ㸧ࢆ怠ࡿ

࡟企業業績࡚ࡗ΅࡟長期間ࠊࡃࡋ㞴ࡀ回᚟ࡢ短期間࡛ࡣ能力ࡢ開発部門ࡓࡋ一᪦減少ࠊ࡜

ᝏ影響ࢆ୚えࡶ࡜ࡇࡿわࠊࡾࡲࡘࠋࡓࡗ࠿製造業࡟必要ࠕ࡞選択࡜㞟中ࠖࠊࡣ࡜投資家ࡀ

行うࡼう࣓ࢪࢿ࣐࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏࡞ンࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࢺ人㈈育ᡂࢆ通ࡓࡌ組織能力蓄積ࡵࡓࡢ

 ࠋ࠿うࢁࡔい࡞ࡣ࡛࡜ࡇいう࡜ࡔ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡢࡵࡓࡿ得ࢆ余力ࡢ

 

中ࠊࡋ回᚟ࢆ競த力ࡢ࡛ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋ克服ࢆ問㢟Ⅼࡢ構造ୖࠊࡽ࠿ศ析結果ࡢࡽࢀࡇ

長期的࡟Ꮡ⥆ࠊࡵࡓࡿࡅ⥆ࡋᡃࡀ国ࡢ電機産業࡟属ࡿࡍ企業ࡀ実行ࡁ࡭ࡿࡍ᪋策ࡀ幾࠿ࡘ

見え࡚ࠋࡓࡁ 

第一ࠊ࡟仮࡟製品開発効率ࡀ一時的࡟ୗࡶ࡚ࡋ࡜ࡿࡀ品質ࢆᏲ࡜ࡿいう᪋策࡜ࡇࡿ࡜ࢆ

㔜ࡀ࡜ࡇࡿษࡕ断ࢆいうᝏᚠ環࡜品質పୗ→市場୙ල合ᑐ応→繁忙ᗘୖ昇→品質పୗࠊ࡛

要࡛あࠋࡿ自社製品ࡢ品質や品質ࢆ確保ࡢࡵࡓࡿࡍ組織能力࡜いう経営資源㸦ࢡࢵࢺࢫ㸧

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡃ࠾ࢆ㔜Ⅼ࡟࡜ࡇࡿࡍ維持強໬ࢆ

第஧ྠࠊ࡟様࡟短期的ࡣ࡟製品開発効率ࡀపୗࡣ࡚ࡋ࡜࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡀࡿࡍᮍࡔ୙十ศ࡞
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ᢏ術者ࢆ࣮ࢲ࣮ࣜ࡟経験࡜ࡿࡏࡉいࡓࡗ᪋策ࢆ実行ࠊࡋ中長期的࡟組織ࡢ能力ࢆ高࡜ࡿࡵ

いࡀ࡜ࡇࡓࡗ㔜要࡛あࠋࡿ人㈈育ᡂࢆ目的ࡓࡋ࡜設計部門ࡢ余裕ࡢᗘ合いࢆ市場ᡂ長率ࡢ

過去ࠊ࡛ࡢ࡞࠿ࡽ明ࡽ࠿ศ析結果ࡢᮏ研究ࡀ࡜ࡇいう࡜い࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞変え࡚ࡌ応࡟ู

ࡗ言࡜い࡞ࡋ実行ࢆ一部ࡢ࣐࣮ࢸ開発ࡿࢀࡉ要求࡚ࡗ思いษࠊࡎࢀࡽࡎࡁ引࡟ᡂຌ体験ࡢ

ࡶࢀࡇࠊࡃ࡞ࡣ目的࡛ࡀ࡜ࡇい࡞ࡋ実行ࢆ࣐࣮ࢸࡢ一部ࠊࡔࡓࠋい࡞ࢀࡋࡶ࠿必要ࡶ஦ࡓ

࡜ࡇࡿࡍ維持強໬ࢆ人㈈ࡢ࡚ࡋ࡜経営資源ࡕわ࡞ࡍࠊࢡࢵࢺࢫいう࡜数࣮ࠖࢲ開発࣮ࣜࠕ

 ࠋࡿあ࡛ࡢ࡞㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡓ置いࢆ㔜Ⅼ࡟

第୕ࠊ࡟市場環境࡟ูࡢ応࡚ࡌ製造࣭㈍売࣭開発全࡚ࡢ意思決定ࡢ最適ࡀࢻ࣮ࣆࢫᏑᅾ

㔜要ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㞟中ࠊࡋ選択ࢆ領域ࡿࡍ࡜得意ࡀ自社ࡘ࠿ࠊࡋ類似ࡀ市場環境ࠊࡽ࠿ࡿࡍ

࡛あࡢ࡝ࠋࡿ領域ࢆ選択ࡋ㞟中ࢆ࠿ࡢࡿࡍ全社一体的࡟意思決定ࡋ経営戦略࡚ࡋ࡜明確໬

㔜要ࡀ࡜ࡇࡿࡍ࡟ࡢࡶ࡞効果的ࢆ実行ࡢ᪋策ࡢ記第஧ୖ࡛࡜ࡇࡿࡏࡉ連鎖࡬ᢏ術戦略ࠊࡋ

࡛あࠋࡿ 

 

以ୖࡢศ析ࠊࡽ࠿単ᖺᗘࡢ売ୖや利益࡜いࢆ࣮ࠖࣟࣇࠕࡓࡗ㔜視ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡍ組織

能力ࡢ࡝࡞無形࡞経営資源࡜いうࢆࠖࢡࢵࢺࢫࠕ㔜視ࡀ࡜ࡇࡁ࡭ࡿࡍ明࡛࠿ࡽあࠋࡿᮏ研

究ࡢ問㢟意識࡛あࡿᢏ術開発ࡢᡂ果ࡀ業績࡟活࡚ࢀࡉ࠿い࡞い࡜いう視Ⅼ࡜ࠊࡤࢀࡳࡽ࠿

 ࠋࡿあࡀ必要ࡿࡍ蓄積࡟中長期的ࢆᢏ術資産࡞ᢏ術者や無形ࡅわࡾ

研究開発費ࡿ㸧࡛あ࣮ࣟࣇ経費㸦ࡣ会計ୖࠊࡣศ析࡞様々ࡿࡅ࠾࡟先行研究ࡢ࡛ࡲࢀࡇ

や売ୖ高࣭営業利益ࢆ指標࡟用い࡚ࠊࡾ࠾企業ࡢ過去ࡢ業績ศ析ࡣ࡚ࡋ࡜᭷益࡛あࠊࡀࡿ

企業ࢆࡽࢀࡇࡀ目標್࡚ࡋ࡜設定ࠊ࡜ࡿࡍ短期思考࡟㝗ࡾṇࡋい意思決定ࢆ妨ྍࡿࡆ能性

 ࠋࡿあࡀ

㸧ࢡࢵࢺࢫ㈚借ᑐ照表㸦ࡃ࡞ࡣ㸧࡛࣮ࣟࣇ損益計算書㸦ࠊࡣ࡚ࡋ࡜目標ࡢ会計ୖ࡛ࡇࡑ

ࢆศẕࡢ効率性指標ࡣ࡜ࡇࡿࡍ蓄積ࢆ資産ࠊࡀࡿࢀࡽ考えࡶ࡜ࡁ࡭ࡍ設定ࢆ指標ࡓ用いࢆ

増ຍࠊࡾ࡞࡜࡜ࡇࡿࡏࡉ一般的ࡣ࡟少࡞い࡯うࡀ良い࡜いわࡿࢀ棚卸資産や売ୖ債ᶒ等ࡢ

指標࡜相཯ࠊࡓࡲࠋࡿࡍᮏ稿࡛蓄積࡚ࡋ࡜ࡁ࡭ࡍいࡿ資産࡛あࡿᢏ術や組織能力࡜いࡓࡗ

経営資源ࡣ会計ୖࡢ㈚借ᑐ照表ࡣ࡟Ꮡᅾ࡞ࡋいࠋ 

ࢵࢺࢫࡢࡇࠊࡋ表現࡚ࡋ࡜ࢡࢵࢺࢫࢆ人㈈࡞᭷能࡚ࡋࡑࠊ組織能力やᢏ術資産ࠊ࡛ࡇࡑ

ࡿࡍ実現ࢆࢀࡇࠋࡿࢀࡽ考え࡜必要ࡀࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࡿࡍ追ຍ࡚ࡋ࡜目標࡟ࡓ新ࢆ増ຍࡢࢡ

方法ࡣ様々あ࡜ࡿ思わࡢࡑࠊࡀࡿࢀ一ࡾ࡞࡜ࡘうࡿ筆者ࡢࡾ࡞ᥦ言ࢆḟ㡯࡟述ࠋࡿ࡭ 
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㸰 ࢺࢫッࢡ思考ࡢ技術経営ࡢたࡢࡵ一方法ࡢ提言 

 

㸰㸬㸯 事業戦略࣭製品戦略ࡢ明確化 

 

第㸲章ࡢศ析結果ࠊࡽ࠿市場環境ࡢ異ࡿ࡞製品ศ㔝ྠࢆ一組織ෆ࡟抱え࡚いࡿ場合ࠊࡣ

ࠊࡓࡲࠋࡿࢀࡉ要求ࡀ㸧ࢻ࣮ࣆࢫࡢ㸦意思決定ࣝ࢖ࢱࢫࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࡓࡗ࡞異࡟ࢀࡒࢀࡑ

஦業ࡀ多角໬࡚ࡋいࡿ企業࡝࡯཰益性ࡀపい࡜いう過去ࡢ実証研究ࡶ紹௓ࢆࢀࡇࠋࡓࡋ踏

࡜ࡇࡿࡵ高ࢆ効率ࡢ意思決定ࡢ経営ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㞟中࡟஦業ࡓࡋ類似ࡀ市場環境ࠊ࡜ࡿえࡲ

明ࢆ製品や஦業ࡿࡍ注力ࡀ自社࡟え࡚中長期的ࡲ踏ࢆ࡜ࡇࡓࡋうࡑࠋࡿࢀࡽ考え࡜ࡿ࡞࡟

確໬ࡿࡍ必要ࡀあࠋࡿ 

組࡟࡜ࡈ஦業群ࡓࡋ類似ࡀ市場環境ࠊࡶ࡟場合ࡿࡍ⥆⥅ࢆ஦業ࡿ࡞異ࡀ市場環境ࡣࡓࡲ

織ࢆศ㞳࡜ࡿࡍいࡓࡗ᪋策ࡀ᭷効࡜考えࡔࡓࠋࡿࢀࡽ組織ࢆศ㞳࡜ࡿࡍ間接ࡀࢺࢫࢥ増大

数ࡢ組織ࡓࡋศ㞳ࠋࡿ࡞࡜非効率ࡣ࡚ࡂࡍࡾ࡞ࡃࡉᑠࡀ஦業㔞ࡢ組織ẖࡢࡘ一ࠊࡵࡓࡿࡍ

 ࠋࡿࢀࡽ考え࡜良いࡀう࡯い࡞少ࡣ

㢖ᗘࡢ新製品投入ࠊࡉࡋ激ࡢ変動ࡢ製品価格やᮦ料価格ࠊࡣ࡜㐪いࡢ市場環境ࡢࡽࢀࡇ

㸦既Ꮡ製品陳腐໬ࢻ࣮ࣆࢫࡢ㸧ࠊ競合企業ࡢ多ࡀ࡝࡞ࡉ考えࡀࡽࢀࡇࠊࢀࡽ類似ࡓࡋ市場

㸦製品࣭࢚ࣜ࢔㸧ẖ࡟自社஦業ࢆศ類ࡢࡑࠊࡋ中࡛最ࡶ規模や཰益性ࡢ大ࡁい஦業群ࠊࡀ

自社࡚ࡗ࡜࡟最ࡶ得意࡞市場࡜言え࡞ࡣ࡛ࡢࡿいࢁࡔうࠋ࠿ 

ࡘ࡟研究開発投資ࡢ࡬製品஦業ࡿい࡚ࡋࢫࣞࢻ࢔࡟市場࡞得意ࡀ自社ࡓࡋうࡑࠊ࡚ࡋࡑ

い࡚過去実績ࢆ調査ࡿࡍ必要ࡀあࠋࡿᮏ論文ࡢ冒頭࡛ࡶ述ࡼࡓ࡭うࠊ࡟ᡃࡀ国ࡢ電機産業

ࠊࡀࡓࡁ࡚ࡋࢆ研究開発投資ࡢࡃ多࡭比࡟高ᗘᡂ長期ࠊ࡟㸯㸷㸷㸮ᖺ代～㸰㸮㸮㸮ᖺ代ࡣ

最ࡶ大஦ࡁ࡭ࡍ࡟஦業領域ࡢ࡬投資࡝ࡣうࠋ࠿ࡢࡓࡗࡔ㸯㸷㸷㸮ᖺ代ᚋ半ࡽ࠿㸰㸮㸮㸮ᖺ

代ࡇࠊ࡚ࡅ࠿࡟うࡓࡋ஦業ࡢ࡬投資ࡀ௚ࡢ領域࡟比࡚࡭少ྍࡓࡗ࠿࡞能性ࡶあࠋࡿ全࡚ࡢ

企業࡟例外ࡃ࡞当࡚ࡣ࡜ࡿࡲࡣ限࡞ࡽいࠊࡀ各企業ෆ部࡛ࡇうࢆࢡࢵ࢙ࢳࡓࡋ行う࡜ࡁ࡭

考えࠋࡿ 

ࢪࢿ࣐࡞整合的࡜ࢀࡇࠊࡋ認識ࢆ市場環境࡞得意ࡀ自社ࠊࡶい࡚࠾࡟新製品戦略ࠊࡓࡲ

࣓ンࢆࣝ࢖ࢱࢫࢺ認識࣓ࢪࢿ࣐ࡢࡇࠊࡋン࡟ࣝ࢖ࢱࢫࢺ整合的࡞新製品ࢆ計画ࡢࡑࠊࡋ中

考࡜大ษࡀ࡜ࡇࡿࡅศࡾษࢆ࡜௙஦ࡿࡍ活用ࢆ進໬ࡢ外部࡜ᢏ術ࡃ磨࡟自社࡛徹底的ࡶ࡛

えࠋࡿࢀࡽ 
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㸰㸬㸰 ࢺࢫッࢡすべࡁ技術領域ࡢ再定義 

 

第㸴章㸰㸬㸱㡯ࡢศ析結果ࠊࡽ࠿製品開発部隊ࡢ能力ࡣ一ᗘ減ࡲࡋ࡚ࡗう࡜再ᗘ獲得ࡍ

あࡀ必要ࡿࡏࡉ蓄積増ຍࢆࢡࢵࢺࢫᢏ術࡟中長期的ࠊ࡚ࡗ従ࠋࡿࡍ要ࢆ時間࡞多大࡟ࡢࡿ

定ࡀᢏ術領域ࡓࡋ特໬࡟製品ࡢ特定ࠊࡀࡿあࡀ必要ࡿࡍ明確໬ࢆいᢏ術領域ࡓࡋ蓄積ࠊࡾ

義࡚ࢀࡉいࡢࡑࠊ࡜ࡿ製品ࡀ陳腐໬ࡓࡋ場合やࡢࡑࠊ製品ࡽ࠿撤退ࡓࡋ場合࡟ᢏ術ࢵࢺࢫ

活用࡟ンࣙࢩ࣮ࣔࣟࣉࠊࡓࡲࠋうࡲࡋ途絶え࡚ࡶࡳ組ࡾྲྀࡢ蓄積強໬࡜ࢢンࣜࢱࢽࣔࡢࢡ

ࡓࡍ࡞ࡇ使いࢆࣜࣛࣈ࢖やࣛࢫ࢖ࣂࢹ࡞ンࣉ࣮࢜ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡳࡢᢏ術࡞象徴的࡞うࡼࡿࡍ

࢙ࢪࡿࢀࡉ࡜必要࡟中長期的ࠊ࡚ࡵ含ࡶいᢏ術࡞ࡋ外部බ表࡞うࡼࡢᢏ術や生産ᢏ術ࡢࡵ

 ࠋࡿ必要࡛あࡀ࡜ࡇࡿࡍ定義ࡃ࡞ࢀ漏ࢆᢏ術領域࡞ࢡࢵࣜࢿ

 

実ᅾࡢ企業ࡁ࡭ࡍࢡࢵࢺࢫࡿࡅ࠾࡟ᢏ術領域ࡢ設定࡟関࡚ࡋ見࡚ࣙࢩ࣮ࣔࣟࣉࠊ࡜ࡿࡳ

ン戦略ࡢ࡜関ಀࠊ࠿ࡽ࠿顧客ࡢࢺࢵ࢕ࣇࢿ࣋ࡢ࡚ࡗ࡜࡟中࡛ࡶ特定製品ࡢ機能性能ࢆල現

໬ࡿࡍᢏ術࡟偏࡛ࡕࡀࡾあࠋࡿ 

西ཱྀ い࡚ࢀࡉ引用࡟中ࡢࡇࠊࡀࡿい࡚ࡗ行ࢆ஦例研究ࡢࣉ࣮ࣕࢩ࡜ࢡࢵࢽࢯࢼࣃࡀ[49]

単語ࡓࡋ直接表現ࢆࠖࢺࢵ࢕ࣇࢿ࣋ࡢ࡚ࡗ࡜࡟顧客ࠕࡿあ࡟中ࡢබ表資料ࡢ多数ࡢ両社ࡿ

ࣕࢩࠊࠖ࢔ࣗ࢟ࢭࠕ࣒ࠖ࢖ࢱࣝ࢔ࣜࠕప消費電力ࠖࠕ高品఩㸿㹔ࠖࠕࡢࢡࢵࢽࢯࢼࣃࠊࡣ

ࡶࢀࡎいࡣࡽࢀࡇࠊࡾ໬ࠖ程ᗘ࡛あ࣮ࣛ࢝ࠕ大画面໬ࠖࠕ໬ࠖࢫࢡࣜࢺ࣐ࢺࢵࢻࠕࡢࣉ࣮

製品ࡢ機能性能ࡢල現໬࡟関連࡛ࡾ࠿ࡤࡢࡶࡓࡋあࠋࡿ௚ࡣ自社ࡢ効率໬࣭௙組ࢡ࢔࣭ࡳ

 ࠋࡿあ࡛࡝殆ࡀ࣮ࣝࣆ࢔ࡿࡍ関࡟࣒ࢸࢫࢩ社ෆࡢ࢕ࢸࣅ࢕ࢸ

 

ࠋい࡞ࡣ࡛ࡾ࠿ࡤᢏ術ࡃ直接効࡟機能性能ࡢ製品ࡣᢏ術ࡁ࡭ࡍ蓄積ࡀ電機産業ࠊࡋ࠿ࡋ

西ཱྀࡢ前掲書 顧ࡶ革新ࡢࢫࢭࣟࣉ開発ࠊࡤ例えࠊ࡟うࡼࡿあ࡟஦例ࡢࢡࢵࢽࢯࢼࣃࡢ[49]

客࣋࡟ࢺࢵ࢕ࣇࢿ影響ࢆ୚えࡿ㔜要࡞ᢏ術࡛あ࡛ࡎࡣࡿあࡢࡇࠋࡿ種ࡢᢏ術領域ࢆ漏࡞ࢀ

ࢆ࣒࣮ࣞࣇࡢࡵࡓࡿࡍ表現࡛ࠖࢺࢵ࢕ࣇࢿ࣋ࡢ࡚ࡗ࡜࡟顧客ࠕࢆࡽࢀࡑࡶ࠿ࡋࠊࡋ設定ࡃ

ᥦ言ࠋࡿࡍ 

 ࠋいࡓࡋ設定ࢆ軸ࡢࡘ஧ࡎࡲࠊ࡟ࡵࡓࡢࡑ

一ࡘ目ࡢ軸ࡣ自前࡟拘ࠊ࠿ࡿ外部ࣉ࣮࢜ࡢンࢫ࢖ࣂࢹ࡞やࣛࢆࣜࣛࣈ࢖自社製品ࡢ特徴

㸦磨ࡃ磨ࢆࡳ強ࡢ独自ࠕ࡜ࡿ言い換えࡣࢀࡇࠊࡾいう軸࡛あ࡜ࠊ࠿ࡍ࡞ࡇ使い࡚ࡏ合わ࡟

 ࠋࡿいう軸࡛あ࡜ᢏ術㸧ࠖࡍ࠿㸦活ࡍ࠿活ࢆࡳ強ࡢ外部ࠕ⇔ᢏ術㸧ࠖࡃ
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஧ࡘ目ࡢ軸ࡣ製品ࡢ機能や性能ࢆ高ࠊ࠿ࡿࡵ価格ࢆᏳࡃ早ࡃ市場࡟ᥦ供࡜ࠊ࠿ࡿࡍいう

軸࡛あࠊࡾ言い換えࠕ࡜ࡿ機能性能ࢆ高ࡿࡵ㸦価್ࡢᢏ術㸧ࠖ⇔ࠕᏳࡃ早ࡃᥦ供ࡿࡍ㸦効

率ࡢᢏ術㸧ࠖ࡜いう軸࡛あࠋࡿ 

 

࠙㸰ࡢࡘ軸ࠚ 

軸㸯㸸独自ࡢ強ࢆࡳ磨ࡃ㸦磨ࡃᢏ術㸧⇔外部ࡢ強ࢆࡳ活ࡍ࠿㸦活ࡍ࠿ᢏ術㸧 

軸㸰㸸機能性能ࢆ高ࡿࡵ㸦価್ࡢᢏ術㸧⇔Ᏻࡃ早ࡃᥦ供ࡿࡍ㸦効率ࡢᢏ術㸧 

 

࡟市場競த軸ࠖ㸧ࠕࡤࢀ㸦言い換えࢺࢵ࢕ࣇࢿ顧客࣋࡜ࡿࡏࡉ直交ࢆ軸ࡢࡘ㸰ࡢࡽࢀࡇ

関ࡿࡍ㸲領域ࢆ抽出ࢆࢀࡇࠋࡿ⮳࡟ࡿࡍᅗ㸵㸫㸯࡟示ࠋࡍ 

ࡢ国ࡀᡃࠊࡣ㸦市場競த軸㸧ࢺࢵ࢕ࣇࢿ顧客࣋ࡓࡋࢺࢵࣟࣉ࡟象限ࡢ各々࡛ࡇࡇࠊ࠾࡞

代表的࡞電機産業ࢆ所謂࡞ࡍࠊ࣮࣮࣓ࠖ࢝ࢺࢵࢭࠕわࡕ完ᡂ品ࡢ組ࡳ立࡚ࢆ主࢕ࢹࡓࡋ࡟

や電࣮࣮࣓࢝ࢫ࢖ࣂࢹ半ᑟ体ࠊࡾ一例࡛あࡢ場合ࡓ考え࡜電気機器製造業ࡢ系ࢺ࣮ࣜࢡࢫ

子ᮦ料࣓࣮࣮࢝ࢫࢭࣟࣉࡢ࡝࡞系ࡢ電子部品製造業ࢆ考えࡿ場合ࡣ࡟全ࡃ異ྍࡿ࡞能性ࡀ

あࢺ࣮ࣜࢡࢫ࢕ࢹࠊࡋࡿ系ࡢ電気機器製造業࡛あࡶ࡚ࡗ扱う製品や研究開発࣏ࣜࡼ࡟࣮ࢩ

 ࠋいࡓࡁ㡬ࡁᢎ知置ࡈࢆ࡜ࡇࡿ࡞異ࡶ࡚ࡗ

 

     
      図㸵㸫㸯 ࠕ顧客ベネ࢕ࣇッࠕ࡜ࠖࢺ技術ࠖࡢ㸲領域ࡢ例 
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顧客࣋ࢺࢵ࢕ࣇࢿձࠕ機能ࠖࡢ領域ࢭ࣭ࢳࢵ࢖ࢫࠊࡣン࡝࡞࣓࣭ࣛ࢝ࣝࢿࣃࢳࢵࢱ࣭ࢧ

ࠊ機能ࡿࡍ制御ࡣࡓࡲ処理ࡿࡍ演算ຍᕤࢆ情報ࡿい࡚ࡋ情報や記憶ࡓࡋ入力ࠊ入力機能ࡢ

ࡓࡲࠊࡾᢏ術࡛あࡿࡍ実現ࢆ࡝࡞行う出力機能ࢆ動作࣭表示࣭発信ࡿࡍ期待ࡢ顧客࡚ࡋࡑ

ᢏ術領ࡢࡵࡓࡿࡍල現໬ࢆンࣙࢩ࣮ࢣࣜࣉ࢔ࡿ応え࡟ࢬ࣮ࢽࡢ顧客࡚ࡏ合わࡳ組ࢆࡽࢀࡇ

域࡛あࠋࡿ 

 

顧客࣋ࢺࢵ࢕ࣇࢿղࠕ性能ࠖࡢ領域ࠊࡣ従来ࡣձ࡜混ྠࠊࡕࡀࢀࡉあࡿいࡣ垂直統合型

前掲書ࠊࡀࡓࡗ࠿࡞ࢀࡉ㔜要視ࡣい࡚࠾࡟自前主義ࡢ [7] ࡛ᑠ川ࡀ述࡚࡭いࡼࡿうࠊ࡟例

えࡤ㹁㹎㹓ࡀ標準໬ࠊࡾ࠾࡚ࡁ࡚ࡋ Intel や Arm ࡇ࡚ࡗࡼ࡟ࣖ࢖ࣛࣉࢧࡓࢀࡽ限ࡢ࡝࡞

活用࡟徹底的ࢆ進໬ࡢࢫ࢖ࣂࢹࡢ最先端ࡢࡽࢀࡇࠊ捉えࢆ変໬ࡢ実情ࡿい࡚ࢀࡉ供給ࡀࢀ

࡜ࡿࢀࡽࡵ求ࡀᢏ術ࡴࡇࡏ合わ࡟製品特性ࡢ自社ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡍ使用ࡲࡲࡢࡑࡋ࠿ࡋࠊࡋ

考えࠋࡿ㹁㹎㹓ࡣ一例࡛あ࣮ࣝࣗࢪࣔ࢔࢚࢘ࢺࣇࢯࠊࡾ群㸦ࣛ࡜ࣜࣛࣈ࢖࿧ࡀ࡜ࡇࡿࢀࡤ

多い㸧やࠊձ࡟ศ類ࡢࡢࡶࡓࡋ中࡛ࡶ外部ࡢ進໬ࢆ活࡚ࡋ࠿いࡼࡿࡅうࠊ࣮ࣝࣗࢪࣔ࡞例

え࣮ࣝࣗࢪ࣓ࣔࣛ࢝ࡤやࢆ࡝࡞࣮ࣝࣗࢪࣔ࢖ࣞࣉࢫ࢕ࢹ外部࡟求ࡶࢫ࣮ࢣࡿࡵあࠋࡿ 

積ࠊ࡟様ྠ࡜ࡢࡿࡵ定ࢆ領域ࡿ拘࡟自前ࠊࡣ࡚ࡗ࡜࡟完ᡂ品࣓࣮࣮࢝ࡢ電気機器ࡾࡲࡘ

極的࡟外部ࡢ進໬ࢆ活用࡛࡜ࡇࡿࡍ自社製品ࢆ効率ࡃࡼ性能向ୖࡼࡿࡏࡉう࡞ᢏ術領域ࢆ

決定ࡢࡽࢀࡇࠊࡋ外部ࢫ࢖ࣂࢹࡢやࣔࠕࢆ࣮ࣝࣗࢪ活用ࡿࡍᢏ術ࠖࢆ高ࡀ࡜ࡇࡿࡵ効率的

 ࠋࡿあࡀ能性ྍࡿࡁᥦ供࡛࡟顧客ࢆ性能ࡢ最先端࡟

 

顧客࣋ࢺࢵ࢕ࣇࢿճࡢࠖࢫ࢖ࣛࣉࠕ領域ࢫ࢖ࣂࢹࠊࡣやຍᕤ品ࡢෆࠊ製造方法等࡟自社

特᭷ࡢ特徴ࡀあࡘ࡟ࡢࡶࡿい࡚ࠊ例えࡤ金型ࡢᕤኵ࣭製造ᕤ程ࡢ効率໬࣭特Ṧ࡞自動໬ᢏ

術ࠊ特Ṧ࡞検査ᢏ術ࢆ࡝࡞自社ෆ࡟ᅖい㎸ࠊࡳຍᕤ࣭組立࡚࣭検査ࡿࡅ࠾࡟ᕤ法やᕤ程࡟

特徴ࢆ持࡚ࡏࡓప࡛ࢺࢫࢥ製造ࢆ行うࡢࡵࡓᢏ術領域࡛あࠊࡓࡲࠋࡿ従来ࡣᢏ術ࡣ࡜࿧ࡤ

ࡣ購㈙部門ࠋい࡞ࢀ知ࡶ࠿ࡿあࡶ概念࡞うࡼいう࡜購㈙ᢏ術ࠖࠕࡀい࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡓࡗ࠿࡞

単࡟交΅࡚ࡗࡼ࡟ప価格࡛ࡽ࠿ࣖ࢖ࣛࣉࢧ原ᮦ料ࢆ購入ࠊࡃ࡞࡛ࡢࡿࡍ例えࠊࡤᏳいࡀ品

質ࡢᝏい原ᮦ料ࢆ使ࡶ࡚ࡗ設計࡛࡚ࡋ࣮ࣂ࢝ࢆࢀࡇ自社製品ࡢ品質ࢆ維持ࡢ࡝࡞ࡿࡍᢏ術

価格࡛製࡞適ṇࡿࡵ求ࡢ顧客ࠊ࡚ࡗࡼ࡟ࡳ組ࡾྲྀ࡞うࡼࡢࡇࠋい࡞ࢀ知ࡶ࠿ᢏ術࡞㔜要ࡶ

品ࢆᥦ供ࡢࡵࡓࡿࡍᢏ術領域࡛あࠋࡿ 

 

顧客࣋ࢺࢵ࢕ࣇࢿմࡢࠖࢻ࣮ࣆࢫࠕ領域ࠊࡣ外部࡛標準໬࡚ࢀࡉいࡿ手㡰やࠊ標準໬ࡉ
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ࠊࡾ等࡛あ࢘ࣁ࢘ࣀࡢࡵࡓࡢᑟ入ࡢࡳ௙組ࡿࡏ合わࡳ組࡟࣮ࣛࣗࢪࣔࢆࢫ࢖ࣂࢹࡿい࡚ࢀ

前述ࡢࢡࢵࢽࢯࢼࣃࡢ஦例࡛いう開発ࢫࢭࣟࣉ革新ᢏ術や࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉᢏ術࡟ࢀࡇࡀ

あࡼࡢࡇࠋࡿࡓうࡀ࡜ࡇ࡞出来ࡿ能力ࠕࡶ㔜要ᢏ術ࠖ࡜捉えࠊ蓄積࡚ࡋいࡀ࡜ࡇࡃ㔜要࡜

考えࠋࡿ 

 

以ୖ㸲ࡢࡘ領域ࡢ中身ࠊࡣ企業ࡣࡓࡲࠊࡾࡼ࡟扱う製品࡚ࡗࡼ࡟異ྍࡿ࡞能性ࡀあࠋࡿ

例えࠊࡤᮦ料࣓࣮࣮࢝や半ᑟ体ࠊࡣ࡛࡝࡞࣮࣮࣓࢝ࢫ࢖ࣂࢹ機能ࡶࡾࡼ性能࡟寄୚ࡿࡍᢏ

術ࡑࡇෆ部࡛磨ࡁ࡭ࡿࡅ⥆ࡁᢏ術ࡶ࠿知࡞ࢀいࠊࡓࡲࠋ扱う製品ࡢ種類ࡣ࡚ࡗࡼ࡟㸲ࡢࡘ

領域全࡚࡟ᢏ術࡞ࡁ࡛ࢺࢵࣟࣉࢆい場合ࡶあࡶ࠿ࡿ知࡞ࢀいࠊࡋ࠿ࡋࠋ㸰ࡢࡘ軸㸦ࠕ磨ࡃ

ᢏ術ࠖ⇔ࠕ活ࡍ࠿ᢏ術ࠖࠕࠊ価್ࡢᢏ術ࠖ⇔ࠕ効率ࡢᢏ術ࠖ㸧ࢆ活用ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ従来ࡣ

見落ࡓࡗࡔࡕࡀࡋ࡜ᢏ術領域ࢸ࢔ࡶ࡟ンࣙࢩンࡀ当࡚ࠊ࡛ࡢࡿࢀࡽ自社ࡀ蓄積ࡁ࡭ࡍᢏ術

 ࠋࡿ考え࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿ出来ࡀ࡜ࡇࡿࡍ抽出ࡃ࡞ࢀ漏ࢆ

第㸴ࠊࡂ防ࢆ減少ࡢ࢔ࢽࢪン࢚ࡿࡅ࠾࡟ᢏ術領域࡞ࡕࡀࡋ࡜見落ࠊࡣ࡜ࡇࡢࡑࠊ࡚ࡋࡑ

章ࡢศ析ࡼࡢう࡞⮴࿨的࡞結果ࢆ招࡞࠿い࣐࣓ࢪࢿンࢆࢺ行うࡢࡵࡓ必要条件ࡢ一࡟ࡘᡂ

 ࠋࡿ考え࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿえࡾ

 

㸰㸬㸱 短期的事業ᡂ果࡜技術蓄積を両立すࡿ運営 

 

前㡯࡛ࠕࡣ蓄積ࡁ࡭ࡍᢏ術領域ࠖࡢ明確໬ࡢ手法ࡢ例ࢆᥦ案ࠊࡀࡓࡋ言うࡶ࡛ࡲ無ࠊࡃ

ࠊ࡟うࡼࡓࡋ第㸴章࡛ศ析࡜第㸳章ࠋい࡞ࡣ訳࡛ࡴ進ࡀᢏ術蓄積࡟中長期的ࡣ࡛ࡅࡔࢀࡇ

常࡟㹍㹈㹒࡚ࡗࡼ࡟ᢏ術者ࢆ育ᡂࡼࡿࡍう࣓ࢪࢿ࣐࡞ンࢆࢺ行࡚ࡗい࡞い࡜優⚽࡞ᢏ術者

増ࡀ繁忙ᗘࡢ設計部門ࠊࡋ୙足ࡀᢏ術者ࡣ࡟ࡁ࡜ࡓࡋᣑ大ࡀ஦業㔞࡟ᚋ࠿何ᖺࠊࡋ減少ࡀ

大࡚ࡋ人㈈育ᡂࡢ余裕ࡀ一層無࡟ࡽࡉࠊࡾ࡞ࡃᢏ術者ࡀ一層୙足࡚ࡋい࡜ࡃいうᝏᚠ環ࡀ

生ࠋࡿࡌ 

第㸳章࡜第㸴章ࡢศ析ࠊࡽ࠿௒᪥現ᅾࡢ設計能力ࡶࡾࡼ敢え࡚短期的࣐࣮࢛ࣇࣃンࢆࢫ

పୗࡢࡑࠊࡏࡉ余裕ࢆ人㈈育ᡂ࡟඘࡚࡜ࡿいうࡀ࡜ࡇ大ษ࡜いうࠊࡀࡓࡗุࡀ࡜ࡇල体的

 㸽࠿うࢁࡔࡢいࡋࡲ望ࡀンࣙࢩ࣮ࣞ࣌࢜࡞うࡼࡢ࡝ࡣ࡟

狙いࢆ実現ࠕࡣ࡟ࡵࡓࡿࡏࡉ人㈈育ᡂࡢࡵࡓࡢ余裕ࢆ作ࠕ࡚ࡋࡑࠖࡿ得ࡓࢀࡽ余裕ࢆ確

実࡟人㈈育ᡂ࡟活࡜ࠖࡍ࠿いう㸰ࡀ࡜ࡇࡢࡘ実践࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢀࡉいࠊࡓࡲࠋ筆者ࣔࡀ

経ࡢ筆者自身ࡧࡼ࠾方々ࡢ管理者経験者ࡢ開発部門ࡓいࡔࡓい࡚ࡏࡉ議論࡟際ࡢ構築ࣝࢹ
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験ࠊࡽ࠿設計開発業ົࢆ通ࡓࡌ育ᡂ㸦On the Job Traning / 以ୗࠕ㹍㹈㹒ࠖ࡜いう㸧ࡀ最

࡜ᢏ術蓄積機能࡜設計開発現場ࡢ஦業部門ࠊ࡜ࡿࡳ鑑ࡶ࡜ࡇ高いࡀ能性ྍࡿ効果的࡛あࡶ

࡜ࡽ彼ࠊ一方࡛ࠋࡿࢀࡽ考え࡜い࡞ࡋ実現ࡣ人㈈育ᡂ࡞適ษࡣ࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡋศ㞳࡟完全ࡀ

ᢏ術࡟現場ࡢ஦業部門࡚ࡗい࡜ࡽ࠿ࡔ大ษࡀ㹍㹈㹒ࠊ࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡓ聞いࡃࡼ中࡛ࡢ議論ࡢ

者全員ࢆ配置ࡲࡋ࡚ࡋう࡜目先ࡢ設計業ົ࡟追わࡲࡋ࡚ࢀいࠊ育ᡂࡢ目的ࡀ十ศ࡟果ࡏࡓ

 ࠋࡿあࡀいྍ能性࡞

ᢏࡓ࡭前㡯࡛述࡚ࡋಠ瞰ࢆ企業ෆ全体ࠊࡣࡢいう࡜ࠖࡍࡓ果ࢆ目的ࡢ育ᡂࠕいう࡛ࡇࡇ

術領域ࢆ設定ࡢࡑࠊࡋ設定ࡓࢀࡉ領域࡟࡜ࡈ㔞的時期的࡞目標ࢆ掲࡚ࡆᢏ術蓄積㸦࣮ࣜࢲ

࣮格ࡢᢏ術者数ࡢ確保࡝࡞㸧ࢆ計画的࡟実現࡛࡜ࡇࡿࡍあࠊࡾ多忙࡞設計現場ࡢ中࡛個人

的先ኳ的࡟優⚽࡞人ࡀ偶然࡟居࡚ࠊ自ࡽ㹍㹈㹒効果ࢆ高࡚ࡵ育࡚ࡗい࡜ࡃいう࡟࡜ࡇ㢗ࡿ

 ࠋい࡞ࡣ࡛ࡢࡶ

࡜ࡇࡿࡍ埋ἐ࡟ࡅࡔ᪥常業ົࡶ࠿ࡋࠊࡽࡀ࡞ࡵ高ࢆ㹍㹈㹒効果ࡿࡅ࠾࡟設計現場ࠊ࡚ࡉ

以ࠊ࡚ࡋ࡜方策ࡢࡵࡓ行うࢆᢏ術蓄積ࡓࡋ⮴合࡟目標࡞㔞的時期的ࡓࡋ企ᅗࡀ経営ࠊࡃ࡞

ୗࡼࡢう࡞運営ࢆ一方法࡚ࡋ࡜ᥦ言ࠋࡿࡍ 

ຍ護㔝ࡿࢀࡽ研究࡛知ࡢ等࣒ࢸࢫࢩ経営ࡢࢱࣚࢺ ࡢ博士課程ࡢ研究科ࡌ当時ྠࠊࡣ[50]

学生࡛あࡓࡗ西ᑿ氏ࡢ博士論文ࢆ引用ࢆ࣒ࣛࢥࡓࡋ書い࡚いࡣࢀࡑࠋࡿி都祇園ࡢ花街ࡢ

経営࡟࣒ࢸࢫࢩ関ࠊ࡛ࡢࡶࡿࡍ御茶ᒇ࡜࿧ࡿࢀࡤ顧客࡬直接的ࢆࢫࣅ࣮ࢧ࡟行う組織ࡣ࡟

専門部隊ࡣᏑᅾࠊࡎࡏ舞妓࣭芸妓ࡃ࡞࡛ࡅࡔ笛やኴ鼓ࡢ演奏者ࡀࢀࡒࢀࡑࠊࡶ異ࡿ࡞専門

部隊㸦ࠕ置ᒇࠖ࡜࿧ࡿࢀࡤ㸧ࡽ࠿派遣ࠊࢀࡉ御茶ᒇࢆࡽࢀࡑࡣ組ࡳ合わ࡚ࡏ顧客࡟合わࡏ

࡞ࡣ㹍㹈㹒࡛ࡿ࡞単ࡣࢀࡇࠊࡤࢀࡼ࡟ຍ護㔝ࠋࡿあ࡛ࡳいう௙組࡜行うࢆࢫ࣮ࣗࢹࣟࣉࡓ

い࡚ࡗ言࡜ࡔࡏ合わࡳ組ࡢ࡜㹍㹈㹒ࡿࡅ࠾࡟御茶ᒇ㸦現場㸧࡜基礎教育ࡿࡅ࠾࡟置ᒇࠊࡃ

 ࠋࡿ

ࡢ࡝࡞ンࣙࢩン࣌ࢫࢧࠊ࣮࢟ࣞࣈࠊンࢪン࢚ࠊい࡚࠾࡟自動車࣓࣮࣮࢝ࠊࡣࡳ௙組ࡢࡇ

専門部隊ࡀᏑᅾࠊࡋ新車開発ࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ発足ࡢࡽࢀࡑ࡜ࡿࡍ専門部隊ࡽ࠿ᢏ術者ࡀ㞟

結ࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊࡋ終わ࡜ࡿ元ࡢ専門部隊࡟戻࡚ࡗい࡜ࡃいう௙組ࡀࡳ運営࡚ࢀࡉいࡿ

蓄積ࡢ注力ᢏ術࡜㹍㹈㹒࡟うࡼࡢࡇࠊࡶい࡚࠾࡟電機産業ࠋࡿ考え࡜ࡿい࡚ࡋ類似࡜࡜ࡇ

い࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡽࡵ求ࡀ࡜ࡇࡿࡍᑟ入ࢆࡳ௙組ࡓࡋ類似࡟ࡵࡓࡴ組ࡾྲྀࡃࡼࢫンࣛࣂࢆ࡜

 㸽࠿うࢁࡔ

例えࠕࡤ஦業部門ࠖࠕ࡜要素ᢏ術蓄積部門ࠖࢆ࡜組織的࡟ศ㞳࡚ࡋᏑ立ࠊࡏࡉ஦業部門

ࡿࡍࢫ࣮ࣜࣜࢆ新製品ࡓࡋࡓ満ࢆ機能性能品質ࡿࢀࡽࡵ求࡟࡛ࡲ納期ࡣ設計開発責任者ࡢ
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ࢫンࣛࣂࢆᢏ術者ࡣ責任者ࡢ要素ᢏ術蓄積部門ࠊࡀࡔࡾ࠾࡝従来ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࡜目標ࢆ࡜ࡇ

ࡿࡍ࡜目標ࢆ࡜ࡇࡿࡍ蓄積ࢆᢏ術者ࡢ格࣮ࢲ࣮࡚ࣜࡋࡾࡓࡋ戻ࡁ引ࡾࡓࡋ投入࡟現場ࡃࡼ

方法࡛あࠋࡿ 

祇園ࡢ御茶ᒇࡣ࡟顧客ࢆࢫࣅ࣮ࢧࡢ࡬完ᡂࢫ࣮ࣗࢹࣟࣉࡿࡏࡉ力ࡀ必要࡛あ࡜ࢀࡇࠊࡾ

ྠ様ࠊ࡟஦業部門ࡢ設計開発部隊ࡣ࡟当ヱ஦業ࡢᑐ象製品࡟特໬ࡓࡋ製品構ᡂ࢙ࣇࣟࣉࡢ

要素ࡓࡵ㞟ࡽ࠿要素ᢏ術蓄積部門࡚ࡋ発足ࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ製品開発ࠊࡋ常駐ࡀࣝࢼࣙࢩࢵ

ᢏ術者ࢆ活用࡚ࡋ製品ࢆ完ᡂࡿࡏࡉ能力ࡀ必要࡛あࠋࡿ 

祇園ࡢ置ᒇྠ࡜様ࠊ࡟要素ᢏ術蓄積部門ࠊࡣ前㡯࡛述ࡼࡓ࡭う࡞中長期的ࢵࣜࢿ࢙ࢪ࡟

ࣉ製品開発ࡢࡘ一࡟ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡢ஦業側ࠊ࡛ࡁ࡭ࡿ専門家࡛あࡢい࡚ࡘ࡟要素ᢏ術࡞ࢡ

ࡋ࡜目的ࢆᢏ術蓄積ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ派遣ࢆ周期࡛人員ࡢ࡝࡞期間ࡿࢀࡉ実行ࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟ

࡚定期的࡟人員ࢆ࿧ࡧ戻ࡋ入ࢀ替え࡛࡜ࡇࡿ㹍㹈㹒ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡍಁࢆ஦業現場ࡽ࠿ษࡾ㞳

࡛ࡀ࡜ࡇ行うࡶ基礎教育ࡢ࡬ᚋ輩ࡽ࠿先輩ࠊ࡚ࡌ通ࢆ࣐࣮ࢸ要素ᢏ術開発ࡁ࡭ࡍ実行࡚ࡋ

 ࠋࡿࡁ

以ୖࡼࡢう࡞要素ᢏ術部門ࡢあࡾ方ࠊࡣ高ᗘᡂ長期ࡢᡃࡀ国ࠕࡢ中央研究所ࠖࡣ࡜異࡞

ᑟ入⇒基礎研究⇒応用研究⇒製品໬ࡢ学術ᡂ果ࡢ最先端ࠋࡿ考え࡚いࡣ筆者࡜ࡔࡢࡶࡓࡗ

ᑐ࡜஦業部門ࠊࡾ࡞異ࡣ࡜中央研究所ࡿࡍ఩置࡟中࡛ୖ流ࡢࢀ流࡞ン的࢖ࣛࣉ࢖ࣃいう࡜

等࡟Ꮡᅾࠊࡋᢏ術者ࡀ㸯製品開発ࣝࢡ࢖ࢧ程ᗘࡢ期間࡛࣮ࣟࣙࢩ࣮ࢸンࠊࡋ஦業部門࡛ࡢ

㹍㹈㹒ࢆ行う期間ࡶあࠊࡤࢀ機動的࡟外部ࡢ最先端ࡢ学術ᡂ果ࡶࢆ掴࡟ࡳいࡃ期間ࡶあࡿ

 ࠋࡿいう設え࡛あ࡜

以ୖࡣ運営方法ࡢ一例࡛ࡣあࠊࡀࡿ注力ࡁ࡭ࡍᢏ術領域ࢆ漏ࡃ࡞ࢀ抽出ࡢࡑࠊࡋᢏ術領

域࡟࡜ࡈ計画的中長期的࡟ᢏ術者ࢆ蓄積࡜ࡿࡍいうࠊ第㸴章࡛ࡢศ析ࡽ࠿得ࡓࢀࡽ課㢟࡟

ᑐ処࡛ࡢࡇࠋࡿࡁ蓄積㔞ࢆ指標ࣜࢱࢽ࡚ࣔࡋ࡜ン࣓ࢪࢿ࣐࡚ࡋࢢンࢫࠕࡀࡑࡇ࡜ࡇࡿࡍࢺ

 ࠋ࠿うࢁࡔい࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡭࿧࡜ᢏ術経営ࠖࡢ思考ࢡࢵࢺ

ࢆ一時的పୗࡢ業績࡞うࡼࡓ࡭第㸳章第㸴章࡛述ࠊࡀᢏ術経営ࠖࡢ思考ࢡࢵࢺࢫࠕࡢࡇ

招い࡚ࡲࡋう場合ࡶ懸念ࠊࡀࡿࢀࡉ短期的஦業ᡂ果ࢆ追及ࡋやࡢࡵࡓࡿࡍࡃࡍ஦業部門ࡢ

目標設定࡜中長期的ᢏ術蓄積ࢆ疎࡞ࡋ࡟࠿いࡢࡵࡓ要素ᢏ術蓄積部門ࡢ目標設定ࢆ࡜明確

葛藤ࡀ཮方ࡣ࡟時ࠊࡋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ࡝࡜࡟最ᑠ限ࢆ短期的業績పୗࠊ࡛࡜ࡇࡿࡅศ࡟

い共鳴場࡞ࡣ࡟従来ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ
1
࡜ࡇࡿࡍ誘発ࡶࢆンࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖いࡋ新ࠊࢀࡉ生ᡂࡀ

 ࠋいࡓࡋ期待ࡶ
                                                   
1

 ࠋࡓࡋᥦ言ࡀ山ཱྀ核』1Ｂࠊࡣ概念ࡢ共鳴場ࠖࠕࡿࡍ誘発ࢆンࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ 
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㸱 結言 

 

ᡃࡀ国ࡢ電機産業ࡣᡂ長性ࡢ面࡛ࡶ཰益性ࡢ面࡛ࡶ㸯㸷㸵㸮ᖺ代࡟比࡚࡭業績ࡀపୗࡋ

࡚いࠋࡿ数್的ࡣ࡟第㸯章࡛述࡛ࡾ࠾࡜ࡓ࡭あࠊࡋࡿ電機産業࡟属ࡿࡍいࡢ࠿ࡘࡃ企業ࡢ

ᢏ術者࡜語ࡾ合う࡛࡜ࡇ身ࢆࢀࡇ࡚ࡗࡶࢆ感࡚ࡌいࡾ࡜ࠋࡿわࠊࡅ研究࣭開発࣭設計࡜い

࠿ࡋࠋࡓࡗ࠿多ࡀ࡜ࡇࡿ࡞࡟いう議論࡜い࡞࠿い࡚ࡗࡀ繋࡟஦業ᡂ果ࡀດ力ࡢᢏ術者ࡓࡗ

࡞᭷能ࡕ持ࢆ高い能力ࡀ皆ࠊࡣ࡜ࡇࡿࡌ感ࡀ中࡛筆者ࡿࡍ議論࡜人々ࡢࡽࢀࡑࠊࡽࡀ࡞ࡋ

௙஦࡚ࡋࢆい࡜ࡿいう࡛࡜ࡇあࡀࡽࢀࡑࠋࡿ何故電機産業全体ࡢ業績࡟཯ᫎ࡞ࢀࡉい࠿ࡢ

 ࠋࡓࡵ進ࢆᮏ研究ࡾ࡞࡜研究動機ࡀ

水ᖹศ業໬࣭標準໬ࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ問㢟や新興国ྎࡢ頭࡝࡞先行研究ࡿࡼ࡟課㢟ᥦ起

࠿ࣝࢹ意思決定ࣔࡢ࡝࡞価格決定やᅾ庫調整࡞敢え࡚ྂ඾派的ࡣ筆者ࠊࡀࡓࡁ࡚ࢀࡉ࡞ࡀ

中ࡣ㞟中ࠖ࡜選択ࠕࠊ࠿ࡢࡿ࡞ࡃ࡞ࡾ何故足ࡀᢏ術ࡁ࡭ࡍ蓄積ࠊ࡚ࡋࡑࠊࡋ開始ࢆศ析ࡽ

長期的࡞業績向ୖ࡟寄୚ࠕࠊ࠿ࡢࡿࡍ選択࡜㞟中ࠖࡀ何故出来࡞いࡓࡲࠊ࠿ࡢ製造業࡟求

ࣝࣉンࢩࢆ࡜ࡇいう࡜࠿ࡢ࡞ࡁ࡭ࡿあ࡛ࡢࡶࡓࡋ࡜目的ࢆ何ࡣ࡜㞟中ࠖ࡜選択ࠕࡿࢀࡽࡵ

 ࠋࡓࡁ࡚ࡋศ析࡚ࡋ໬ࣝࢹࣔ࡟

ᢏ術者やࣜࡢ企業ࡢ࠿ࡘࡃいࠊࡓࡲࠊࡋಠ瞰࡟総合的ࢆ࡜先行研究࡜ศ析結果ࡢࡽࢀࡇ

ᢏ術経ࡢ思考ࢡࢵࢺࢫࠕࠊ࡚ࡋ࡜結果ࡓいࡔࡓい࡚ࡏࡉ議論࡜方々ࡢ経営者ࡓࢀࡉࣖ࢖ࢱ

営ࠖࢆᥦ言ࢆࢀࡇࠊࡋ実現ࡢࡵࡓࡿࡍ方法ࡢ一例ࢆᮏ章㸰㸫㸰㡯࡜㸰㸫㸱㡯࡛述ࡇࠋࡓ࡭

ࡢᮏ論文ࠋࡿ考え࡚い࡜ࡢࡶࡿࡍ解決ࢆ柱ࡢࡘ㸰ࡢ問㢟意識ࡿࡅ࠾࡟ᮏ研究ࡢ筆者ࡣࡽࢀ

冒頭第㸯章ࡢᅗ㸯㸫㸰࡛述ࠕࡓ࡭因果関ಀ㸿ࠖ࡞ࡍࠊわࡕ研究開発ࡢᡂ果ࡀ஦業ᡂ果࡟繋

ᮏ章㸰㸫ࡀ再定義ࡢ注力ᢏ術領域ࡢࡵࡓࡿࡍ࡟うࡼい࡞ࢀษࡀいう因果関ಀ࡜ࡃい࡚ࡗࡀ

㸰㡯ࡢᥦ言࡛あࡁ࡭ࡍࢡࢵࢺࢫࠕࡿᢏ術領域ࡢ再定義࡛ࠖあࠊࡾᅗ㸯㸫㸰ࠕࡢ資源ࢵࣕࢠ

ࡕ打ࡿࡍ最ᑠ໬ࢆࣉࢵࣕࢠࡢ࡜開発設計能力ࡢ実際࡜開発設計能力࡞必要ࡕわ࡞ࡍࠊࠖࣉ

手ࡀᮏ章㸰㸫㸱㡯ࡢᥦ言࡛あࠕࡿ短期的஦業ᡂ果࡜ᢏ術蓄積ࢆ両立ࡿࡍ運営࡛ࠖあࠊࡾ中

長期的࡟計画的࡞人㈈育ᡂࢆ通ࡓࡌᢏ術蓄積ࢆ行いࡶࡽࡀ࡞短期的஦業ᡂ果ྠࡶ時࡟得ࡼ

うࡿࡍ࡜ᥦ言࡛ࡢ࡞あࠋࡿ 

無論ࡢࡽࢀࡇࠊᥦ言ࢆ実行ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ企業ẖࡢ஦情࡟応࡚ࡌヲ⣽࡞設計ࡀ必要࡛あ

࡞ࡶ࡛ࡲ言うࡣ࡜ࡇうࢁࡔࡿあࡶ必要ࡿࡍㄝ得ࢆ人々ࡢࡃ多ࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍாཷࢆ効果ࠊࡾ

いࠊࡀᮏ研究ࡢᥦ言ࡀᡃࡀ国ࡢ電機産業࡛働ࡃᢏ術者ࡢ働ࡀࡁいࢆ高࡟࡜ࡇࡿࡵ繋ࡤࢀࡀ

ᖾ甚࡛あࠋࡿ 
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㸲 謝辞 

 

一௓ࡢᢏ術者࡚ࡋ࡜企業ࡢෆ部࡟長ᖺいࡓࡲࠊ࡚ࡗ࡜࡟⚾ࡓᕤ学部出身ࠊ࡚ࡗ࡜࡟⚾ࡢ

経営ࡾྲྀࢆࢀࡑ࡜巻ࡃ学術ศ㔝࡛ࡢ研究࡟最初ࡣ戸惑う࡛ࡾ࠿ࡤあࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡾ様࡞中

ࢡࢵ࣑ࢼ࢖ࢲ࣒ࢸࢫࢩࡿあ࡛࣮ࣝࢶいࡍやࡳ㎸ࡅ溶࡚ࡵ極ࡶ࡚ࡗ࡜࡟⚾ࡢ理科系出身ࠊ࡛

い࡚研究࠾࡟期間ࡢ大半ࡢᅾ学中ࡓࡲࠊࡁࡔࡓ୚え࡚いࢆ機会ࡢ出会いࡢ࡜いうศ㔝࡜ࢫ

指ᑟ主査࡚ࡋ࡜指ᑟࢆ㡬いࡓ元ྠ志社大学大学院ࢫࢿࢪࣅ研究科教授ࡢ山ཱྀ⸅先生࡟心࠿

ࠊࡣ࡟中⏣喜文先生ࡢ志社大学大学院総合ᨻ策科学研究科教授ྠࡓࡲࠋࡍࡲࡋࡓ感謝いࡽ

大学院࡛再ࡧ学࡜ࡪいう࡟࡜ࡇ気࡙࡚ࡏ࠿いࠊࡁࡔࡓ研究ࢆ進࡚ࡵい࡟ࡃあ࡚ࡗࡓ要所要

所࡛貴㔜ࢆࢫ࢖ࣂࢻ࢔࡞い࠾ࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ礼ࢆ申ࡓࡆୖࡋい࡜思いྠࠊ࡟ࡽࡉࠋࡍࡲ研

究科ࡢ山ཱྀ栄一先生ࠊࡣ࡟入学当初ࡽ࠿研究指ᑟ主査ྠ様ࡵࡁ࡟⣽ࢆࢫ࢖ࣂࢻ࢔࡞࠿常࡟

いࠊࡁࡔࡓ最終ᖺᗘ࠾࡟い࡚ࡣ研究指ᑟ主査࠾ࢆ引ࡅཷࡁいࡀ⚾ࠊࡁࡔࡓᮏ研究ࢆ完ᡂࡉ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ᭷㞴う࡟ᮏ当ࠋࡓࡋࡲࡾ賜ࢆᑾ力ࡈ࡞多大࡟ࡵࡓࡿࡏ

ࢡ࣑ࠊ࡟⚾ࡓい࡚ࡅḞ࡟基礎知識࡞学術的ࡓࡗ࡞࡜必要ࡾࡓあ࡟ࡿࡵ進ࢆᮏ研究ࠊࡓࡲ

ࣟ経῭学ࠊ組織心理学ࠊ計㔞経῭学ࠊ確率統計学ࠊࢆ講義時間外࡛あࡶ࡚ࡗ大変親身࡟基

礎ࡈࡽ࠿指ᑟୗ୕ࠊࡓࡗࡉ好博昭先生ࠊ藤ᮏ哲ྐ先生ࠊ張ᫍ源先生ࠊඵ木匡先生࠾࡟礼申

 ࠋࡍࡲࡌᏑࡃࡓࡆୖࡋ

多ࢆ機会ࡿ得ࢆ⬦人ࡢい異業種ࡓࡀ得ࡣ通常࡛ࠊࡣ࡚ࡋ࡜⚾ࡓ長ᖺ居࡟企業ෆ部࡟ࡽࡉ

森勇௓先ࡢ大阪大学ᕤ学部ࡓࡗ࡞࡟ࡋ越࠾࡟講義࡚ࡋ࡜࣮࣮࢝ࣆࢫࢺࢫࢤࠋࡓࡋࡲࡁ㡬ࡃ

生ࠊࡣ࡟多ࡢࡃ関西地༊ࡢ異業種ࡢ方々ࡈࢆ紹௓いࡁࡔࡓ大変大่࡞ࡁ激ࢆ㡬ࠋࡓࡋࡲࡁ

ࡢUCLAࡓࡗࡉ担当ୗࢆ講義࡚ࡋ࡜࣮࣮࢝ࣆࢫࢺࢫࢤࡃࡌྠ Sanford Jacoby 先生ࠊࡣ࡟

基礎的ࣉࢵࢩࢲ࣮ࣜ࡞論࡟ຍえ࡚ࠊ⚾個人ࡢ企業人ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࡢ࡚ࡋ࡜資質ศ析ࡈ࡛ࡲ指

ᑟ賜ࡾ大変่激的࡛あࠊࡾᮏ研究ࡢᥦ言ࢆ考え࡟ࡿあࡾࡓ少ࡎࡽ࠿࡞影響ࠋࡓࡋࡲࡅཷࢆ 

専ಟ大ࡓࡗࡉୗࡅཷࡁ引࠾ࢆ研究指ᑟ๪査࡟ࡶ࡜࡜ࡃ㡬ࢆ意見ࡈ࡞研究会࡛貴㔜ࠊࡓࡲ

学ࡢ高橋裕先生࣭ྠ志社大学ࡢ金⏣㔜郎先生ࠊᢏ術経営࡟関ࡿࡍ研究会࠾࡟招ࡁいࡁࡔࡓ

貴㔜࡞議論ࡢ場ࢆᥦ供ୗྠࡓࡗࡉ志社大学㹇㹒㹃㹁ࡢ西ཱྀ泰ኵ先生࡜宮⏣⚽඾先生ࡌࡣࢆ

 ࠋࡍࡲࡆୖࡋ礼申࠾࡟皆様ࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓいࢆຓ言ࡢ方々ࡢࡃ多ࠊࡵ

最ᚋࠊ࡟会社員ࡢ࡚ࡋ࡜休᪥ࡢ時間ࢆ研究࡟割࡜ࡇࡃ許ࡓࢀࡃ࡚ࡋ娘ࡢ⚾࡚ࡋࡑࠊࡕࡓ

研究活動࡟ᑐ࡚ࡋ全面的࡟理解࡜応援ࡓࢀࡃ࡚ࡋࢆ妻࡟心ࡽ࠿感謝いࠋࡍࡲࡋࡓ 
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